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ȚȡȑǰȡǩȉȑȠȆȡȇǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠ș̍ȅ 

 
ȣȑ̢Ȑȇȅ̏ȡȇȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇ 
 
ȃ̍̓ǯȤȃ̏ȣȑ̠̐ȏǩ̏Ȟȃ̍̓ǯǰȇȄ̤ǯȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇʏȈȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇʏȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍Ȃʏɭȏțȡǲȇɮʏ 
ȧȂ̒ȣȊǲ̠Ƿǩ̍ȈǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȤȔȠǬȗȡȏȅ̒ȡȅȡȐʏȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈȆ̯ȑǩ̠ǰȏȡȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯʏȤȔȠȣȌ̦̐Ȟ 
ǩȡȑȣǰȑ̠Ƿȣȃ̠ȈȥȃȞȐ̏ȡǯȐ̍̐ǯȐ̦ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȚ̠̐ǯțȇ̤̐ǯȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅʏȐ̤Ȃȏ̍̐ȇȞṞ̏̏ȣȚȏȞǬ̦ȞʏǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰʏȞȐ̏ȡǯȏ̢
Ǭ̯ȁȆȑȑȏǰȑ̠ȐȆȑȑȏ ȤȔȠȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏʏǬ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒Ț̏ȗȇȣȚ̢Ȑȅ̯ǩȋ̑ȡȐʏȃȡȏǰȑȑȐȡȈȑȑȁ
ǪȞǯȆ̯ȑǩ̠ǰʏʏȌȑ̒Ȟȏȅ̍̓ǯȚȡȏȡȑȄȚ̏ǯȏȞȈȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȅ̢̐ȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌȃ̏ȞȔ̱ǩǬ̒ȡȧȂ̒ȅ̍ȇȃȡȏǬȗȡȏȃ̒Ȟǯǩȡȑʏʏ 

 
ǰȡǩȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ǩȡȑȤȌȑ̏ȑȠȈȡȂǪȞǯȥǬȗ̠Ȃɵȫȳʏȅ̢̐Ț̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȏȡȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩȅ̢̐Ȋ̏ȡȇȏȡ 
ȧȂ̒Ț̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȃ̏Ȟȅ̯ǩȎȡǬȆ̯ȑǩ̠ǰǰȇȄ̤ǯȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇȈȑ̠ș̍ȅȃ̏ȡǯʌȑȗȏȅ̍̓ǯȎȡǬȑ̍ǽȐ̍ǯǬǯȧȂ̒ȑ̍ȈȊȔǩȑȠȅȈ 
ȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȤȔȠȃ̒ȞǯȦǲ̒ȣȗȔȡȦȇǩȡȑȍ̧̓ȇȍ̱ǩ̠ǰǩȡȑ 

 
ǰȡǩǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȦȇị̏ʏȬȯȰȯʏȇ̢̓Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȣǪ̒ȡǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇȈȑ̠ș̍ȅȦȇȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ 
Ȥț̏ǯȉȑȠȣȅȘȧȅȐʏ(MAI) ę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑȑ̍Ȉǯȡȇȅ̢̐ȏȡǩǪ̤̓ȇȉȑȠǩȞȈǩ̍ȈȤȇȗȥȇ̒ȏ 
ǩȡȑȍ̧̓ȇȃ̍ȗǪȞǯȆ̯ȑǩ̠ǰǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǪȞǯȎȡǬȣȞǩǲȇȑȗȏȄ̤ǯǩȡȑȔǯȅ̯ȇȥǬȑǯǩȡȑǪȇȡȂȦțǷ̏ǪȞǯȅ̯ǩȎȡǬȚ̏ȗȇ
ǪȞǯȑ̍ǽ ǰȡǩȉ̎ǰǰ̍ȐȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯȏ̯̏ǯȣȇ̒ȇȅ̢̐ǰȠȣǪ̒ȡȉȑȠȏ̱Ȕǯȡȇȅ̍̓ǯȎȡǬȑ̍ǽȤȔȠȣȞǩǲȇȏȡǩǪ̤̓ȇ
ȃȔȞȂǰȇȑ̍ǩșȡǽȡȇǩȔ̯̏ȏȔ̱ǩǬ̒ȡȣȂ̠ȏȅ̢̐Ȑ̍ǯǬǯȏ̢ǩȡȑǪȐȡȐȆ̯ȑǩ̠ǰʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩȔȐ̯ȅȆ̚Ȧȇ 
ǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȂ̒ȗȐǩȡȑ ǩȡȑȈȑ̠țȡȑȃ̒ȇȅ̯ȇȞȐ̏ȡǯȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌ ȏ̯̏ǯȣȇ̒ȇȚȑ̒ȡǯǯȡȇȅ̢̐ȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌʏ 
ǩȡȑę̏ȡǯȡȇȑ̏ȗȏǩ̍ȇȥȂȐę̑ȡǰ̯ȂȤǪ̝ǯȏȡȃ̏ȞȐȞȂʏȣȌ̦̐ȞȃȞȈȥǰȅȐ̚Ȕ̱ǩǬ̒ȡʏȤȔȠȚȑ̒ȡǯǩȡȑȣȃ̠ȈȥȃȞȐ̏ȡǯȐ̍̐ǯȐ̦ȇ 

 
ȦȇȥȞǩȡȚȇ̢̓ʏȦȇȇȡȏǪȞǯǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠ș̍ȅʏǪȞǪȞȈǬ̯ȁȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢Ȑȅ̯ǩȅ̏ȡȇʏȅ̢̐Ȧț̒ǩȡȑȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇ
Ȉȑ̠ș̍ȅȂ̒ȗȐȂ̢ȣȚȏȞȏȡǩȡȑȑ̏ȗȏȤȑǯȑ̏ȗȏȦǰǪȞǯȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑ ȤȔȠȌȇ̍ǩǯȡȇȅ̯ǩȅ̏ȡȇȦȇǩȡȑȑ̏ȗȏȌ̍ȀȇȡȈȑ̠ș̍ȅʏ
ǪȞȦț̒ȅ̯ǩȅ̏ȡȇȏ̍̐ȇȦǰȗ̏ȡȈȑ̠ș̍ȅǰȠĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰȞȐ̏ȡǯȏ̢ȆȑȑȏȡȎ̠ȈȡȔȎȡȐȦȃ̒țȔ̍ǩǩ̨ȡǩ̍Ȉǩ̠ǰǩȡȑȅ̢̐Ȃ̢ʏ 
ȥȂȐǬ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚Ț̱ǯȚ̯ȂǪȞǯȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢Ȑȅ̯ǩȅ̏ȡȇʏȤȔȠțȗ̍ǯȣȉ̞ȇȞȐ̏ȡǯȐ̠̐ǯȗ̏ȡȦȇȅ̯ǩʌị̏ǰȡǩȇ̢̓ȧȉ
ǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈǩȡȑȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇȅ̢̐Ȃ̢ǰȡǩȅ̯ǩȅ̏ȡȇȣǲ̏ȇȇ̢̓ȃ̏Ȟȧȉ 
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ȚȡȑǰȡǩȉȑȠȆȡȇȣǰ̒ȡțȇ̒ȡȅ̢̐Ȉȑ̠țȡȑ 

 
ȣȑ̢Ȑȇȅ̏ȡȇȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇ 
 
Ȧȇị̏ʏ2565 ǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰȏ̢Ț̠̐ǯȅ̢̐ȅ̒ȡȅȡȐȅ̍̓ǯȎȡǬȣȘȑșǽǩ̠ǰȤȔȠȚ̍ǯǬȏʏȚȎȡȌǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇȦȇȆ̯ȑǩ̠ǰ 
ȅ̍̓ǯʏȦȇȉȑȠȣȅȘȧȅȐʏȤȔȠȃ̏ȡǯȉȑȠȣȅȘʏǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯǪȞǯȚȎȡȗȠȣȘȑșǽǩ̠ǰȥȔǩʏȑȗȏȅ̍̓ǯ
ǩȡȑȑȠȈȡȂǪȞǯȥȑǬȥǬȗ̠Ȃ- 19 țȔȡȐȑȠȔȞǩȅ̢̐Ț̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȣȉ̞ȇȗǯǩȗ̒ȡǯʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇȈȑ̠ș̍ȅȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇʏ
ȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍Ȃʏɭȏțȡǲȇɮʏǰ̨ȡȣȉ̞ȇȃ̒ȞǯȌ̍ȀȇȡǩȔȐ̯ȅȆ̚ȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȎȡȐȦȃ̒ǩȡȑǩ̨ȡǩ̍Ȉǩ̠ǰǩȡȑȅ̢̐Ȃ̢ʏ
ȣȌ̦̐ȞȃȑǯǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡ Ǭ̱̏Ǭ̒ȡ ȤȔȠȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢Ȑǩ̍ȈȈȑ̠ș̍ȅʏȣȌ̦̐ȞȗȡǯȑȡǩǽȡȇȦȇǩȡȑȣȃ̠Ȉȥȃ 
ȦȇȞȇȡǬȃȞȐ̏ȡǯȐ̍̐ǯȐ̦ȇʏȤȔȠȣǩ̠ȂȉȑȠȥȐǲȇ̚Ț̱ǯȚ̯Ȃ 

 
Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȉȑ̍ȈǩȔȐ̯ȅȆ̚ȦȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑǯȡȇȦȇȂ̒ȡȇȃ̏ȡǯ ʌ ȣȌ̦̐ȞȣȚȑ̠ȏȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏȤǪ̝ǯȤǩȑ̏ǯʏȅ̍̓ǯǩȡȑȈȑ̠țȡȑ
ȚȎȡȌǬȔ̏ȞǯʏǩȡȑȑȠȏ̍ȂȑȠȗ̍ǯȦȇȂ̒ȡȇǩȡȑȦț̒Ț̠ȇȣǲ̦̐ȞȤǩ̏Ȕ̱ǩǬ̒ȡʏǩȡȑȌ̍ȀȇȡǬ̯ȁȎȡȌȂ̒ȡȇǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑʏ
ǩȡȑȑ̍ǩșȡȑȠȂ̍ȈȞ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑȣȌ̦̐Ȟȑ̍ǩșȡȚȎȡȌǬȔ̏ȞǯǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ ȤȔȠǩȡȑȑ̍ǩșȡǽȡȇȔ̱ǩǬ̒ȡȑȗȏȅ̍̓ǯ 
țȡȔ̱ǩǬ̒ȡȦțȏ̏ȅ̢̐ȇ̏ȡȣǲ̦̐ȞȄ̦ȞʏȦț̒ȣǩ̠ȂǩȡȑȌ̍ȀȇȡȞȐ̏ȡǯȐ̍̐ǯȐ̦ȇ 

 
ȦȇȇȡȏǪȞǯȉȑȠȆȡȇȣǰ̒ȡțȇ̒ȡȅ̢̐Ȉȑ̠țȡȑʏȁʏȥȞǩȡȚȇ̢̓ʏǪȞǪȞȈǬ̯ȁȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʏȊ̱̒ȏ̢Ȟ̯ȉǩȡȑǬ̯ȁʏȅ̢̐ȧȂ̒Ȧț̒ 
Ǭȗȡȏȣǲ̦̐Ȟȏ̍̐ȇ ȤȔȠȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇȈȑ̠ș̍ȅȂ̒ȗȐȂ̢ȣȚȏȞȏȡʏȑȗȏȅ̍̓ǯȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑ ȤȔȠȌȇ̍ǩǯȡȇȅ̢̐ȑ̏ȗȏȏ̦Ȟȑ̏ȗȏȦǰȦȇ 
ǩȡȑę̏ȡǯȡȇȞȐ̏ȡǯȣȃ̝ȏǩ̨ȡȔ̍ǯȣȌ̦̐ȞȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄȌ̍Ȁȇȡȅ̏ȡȏǩȔȡǯǬȗȡȏȅ̒ȡȅȡȐȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȃȔȞȂȅ̍̓ǯị̏ 2565 

 
 
 
 
 
 
 

ɵȇȡȐȐȘȗ̡Ȑ̙ʏȗ̌ȀȇȆ̡ȑȠǩ̟ǰǰȡɵ 
ȇȡȐȐȘȗ̢Ȑ̚ʏʏ ȗ̍ȀȇȆ̢ȑȠǩ̠ǰǰȡ 
ȉȑȠȆȡȇȣǰ̒ȡțȇ̒ȡȅ̢̐Ȉȑ̠țȡȑ 

 

 
 
 
 

  



 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

Ǫ̒Ȟȏ̱ȔȚ̨ȡǬ̍Ƿȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ 
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Ǫ̒Ȟȏ̱ȔȚ̨ȡǬ̍Ƿȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ 
 
ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 
(țȇ̏ȗȐ: Ȕ̒ȡȇȈȡȅɮ 
 

278.88 
 
 
 

 
 

ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡ 
(țȇ̏ȗȐ:ʏȔ̒ȡȇȈȡȅɮ 
 

58.22 
 

 
 
 
ǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇ 
(țȇ̏ȗȐ:ʏȔ̒ȡȇȈȡȅɮ 
 

30.73 
 

 
 
 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑȗȏ 
(țȇ̏ȗȐ:ʏȔ̒ȡȇȈȡȅɮ 
 

606.94 
  

39.51% YoY 

1,473.44% YoY 

23.74% YoY 

  70.38% YoY 
 

156.85

396.26

675.14

2563 2564 2565

244.59 245.21
303.43

2563 2564 2565

46.88

77.77

108.50

2563 2564 2565

143.46
311.92

1018.86

2563 2564 2565
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Ǫ̒Ȟȏ̱ȔȚ̨ȡǬ̍Ƿȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ 
 

ɭțȇ̏ȗȐ: Ȕ̒ȡȇȈȡȅɮ 
 2563 2564 2565 
ǯȈǩ̨ȡȧȑǪȡȂȅ̯ȇȣȈ̝ȂȣȚȑ̝ǰʏ    
ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 156.85 396.26 675.14 
ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡ 244.59 245.21 303.43 
ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ (137.88) (348.96) (591.63) 
ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡ (216.68) (214.74) (278.43) 
ǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇ ȮȰɜȲȲ ȱȱɜȱȱ ȫȪȲɜȯȪ 
ǩ̨ȡȧȑǩ̏Ȟȇȃ̒ȇȅ̯ȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȤȔȠȎȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ 12.00 28.14 36.60 
ǩ̨ȡȧȑȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏ ȰɜȳȮ ȫȳɜȮȰ ȬȮɜȮȳ 
ǯȈȤȚȂǯǽȡȇȠǩȡȑȣǯ̠ȇ    
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑȗȏ ȫȮȭɜȮȰ ȮȫȫɜȳȬ ȫ,ȪȫȲɜȲȰ 
țȇ̢̓Ț̠ȇȑȗȏ ȫȪȮɜȮȲ ȬȱȮɜȳȮ ȮȪȳɜȱȳ 
Ț̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȑȗȏ ȭȲɜȳȲ ȫȭȰɜȳȲ ȰȪȳɜȪȱ 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ    
Ȟ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇʏɭȑ̒ȞȐȔȠɮ ȫȫɜȰȲ 12.12 11.09 
Ȟ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑǩ̏Ȟȇȃ̒ȇȅ̯ȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȤȔȠȎȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ʏɭȑ̒ȞȐȔȠɮ 2.89 4.39 3.74 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇțȏ̯ȇȣȗ̢Ȑȇʏɭȣȅ̏ȡɮ 1.18 1.42 2.46 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇțȇ̢̓Ț̠ȇȃ̏ȞȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʏɭȣȅ̏ȡɮ 2.68 2.01 0.67 
Ȟ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʏɭȑ̒ȞȐȔȠɮ 20.15 22.11 6.57 
Ȟ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇǪȞǯȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑȗȏʏɭȑ̒ȞȐȔȠɮ 5.87 7.01 3.42 
ȑȡȐǩȡȑȃ̏Ȟț̯̒ȇʏɭȈȡȅɩț̯̒ȇɮ    
ǩ̨ȡȧȑȃ̏Ȟț̯̒ȇ 0.13 0.27 0.08 
ȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔȃ̏Ȟț̯̒ȇ -  10.00 9.33 
ȏ̱ȔǬ̏ȡȅȡǯȈ̍Ƿǲ̢ȃ̏Ȟț̯̒ȇ 155.92 91.32 1.42 

 

ʏ
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ǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠ș̍ȅ 

 
 
 
 

ȌȔȣȞǩȚ̯ǲȡȃ̠  ȗǯș̚ȏȡǩ 

 

ȇȡǯȎ̍ȅȑȡ  Ț̱̏Ȍȡȇ̠ǲ 

 

ȌȔȥȅȉȑ̠ǷǷȡ  ǱȡȐȂ̠Ȕǩ 

 

ȇȡȐȐȘȗ̢Ȑ̚  ȗ̍ȀȇȆ̢ȑȠǩ̠ǰǰȡ 

 

ȇȡȐȚ̍ȇȃ̠  ȏȁ̢ȗǯȘ̚ 

 

ȇȡȐȆȗ̍ǲǲ̍Ȑ  ǰ̠ȑȗ̍ȀȇȞ̍ǯǬȁȡ 
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ǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠țȡȑ 

  

ȇȡȐȐȘȗ̢Ȑ̚  ȗ̍ȀȇȆ̢ȑȠǩ̠ǰǰȡ 

 

ȇȡȐȚ̍ȇȃ̠  ȏȁ̢ȗǯȘ̚ 

 

ȇȡȐȆȗ̍ǲǲ̍Ȑ  ǰ̠ȑȗ̍ȀȇȞ̍ǯǬȁȡ 

 

ȇȡǯȚȡȗǲ̯ȃ̠ǩȡǷǰȇ̚  Țǯ̏ȡ 

 

ȇȡǯȚȡȗȌ̠ǲǷ̚Ț̠ȇ̢  ȌǯȘ̚ȉȑȠȘȡȚȇ̚ 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰʏ 
ȤȔȠȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ 01 
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ȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯȤȔȠǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 
 

1. ȇȥȐȈȡȐȤȔȠȎȡȌȑȗȏǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰ 
 
Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇʏȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍Ȃʏɭȏțȡǲȇɮʏɭɿ24CSʀʏțȑ̦ȞʏɿȈȑ̠ș̍ȅʀɮʏȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰȣȉ̞ȇ 
Ȋ̱̒ę̑ȡȣǪ̒ȡȤȔȠȃ̍ȗȤȅȇǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȞ̯ȉǩȑȁ̚ȉȑȠȣȎȅȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘʏȤȈȑȇȂ̚ǲ̍̓ȇę̑ȡ
ȏȡȃȑǽȡȇȚȡǩȔȐ̢̐ț̒ȞʏÙÈ«þʏȤȔȠȣȉ̞ȇȊ̱̒ǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȉȑȠȣȎȅȞ̯ȉǩȑȁ̚ȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐ
ȞȡǩȡȘȤȈȑȇȂ̚ǲ̍̓ȇę̑ȡȏȡȃȑǽȡȇȚȡǩȔțȔȡȐȑȡȐȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏÙÈ ¢Eɝʏ WɝʏtÈàXEÈʏ_«¢EÿùEvvʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏ
ȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȣȉ̞ȇȊ̱̒Ȧț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑʏȤȔȠǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȣȌ̦̐ȞȚȡȏȡȑȄȦț̒ǩȡȑȈȑ̠ǩȡȑȤǩ̏Ȕ̱ǩǬ̒ȡȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯǬȑȈȗǯǰȑȏȡǩǪ̤̓ȇ 
 
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ǪȞȈȣǪȃǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍ǷȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏ 
ɭ1ɮʏǯȡȇȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘʏɭ2ɮʏǯȡȇȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡȤȔȠǩȡȑȚ̦̐ȞȚȡȑʏɭ3ɮʏȑȠȈȈȚ̯ǪȡȎ̠ȈȡȔȤȔȠ
ȑȠȈȈȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȞ̍ǬǬ̢Ȏ̍ȐʏȤȔȠʏɭ4ɮʏǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǱȇȗȇǩ̍ȇȣȚ̢ȐǯʏȑȗȏȄ̤ǯȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǯȡȇȞ̦̐ȇ
ȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏǯȡȇȥȐȆȡʏǯȡȇȚȄȡȉ̎ȃȐ̚ʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȚ̏ȗȇǯȡȇȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇǰȡǩǯȡȇȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈ
ȞȡǬȡȑȣȂ̠ȏȣȌ̦̐ȞȞ̨ȡȇȗȐǬȗȡȏȚȠȂȗǩȦț̒Ȥǩ̏Ȕ̱ǩǬ̒ȡȣȌ̦̐Ȟȏ̯̏ǯȚ̱̏ǩȡȑȣȉ̞ȇȊ̱̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍ȈȣțȏȡȤȈȈǬȑȈȗǯǰȑʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏ
ǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȚ̏ȗȇȦțǷ̏ǰȠȣȉ̞ȇȔ̍ǩșȁȠǩȡȑ
ȗ̏ȡǰ̒ȡǯȣǱȌȡȠǯȡȇȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘȤȐǩȃ̏ȡǯțȡǩǰȡǩȑȠȈȈȞ̦̐ȇʏȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȑȠȈȈȉȑ̍Ȉ
ȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘȣȉ̞ȇȑȠȈȈǯȡȇȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢Ǭȗȡȏȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷʏȏ̢ȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡ
ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȦȇțȔȡǩțȔȡȐȉȑȠȣȎȅȥǬȑǯǩȡȑȤȔȠȐ̍ǯǬǯȧȂ̒ȑ̍ȈǬȗȡȏȧȗ̒ȗȡǯȦǰǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯʏȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝
ȃȡȏʏȂ̒ȗȐȅ̢ȏȗ̠Șȗǩȑȅ̢̐ȏ̢Ș̍ǩȐȎȡȌȦȇȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇʏȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯȏ̯̏ǯȣȇ̒ȇȅ̢̐ǰȠę̑ȡȣȚȇȞȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȤȔȠȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡ
ǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȑȗȏȄ̤ǯǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈǩȡȑȞȡǬȡȑȅ̯ǩȑȠȈȈȞȐ̏ȡǯǬȑȈȗǯǰȑʏȣȌ̦̐Ȟ
ȚȡȏȡȑȄȃȞȈȚȇȞǯȃ̏ȞǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȣȃ̝ȏȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌʏȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȅ̢̐ȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌȤȔȠȧȂ̒
ȏȡȃȑǽȡȇʏȎȡȐȦȇȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐ȧȂ̒ȃǩȔǯȑ̏ȗȏǩ̍ȇʏȞ̍ȇȣȉ̞ȇȊȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍ȈǬȗȡȏȧȗ̒ȗȡǯȦǰǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡȦȇǩȡȑ
Ą̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯʏȥȂȐǽȡȇȔ̱ǩǬ̒ȡȚ̏ȗȇȦțǷ̏ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǰȠ
ȣȉ̞ȇȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯțȔ̍ǩʏɭ čŕŴʏĩžŴƫƛčĩƫžƛɮʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȊ̱̒ȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯȌ̦̓ȇǽȡȇ
ǪȇȡȂȦțǷʏ̏Ȟȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏǯȡȇȑȠȈȈȑȄȧȍȍ̔ȡʏȚ̠̐ǯȉȔ̱ǩȚȑ̒ȡǯȈȑ̠ȣȗȁȅ̏ȡȞȡǩȡȘȐȡȇʏȥȑǯȧȍȍ̔ȡʏȑȗȏȄ̤ǯȚȄȡȇ̢ȧȍȍ̔ȡʏ
ȞȡǬȡȑȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇ 

 
1.1. ȗ̠Ț̍Ȑȅ̍Șȇ̚ʏȌ̍ȇȆǩ̠ǰʏǩȔȐ̯ȅȆ̚ǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇʏȤȔȠȣȉ̔ȡțȏȡȐǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰ 

 
ȗ̠Ț̍Ȑȅ̍Șȇ̚ 
ȏ̯̏ǯȚ̱̏ǩȡȑȣȉ̞ȇȈȑ̠ș̍ȅǲ̍̓ȇę̑ȡȂ̒ȡȇǩȡȑȞȞǩȤȈȈȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȗ̠ȘȗǩȑȑȏǯȡȇȑȠȈȈȤȔȠȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑʏ 
 
Ȍ̍ȇȆǩ̠ǰ 
ɦ Țȑ̒ȡǯȊȔǯȡȇȂ̒ȡȇǩȡȑȞȞǩȤȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȑȠȈȈȤȔȠȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯȞȡǬȡȑȂ̒ȗȐȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ȞȐ̏ȡǯȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌ 
ɦ Țȑ̒ȡǯǬȗȡȏȌȞȦǰȦȇȑȠȂ̍ȈȚ̱ǯȚ̯ȂȦț̒ǩ̍ȈȔ̱ǩǬ̒ȡ 
ɦ Țȑ̒ȡǯǬȗȡȏȚ̍ȏȌ̍ȇȆ̚ȅ̢̐Ȃ̢ǩ̍ȈǬ̱̏Ǭ̒ȡȣȌ̦̐Ȟȣȉ̞ȇȌ̍ȇȆȏ̠ȃȑȅȡǯǩȡȑǬ̒ȡ 
ɦ Țȑ̒ȡǯǬȗȡȏȤǪ̝ǯȤǩȑ̏ǯǪȞǯȞǯǬ̚ǩȑȤȔȠȌȇ̍ǩǯȡȇ 
ɦ Țȑ̒ȡǯǬȗȡȏȣǲ̦̐Ȟȏ̍̐ȇȦț̒Ǭȗȡȏȏ̍̐ǯǬ̍̐ǯȤȔȠǬȗȡȏȑ̏ȏȣȐ̝ȇǩ̍Ȉȅ̯ǩǬȇȦȇȞǯǬ̚ǩȑȑȗȏȅ̍̓ǯȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢ȐȞȐ̏ȡǯ
Ȑ̍̐ǯȐ̦ȇ 
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ȣȉ̔ȡțȏȡȐǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰ 
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̯̏ǯȏ̍̐ȇȅ̢̐ǰȠȚȑ̒ȡǯȊȔǯȡȇȅ̢̐ȃȑǯȃȡȏȤȈȈȤȔȠǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡʏȅ̍ȇȃ̏ȞȣȗȔȡʏȣȌ̦̐ȞǬȗȡȏ 
Ȍ̤ǯȌȞȦǰȦȇȑȠȂ̍ȈȚ̱ǯȚ̯ȂȤǩ̏Ȕ̱ǩǬ̒ȡʏȤȔȠȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏǩȡȑȚȑ̒ȡǯȤȔȠǩȡȑȑ̍ǩșȡǬȗȡȏȚ̍ȏȌ̍ȇȆ̚ȅ̢̐Ȃ̢ǩ̍ȈǬ̱̏Ǭ̒ȡȅ̯ǩȑȡȐʏ
Ȃ̒ȗȐǩȡȑȈȑ̠țȡȑǯȈȉȑȠȏȡȁȦț̒ȞṞ̏̏Ȧȇȗǯȣǯ̠ȇȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂȤȔȠȤȊȇǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȅ̢̐ǲ̍ȂȣǰȇʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ 
ǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌʏȑȗȏȄ̤ǯȏ̢ǩȡȑǩ̨ȡǩ̍Ȉǩ̠ǰǩȡȑȅ̢̐Ȃ̢ʏȏ̢ȑȠȈȈȈȑ̠țȡȑǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯʏȤȔȠǩȡȑǬȗȈǬ̯ȏ
ȎȡȐȦȇȣȌ̦̐ȞǬȗȡȏȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȅȡǯȆ̯ȑǩ̠ǰʏȇȞǩǰȡǩȇ̍̓ȇʏȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȏ̢ǩȡȑǰ̍ȂȚȑȑȚȗ̍ȚȂ̠ǩȡȑȅ̢̐Ȃ̢Ț̨ȡțȑ̍ȈȈ̯ǬȔȡǩȑ
Țȑ̒ȡǯȑȠȈȈǩȡȑę̏ȡǯȡȇȅ̢̐ȏ̢ȏȡȃȑǽȡȇʏǩȑȠǲ̍ȈʏȤȔȠȏ̢ǩȑȞȈǩȡȑę̏ȡǯȡȇȅ̢̐ǲ̍ȂȣǰȇȤȔȠȣțȏȡȠȚȏǩ̍Ȉ 
ǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇǪȞǯȞǯǬ̚ǩȑʏǰ̍Ȃȋ̥ǩȞȈȑȏȅ̢̐ȣțȏȡȠȚȏȚ̨ȡțȑ̍ȈȌȇ̍ǩǯȡȇȤȃ̏ȔȠȤȊȇǩȣȌ̦̐ȞȣȌ̠̐ȏȅ̍ǩșȠ 
Ȧȇǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇ 

 
1.2 ǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȤȔȠȌ̍Ȁȇȡǩȡȑȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍Ƿ 
 
2556 ȣȂ̦Ȟȇȏ̠Ȅ̯ȇȡȐȇ 

¶ ǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇǩ̏Ȟȃ̍̓ǯʏȈȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇʏȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍ȂʏȂ̒ȗȐȅ̯ȇǰȂ
ȅȠȣȈ̢ȐȇʏȫʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷʏȫȪɝȪȪȪʏț̯̒ȇʏȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐ȃȑȡȧȗ̒ʏȫȪȪʏȈȡȅʏ
Ț̨ȡȇ̍ǩǯȡȇȦțǷ̏ȃ̍̓ǯȞṞ̏̏ȣȔǪȅ̢̐ʏȰȪȳɩȲȫʏȄȇȇȉȑȠǲȡȞ̯ȅ̠ȘʏȤǪȗǯȚȡȏȣȚȇȇȞǩʏȣǪȃț̒ȗȐ
Ǫȗȡǯʏǩȑ̯ǯȣȅȌȏțȡȇǬȑʏȣȌ̦̐ȞȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰę̑ȡȣǪ̒ȡȤȔȠȣȉ̞ȇȃ̍ȗȤȅȇǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐ
ȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȉȑȠȣȎȅȞ̯ȉǩȑȁ̚ȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘ 

¶ ȣȑ̠̐ȏę̑ȡȣǪ̒ȡȣȌ̦̐Ȟǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈǯȡȇȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐ
ȞȡǩȡȘȐ̢̐ț̒ȞʏTROX , NICOTRA , FLOWTEC 

2559 ȣȂ̦Ȟȇȏ̢ȇȡǬȏ 
¶ ȣȑ̠̐ȏǪȐȡȐǪȞȈȣǪȃǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȧȉȐ̍ǯǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȗ̠Șȗǩȑȑȏ
ȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑʏȥȂȐȣȑ̠̐ȏȃ̒ȇǰȡǩȑȠȈȈǯȡȇȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠǬȗȈǬ̯ȏȚȎȡȌȤȗȂȔ̒Ȟȏ
ȎȡȐȦȇʏǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇǱȇȗȇǩ̍ȇȣȚ̢ȐǯʏǯȡȇȑȠȈȈȚ̯ǪȡȎ̠ȈȡȔʏȤȔȠȑȠȈȈȉ̔Ȟǯǩ̍ȇ
Ȟ̍ǬǬ̢Ȏ̍ȐʏȤȔȠǯȡȇȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡȤȔȠǩȡȑȚ̦̐ȞȚȡȑ 

2562 ȣȂ̦ȞȇȏǩȑȡǬȏ 
¶ ȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇȈȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇʏ15ʏȔ̒ȡȇȈȡȅȥȂȐǩȡȑȞȞǩț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ

100,000ʏț̯̒ȇʏȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐ȃȑȡȧȗ̒ʏ100ʏȈȡȅʏȤȔȠȣȑ̢Ȑǩǲ̨ȡȑȠȣȃ̝ȏǰ̨ȡȇȗȇȣȌ̦̐Ȟę̑ȡȣǯ̠ȇȏȡȔǯȅ̯ȇ
ǪȐȡȐǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȤȔȠȣȉ̞ȇȣǯ̠ȇȅ̯ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȦȇǩ̠ǰǩȡȑ 

¶ ȣȑ̠̐ȏǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈǯȡȇȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘȐ̢̐ț̒Ȟʏ
KRUGER 

ȣȂ̦ȞȇȌȒșȎȡǬȏ 
ȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇȈȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇʏ25 Ȕ̒ȡȇȈȡȅȥȂȐǩȡȑȞȞǩț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ
100,000 ț̯̒ȇʏȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐ȃȑȡȧȗ̒ʏ100 ȈȡȅʏȤȔȠȣȑ̢Ȑǩǲ̨ȡȑȠȣȃ̝ȏǰ̨ȡȇȗȇȣȌ̦̐Ȟę̑ȡȣǯ̠ȇȏȡȔǯȅ̯ȇ
ǪȐȡȐǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȤȔȠȣȉ̞ȇȣǯ̠ȇȅ̯ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȦȇǩ̠ǰǩȡȑ 

2564 ȣȂ̦ȞȇȏǩȑȡǬȏ 
ȧȂ̒ȑ̍ȈȉȑȠǩȡȘȇ̢ȐȈ̍ȃȑȑ̍ȈȑȞǯȑȠȈȈȈȑ̠țȡȑǬ̯ȁȎȡȌʏISO 9001ɞ2015ʏȦȇȚ̏ȗȇǯȡȇǪȡȐʏ
ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯʏȤȔȠĮ̏ȡȑ̯ǯȑ̍ǩșȡȑȠȈȈę̏ȡǬȗȡȏȑ̒ȞȇʏǩȡȑȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘʏȤȔȠȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘʏȑȠȈȈ
ȧȍȍ̔ȡʏȤȔȠȑȠȈȈȉȑȠȉȡʏɭThe trading, installation and maintenance of heating, 
ventilation and air - conditioning system, electrical system and plumbing 
system) 

ȣȂ̦ȞȇȚ̠ǯțȡǬȏ 
ȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇȈȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇʏ150ʏȔ̒ȡȇȈȡȅȥȂȐǩȡȑȞȞǩț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ
1,250,000ʏț̯̒ȇʏȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐ȃȑȡȧȗ̒ʏ100ʏȈȡȅʏȤȔȠȣȑ̢Ȑǩǲ̨ȡȑȠȣȃ̝ȏǰ̨ȡȇȗȇȣȌ̦̐Ȟę̑ȡȣǯ̠ȇȏȡȔǯȅ̯ȇ
ǪȐȡȐǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȤȔȠȣȉ̞ȇȣǯ̠ȇȅ̯ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȦȇǩ̠ǰǩȡȑ 



Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇ ȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍Ȃʏɭȏțȡǲȇɮ 

 

15 
 

 

2565 ȣȂ̦Ȟȇȏ̢ȇȡǬȏ 
ȅ̢̐ȉȑȠǲ̯ȏȚȡȏ̍ǷȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ 2565 ȏ̢ȏȃ̠ȤȉȑȚȎȡȌȣȉ̞ȇȈȑ̠ș̍ȅȏțȡǲȇǰ̨ȡǩ̍ȂʏȥȂȐ
ȣȉȔ̢̐Ȑȇǲ̦̐Ȟȣȉ̞ȇ Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇʏȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍ȂʏɭȏțȡǲȇɮʏȤȉȔǯȏ̱ȔǬ̏ȡț̯̒ȇ
ȅ̢̐ȃȑȡȧȗ̒ǰȡǩȣȂ̠ȏț̯̒ȇȔȠ 100ʏȈȡȅ ȣȉ̞ȇȏ̱ȔǬ̏ȡț̯̒ȇȔȠ 0.50 Ȉȡȅ ȤȔȠȧȂ̒ȏ̢ȏȃ̠ȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂ
ȅȠȣȈ̢ȐȇȈȑ̠ș̍ȅǰȡǩʏ150.00ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȣȉ̞ȇʏ215.00ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȤȈ̏ǯȣȉ̞ȇț̯̒ȇȚȡȏ̍Ƿǰ̨ȡȇȗȇʏ
430.00ʏȔ̒ȡȇț̯̒ȇʏȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐ȃȑȡȧȗ̒ț̯̒ȇȔȠʏ0ɜ50ʏȈȡȅʏȥȂȐǰ̍ȂȚȑȑț̯̒ȇȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ130.00ʏ
Ȕ̒ȡȇț̯̒ȇʏȣȌ̦̐ȞȣȚȇȞǪȡȐȦț̒ǩ̍ȈȉȑȠǲȡǲȇʏȥȂȐȗ̍ȇȅ̢̐ʏ24 ȏ̢ȇȡǬȏʏ2565ʏȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇ
ȤȉȑȚȎȡȌǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅǰ̨ȡǩ̍Ȃȣȉ̞ȇȈȑ̠ș̍ȅȏțȡǲȇǰ̨ȡǩ̍Ȃǩ̍ȈǩȑȠȅȑȗǯȌȡȁ̠ǲȐ̚ 

ȣȂ̦Ȟȇǩ̍ȇȐȡȐȇʏ 
Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇʏIPO ȦȇȑȠțȗ̏ȡǯȗ̍ȇȅ̢̐ 23 ǩ̍ȇȐȡȐȇʏ2565 ȤȔȠȗ̍ȇȅ̢̐ 26- 27 ǩ̍ȇȐȡȐȇʏ
2565 ȤȔȠȧȂ̒ę̏ȡǩȡȑǳ̦̓ȞǪȡȐț̯̒ȇȣȉ̞ȇȗ̍ȇȤȑǩȦȇȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚Ȥț̏ǯȉȑȠȣȅȘȧȅȐȣȏ̦̐Ȟȗ̍ȇȅ̢̐ʏ3 
ȃ̯ȔȡǬȏʏ2565 ʏ 

 
2. Ȕ̍ǩșȁȠǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰ 

 
ȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯȑȡȐȧȂ̒ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 

 
ȑȡȐȧȂ̒ȤȐǩȃȡȏ 
ȉȑȠȣȎȅȆ̯ȑǩ̠ǰ 

ị̏ʏ2563 ị̏ʏ2564 ị̏ʏ2565 
Ȕ̒ȡȇȈȡȅ ȑ̒ȞȐȔȠ Ȕ̒ȡȇȈȡȅ ȑ̒ȞȐȔȠ Ȕ̒ȡȇȈȡȅ ȑ̒ȞȐȔȠ 

ȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȉȑȠǩȞȈ
ȞȡǬȡȑȤȔȠǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 

156.85 39.00 396.26 61.71 675.14 68.99 

ǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȞ̯ȉǩȑȁ̚ȑȠȈȈȉȑ̍Ȉ
ȞȡǩȡȘ 

244.59 60.82 245.21 38.19 303.43 31.01 

ȑȗȏȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȤȔȠ 
ǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑ 

401.44 99.82  641.47  99.90 978.57 99/62  

ȑȡȐȧȂ̒Ȟ̦̐ȇ1/ 0.72 0.18 0.64 0.10 3.70 0.38 
ȑȡȐȧȂ̒ȑȗȏ 402.16 100.00 642.11 100.00 982.27 100.00 
țȏȡȐȣțȃ̯ɞʏ1 /ȑȡȐȧȂ̒Ȟ̦̐ȇʏȚ̏ȗȇȦțǷ̏ȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȤȔȠȂȞǩȣȈ̢̓Ȑȑ̍Ȉ 

 
Ǫ̒Ȟȏ̱Ȕȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȤȔȠǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑ 

 
1. ǩȡȑę̑ȡȣǪ̒ȡȤȔȠǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȉȑȠȣȎȅȞ̯ȉǩȑȁ̚ȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘʏ 
ɭHVAC ɷ Heating, Ventilation, and Airɷconditioning system)  

 
Ȉȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇȊ̱̒ę̑ȡȣǪ̒ȡȤȔȠȃ̍ȗȤȅȇǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȉȑȠȣȎȅȞ̯ȉǩȑȁ̚ȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘ
ȤȈȑȇȂ̚ȏȡȃȑǽȡȇȚȡǩȔǲ̍̓ȇę̑ȡǰȡǩȃ̏ȡǯȉȑȠȣȅȘʏǳ̤̐ǯȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐ 
 
Ȑ̢̐ț̒Ȟ Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ 
Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ʏHVAC ȤȈȑȇȂ̚ʏTROX Air Diffusers 
 Air -  Water Systems 
 External Louvers -  Louvre Blades 
 Sound Attenuators  
 Fire and Smoke Protection 
 Control Units 
 Central Air Handling Units 
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Ȑ̢̐ț̒Ȟ Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ 
Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ʏHVAC ȤȈȑȇȂ̚ʏKRUGER Fans for Ventilation and Airconditioning  
 Roof Extract Fans 
 Smoke Extract Fans 
 Filter Fan Units 
 Industrial and Process Fans 
  
  
  
  
  
  
  

 
 
Ȑ̢̐ț̒Ȟ Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ 
ȃ̍ȗǩȑȞǯʏɩʏȧȚ̒ǩȑȞǯʏȑȠȈȈȉȑ̍Ȉ
ȞȡǩȡȘʏȤȈȑȇȂ̚ʏAAF 

Air Filtration Products  

  
  
  
  
  

 
 

Ȑ̢̐ț̒Ȟ Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ 
ȑȠȈȈʏHVAC ȤȈȑȇȂ̚ʏTRANE Unitary  
 Chiller 
 Air Handing Units 
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2 ǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȤȔȠǯȡȇȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯ 
 

2.1 ǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠǬȗȈǬ̯ȏȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȎȡȐȦȇʏ
ɭHVAC ɷ Heating, Ventilation, and Airɷconditioning system)  

 
Ȉȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȉȑ̍ȈȚȎȡȗȠȞȡǩȡȘȤȔȠǬȗȈǬ̯ȏȚȎȡȌȤȗȂȔ̒Ȟȏ
ȎȡȐȦȇʏǳ̤̐ǯȣȑ̠̐ȏȃ̍̓ǯȤȃ̏ǩȡȑǰ̍Ȃțȡȗ̍ȚȂ̯Ȟ̯ȉǩȑȁʏ̚ȞȞǩȤȈȈȤȔȠȦț̒Ǭ̨ȡȉȑ̤ǩșȡʏǰȇȄ̤ǯǪ̍̓ȇȃȞȇǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯ
ȑȠȈȈȉȑ̍ȈȚȎȡȗȠȞȡǩȡȘȤȔȠǬȗȈǬ̯ȏȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȎȡȐȦȇʏǳ̤̐ǯȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐ 
ɦ ȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘǪȇȡȂȦțǷʏ̏ȤȈȈȦǲ̒ȑȠȈȈȣǬȑ̦̐Ȟǯę̏ȡę̑̓ȡȣȐ̝ȇʏɭChiller) Ț̨ȡțȑ̍ȈȞȡǬȡȑǪȇȡȂ

ȦțǷ̏ʏȣǲ̏ȇʏț̒ȡǯȚȑȑȌȚ̠ȇǬ̒ȡʏȞȡǬȡȑȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇǪȇȡȂȦțǷ̏ʏ 
ɦ ȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȈȈȤȐǩȚ̏ȗȇʏɭSplit type) ȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȚ̨ȡțȑ̍ȈȞȡǬȡȑȅ̢̐ȏ̢

Ȍ̦̓ȇȅ̢̐ǪȇȡȂȣȔ̝ǩʏȣǲ̏ȇʏȞȡǬȡȑȌ̍ǩȞȡȘ̍ȐʏȤȔȠǬȞȇȥȂȏ̠ȣȇ̢Ȑȏ 
ɦ ȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȈȈȉȑ̍Ȉę̑̓ȡȐȡȤȉȑȊ̍ȇʏɭVRF) ȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȚ̨ȡțȑ̍ȈȞȡǬȡȑȅ̢̐ȏ̢

Ȍ̦̓ȇȅ̢̐ǪȇȡȂȉȡȇǩȔȡǯȅ̢̐ȃ̒ȞǯǩȡȑȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȅ̢̐ȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȤȔȠȉȑȠțȐ̍ȂȌȔ̍ǯǯȡȇ 
ɦ ȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȈȈǬȗȈǬ̯ȏȞ̯ȁțȎ̱ȏ̠ȤȔȠǬȗȡȏǲ̦̓ȇȤȏ̏ȇȐ̨ȡȚ̱ǯʏɭCRAC) ȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȑȠȈȈȉȑ̍Ȉ

ȞȡǩȡȘȦȇȈȑ̠ȣȗȁȅ̢̐ȏ̢Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ȅ̢̐ȃ̒ȞǯǩȡȑǩȡȑǬȗȈǬ̯ȏȞ̯ȁțȎ̱ȏ̠țȑ̦ȞǬȗȡȏǲ̦̓ȇʏȣǲ̏ȇʏȘ̱ȇȐ̚
ǬȞȏȌ̠ȗȣȃȞȑ̚ʏɭData Center) 

ɦ ȑȠȈȈȅ̏Ȟǰ̏ȡȐȔȏȣȐ̝ȇʏɭAir Duct)  
ɦ ȑȠȈȈȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘʏ 
ɦ ȑȠȈȈȞ̍ȂȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȈȑȠȈȡȐǬȗ̍ȇȧȍȅ̢̐Ȧǲ̒ȦȇȞȡǬȡȑȚ̱ǯʏȣȌ̦̐ȞǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦȇǩȡȑȞȌȐȌ

ǬȇȞȞǩǰȡǩȞȡǬȡȑǩȑȁ̢ȅ̢̐ȣǩ̠Ȃȧȍȧțȏ̒ 
 
ȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯȊȔǯȡȇǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠǬȗȈǬ̯ȏȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȎȡȐȦȇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘǪȇȡȂȦțǷ̏ʏɭChiller) ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯțȞȊ̤̐ǯȣȐ̝ȇʏɭCooling Tower) 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȅ̏ȞȤȔȠǲ̏ȞǯȚ̏ǯȔȏȣȐ̝ȇʏ 
ɭPiping and Ducting) 

ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȣǬȑ̦̐ȞǯȚ̏ǯȔȏǪȇȡȂȣȔ̝ǩ 
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2.2 ǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇǱȇȗȇǩ̍ȇȣȚ̢ȐǯʏɭSoundproof system)  
 
Ȉȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇǯȡȇǱȇȗȇǩ̍ȇȣȚ̢Ȑǯʏǳ̤̐ǯȣȑ̠̐ȏȃ̍̓ǯȤȃ̏ǩȡȑǰ̍Ȃțȡȗ̍ȚȂ̯
Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ʏȞȞǩȤȈȈȤȔȠȦț̒Ǭ̨ȡȉȑ̤ǩșȡʏǰȇȄ̤ǯǪ̍̓ȇȃȞȇǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇǱȇȗȇǩ̍ȇȣȚ̢Ȑǯʏǳ̤̐ǯȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐ 
ɦ Ȋȇ̍ǯȃǩȤȃ̏ǯȂ̱Ȃǳ̍ȈȣȚ̢Ȑǯʏȣȉ̞ȇȤȊ̏ȇȈ̯Ȋȇ̍ǯȚ̨ȡȣȑ̝ǰṟ̏ȉʏǲ̏ȗȐȔȂȣȚ̢Ȑǯǩ̒Ȟǯțȑ̦ȞȂ̱Ȃǳ̍ȈȣȚ̢Ȑǯ 
ɦ ȤȊ̏ȇȞȠǬ̱Țȃ̠ǩȣȌ̦̐Ȟǩȡȑȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȣȚ̢ȐǯȤȈȈȤȊ̏ȇȤǪ̝ǯȚ̢ȣȅȡț̯̒ȏȑȞȈȂ̒ȡȇȂ̒ȗȐȗ̍ȚȂ̯ǩ̍ȇǬȗȡȏǲ̦̓ȇ 
ɦ ȋ̔ȡȂ̱Ȃǳ̍ȈȣȚ̢ȐǯȤȔȠǩ̍ȇǬȗȡȏȑ̒ȞȇȧȂ̒Ȃ̢ʏȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯ̏ȡȐǩ̍ȈȥǬȑǯȋ̔ȡȅ̢Ȉȡȑ̚ʏȣțȏȡȠȚ̨ȡțȑ̍ȈȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇʏ

ț̒ȞǯȉȑȠǲ̯ȏʏȘ̱ȇȐ̚ǩȡȑǬ̒ȡ 
ɦ ȤȊ̏ȇȋ̔ȡȣȌȂȡȇȚ̨ȡȣȑ̝ǰṟ̏ȉʏǲ̏ȗȐȔȂȣȚ̢ȐǯȚȠȅ̒ȞȇȤȔȠȂ̱Ȃǳ̍ȈȣȚ̢ȐǯʏȦǲ̒ǯȡȇǩ̍ȈȑȠȈȈȥǬȑǯǬȑ̏ȡȗ

ȤǪȗȇȧȂ̒ʏȚ̨ȡțȑ̍ȈȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇ 
 
ȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯȊȔǯȡȇǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇǱȇȗȇǩ̍ȇȣȚ̢Ȑǯ 
 

 

 
ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈț̒Ȟǯǩ̍ȇȣȚ̢Ȑǯ ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈț̒Ȟǯǩ̍ȇȣȚ̢Ȑǯ 

 
2.3 ǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȚ̯ǪȡȎ̠ȈȡȔʏȤȔȠȑȠȈȈȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȞ̍ǬǬ̢Ȏ̍Ȑʏ 

ɭSanitary & Fire Protection system) 
 
ǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȚ̯ǪȡȎ̠ȈȡȔʏȤȔȠȑȠȈȈȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȞ̍ǬǬ̢Ȏ̍ȐǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǬȑȞȈǬȔ̯ȏȃ̍̓ǯȤȃ̏
ǩȡȑǰ̍Ȃțȡȗ̍ȚȂ̯Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ʏȦț̒Ǭ̨ȡȉȑ̤ǩșȡʏȞȞǩȤȈȈʏȗȡǯȑȠȈȈʏȤȔȠȃ̠Ȃȃ̍̓ǯʏǳ̤̐ǯȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐ 
ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȉȑȠȉȡʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȄ̍ǯȣǩ̝Ȉę̑̓ȡȤȈȈȚ̨ȡȣȑ̝ǰṟ̏ȉțȑ̦ȞȄ̍ǯǬȞȇǩȑ̢ȃʏȉ̖̎ȏę̑̓ȡʏȅ̏ȞȤȔȠȗȡȗ̚Ȕę̑̓ȡ

ȣȌ̦̐ȞȚ̱Ȉǰ̏ȡȐę̑̓ȡȧȉȐ̍ǯȊ̱̒Ȧǲ̒ǯȡȇȦȇȚ̏ȗȇȃ̏ȡǯʌǪȞǯȞȡǬȡȑʏȣǲ̏ȇʏț̒Ȟǯę̑̓ȡʏț̒ȞǯǬȑ̍ȗʏȞ̯ȉǩȑȁ̚
ȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑȃ̏ȡǯʌ 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈĮ̏ȡȈ̍Ȃę̑̓ȡȣȚ̢ȐʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȄ̍ǯĮ̏ȡȈ̍Ȃę̑̓ȡȣȚ̢ȐȚ̨ȡȣȑ̝ǰṟ̏ȉʏȄ̍ǯǬȞȇǩȑ̢ȃʏȉ̖̎ȏę̑̓ȡȣȚ̢Ȑʏ
ȅ̏ȞȤȔȠȗȡȗ̚Ȕę̑̓ȡȣȌ̦̐ȞŲ̏ȡȣȔ̢Ȑǯę̑̓ȡȣȚ̢ȐǰȡǩǩȡȑȦǲ̒ǯȡȇȏȡę̏ȡǩȡȑĮ̏ȡȈ̍Ȃǩ̏ȞȇȉȔ̏ȞȐȞȞǩȚ̱Ȍ̦̓ȇȅ̢̐
ȚȡȆȡȑȁȠȥȂȐȦț̒ȏ̢Ǭ̏ȡȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇȅ̢̐ǩǹțȏȡȐǩ̨ȡțȇȂ 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȑȠȈȡȐę̑̓ȡʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȑȠȈȈȑȠȈȡȐę̑̓ȡȋȇǪȞǯȞȡǬȡȑțȑ̦ȞȌ̦̓ȇȅ̢̐ȎȡȐȦȇȥǬȑǯǩȡȑʏȑȠȈȈ
ȉ̔Ȟǯǩ̍ȇę̑̓ȡȅ̏ȗȏ 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȂ̍ȈȣȌȔ̠ǯʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȑȠȈȈȂ̍ȈȣȌȔ̠ǯȂ̒ȗȐę̑̓ȡȤȈȈȅ̏ȞȤț̒ǯțȑ̦Ȟȅ̏Ȟȣị̏Ȑǩʏǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȉ̖̎ȏę̑̓ȡ
Ȃ̍ȈȣȌȔ̠ǯ ɭFire Pump) ȅ̢̐Ȧǲ̒ȣǬȑ̦̐ȞǯȐȇȃ̚ȤȈȈȦǲ̒ȧȍȍ̔ȡțȑ̦Ȟę̑̓ȡȏ̍ȇʏȅ̏ȞȤȔȠȗȡȗ̚Ȕę̑̓ȡʏț̍ȗǩȑȠǰȡȐ
ę̑̓ȡʏȃ̱̒ȣǩ̝ȈȚȡȐȂ̍ȈȣȌȔ̠ǯʏȤȔȠȄ̍ǯȂ̍ȈȣȌȔ̠ǯ 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȚȡȑȚȠȞȡȂȂ̍ȈȣȌȔ̠ǯʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȑȠȈȈȂ̍ȈȣȌȔ̠ǯȅ̢̐Ȧǲ̒ȚȡȑȂ̍ȈȣȌȔ̠ǯǲȇ̠ȂȌ̠ȣȘșʏȣȌ̦̐ȞȦǲ̒Ȧȇ
Ȍ̦̓ȇȅ̢̐ȅ̢̐ȃ̒ȞǯǩȡȑǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȚ̱ǯȣȌ̦̐Ȟȉ̔Ȟǯǩ̍ȇǬȗȡȏȣȚ̢ȐțȡȐȃ̏ȞȞ̯ȉǩȑȁ̚țȑ̦ȞȈ̯ǬǬȔʏȣǲ̏ȇʏ
FM- 200, CO2, IG- 100, NOVEC, Water- Mist 

ɦ ȑȠȈȈǩ̕ȡǳȉ̡ȥȃȑȣțȔȗʏɭLPG) ȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȚȄȡȇ̢ǰ̏ȡȐǩ̕ȡǳț̯ǯȃ̒ȏʏLPG ȣȌ̦̐ȞȦǲ̒ȎȡȐȦȇ
ȞȡǬȡȑ 
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19 
 

 

ɦ ȑȠȈȈȞ̍ȂȞȡǩȡȘʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȑȠȈȈǰ̏ȡȐȤȑǯȂ̍ȇȔȏ ɭAir Compressor) ȣȌ̦̐ȞȦǲ̒ǩ̍ȈȣǬȑ̦̐Ȟǯȏ̦Ȟ
ȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑȦȇǯȡȇȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏ 

 
ȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯȊȔǯȡȇǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȚ̯ǪȡȎ̠ȈȡȔʏȤȔȠȑȠȈȈȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȞ̍ǬǬ̢Ȏ̍Ȑ 
 
  

 
 
 
 
 
 

ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȅ̏Ȟę̑̓ȡȉȑȠȉȡȦȇȞȡǬȡȑ ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȉ̖̎ȏę̑̓ȡʏɭPumping) 
  

  
ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȃ̱̒ǬȗȈǬ̯ȏȑȠȈȈȉ̖̎ȏȚ̏ǯę̑̓ȡ ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȑȠȈȡȐę̑̓ȡȣȚ̢Ȑ 

 
2.4 ǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡȤȔȠǩȡȑȚ̦̐ȞȚȡȑʏ 

ɭElectrical & Communication System) 
 
Ȉȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡȤȔȠǩȡȑȚ̦̐ȞȚȡȑʏǳ̤̐ǯȣȑ̠̐ȏȃ̍̓ǯȤȃ̏ǩȡȑǰ̍Ȃțȡ
ȗ̍ȚȂ̯Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ʏȞȞǩȤȈȈȤȔȠȦț̒Ǭ̨ȡȉȑ̤ǩșȡʏǰȇȄ̤ǯǪ̍̓ȇȃȞȇǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȞ̯ȉǩȑȁ̚ȧȍȍ̔ȡȤȔȠȚ̦̐ȞȚȡȑ 
ǳ̤̐ǯȉȑȠǩȞȈȧȉȂ̒ȗȐ 
ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡȤȑǯȚ̱ǯʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǯȡȇǪȐȡȐȣǪȃȉ̎ǩȣȚȡȌȡȂȚȡȐȤȑǯȚ̱ǯʏɭOverhead HV) ǯȡȇ

ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȚȡȐȧȍȍ̔ȡȦȃ̒Ȃ̠ȇʏɭUnderground HV) ǪȇȡȂȤȑǯȂ̍ȇȃ̍̓ǯȤȃ̏ʏ12 ɷ 33ʏǩ̠ȥȔȥȗȔȃ̚, ǯȡȇ
ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯțȏ̒ȞȤȉȔǯȧȍȍ̔ȡȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ȉ̔Ȟǯǩ̍ȇʏȣȌ̦̐Ȟȉȑ̍ȈȤȑǯȂ̍ȇȧȍȍ̔ȡǰȡǩǩȡȑȧȍȍ̔ȡȇǬȑ
țȔȗǯțȑ̦Ȟǩȡȑȧȍȍ̔ȡȚ̏ȗȇȎ̱ȏ̠ȎȡǬȦț̒ȣȉ̞ȇȤȑǯȂ̍ȇą̑̐ȡȚ̨ȡțȑ̍ȈȦǲ̒ȎȡȐȦȇȞȡǬȡȑ 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡȤȑǯą̑̐ȡʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȤȊǯȧȍȍ̔ȡȤȑǯą̑̐ȡʏɭMain Distribution Board & 
Distribution Board) ȣȌ̦̐Ȟǰ̏ȡȐǩȑȠȤȚȧȍȍ̔ȡǪȇȡȂʏ400/230 ʏȥȗȔȃ̚ʏȚ̨ȡțȑ̍ȈȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡ
ȤȚǯȚȗ̏ȡǯʏȣȃ̒ȡȑ̍Ȉȧȍȍ̔ȡʏȤȔȠȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡǩ̨ȡȔ̍ǯȣȌ̦̐ȞȦǲ̒ǯȡȇǩ̍ȈȞ̯ȉǩȑȁ̚ȃ̏ȡǯʌ 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡȚ̨ȡȑȞǯʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȣǬȑ̦̐Ȟǯǩ̨ȡȣȇ̠Ȃȧȍȍ̔ȡȚ̨ȡțȑ̍Ȉǩȡȑę̏ȡǯȡȇ
ȤȈȈȃ̏Ȟȣȇ̦̐Ȟǯ ɭContinuous) țȑ̦Ȟǲ̍̐ȗǬȑȡȗʏɭStandby), ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȣǬȑ̦̐ȞǯȚ̨ȡȑȞǯȧȍǱ̯ǩȣǱ̠ȇʏ
ɭUPS) ǪȇȡȂȦțǷ̏Ț̨ȡțȑ̍ȈȞȡǬȡȑȅ̢̐ȃ̒ȞǯǩȡȑȣȚȄ̢ȐȑȎȡȌȅȡǯȧȍȍ̔ȡțȑ̦Ȟȏ̢Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ȅ̢̐ȏ̢
Ǭȗȡȏǰ̨ȡțȑ̦Ȟȣȉ̞ȇȃ̒ȞǯȦǲ̒ǯȡȇȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȃȔȞȂȣȗȔȡʏȣǲ̏ȇʏȥȑǯȌȐȡȈȡȔʏȘ̱ȇȐ̚ǬȞȏȌ̠ȗȣȃȞȑ̚ 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȥȅȑȘ̍Ȍȅ̚ʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȃ̱̒ȚȡǪȡȥȅȑȘ̍Ȍȅ̚ʏɭPABX) ȃ̱̒ȤȊǯǩȑȠǰȡȐȚ̍ǷǷȡȁʏ
ȚȡȐȚ̍ǷǷȡȁȤȔȠȣȃ̒ȡȑ̍ȈȥȅȑȘ̍Ȍȅ̚ 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȣǬȑ̦ȞǪ̏ȡȐǬȞȏȌ̠ȗȣȃȞȑ̚ʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȚȡȐȚ̍ǷǷȡȁǬȞȏȌ̠ȗȣȃȞȑ̚ʏUTP, 
Fiber Optic Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ǩȑȠǰȡȐȚ̍ǷǷȡȁʏǩȡȑȅȂȚȞȈȚȡȐȚ̍ǷǷȡȁ 
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20 

 

 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȚ̍ǷǷȡȁȣȃ̦ȞȇȞ̍ǬǬ̢Ȏ̍ȐʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȑȠȈȈȃȑȗǰǰ̍ȈȚ̍ǷǷȡȁȣȌȔ̠ǯȧțȏ̒Ȃ̒ȗȐȞ̯ȉǩȑȁ̚
ȃȑȗǰǰ̍ȈǬȗȡȏȑ̒ȞȇȤȔȠǬȗ̍ȇȧȍȤȈȈʏConventional țȑ̦ȞʏAddressable ȑȠȈȈȃȑȗǰǰ̍Ȉ
ȣȌȔ̠ǯȧțȏ̒ȤȈȈǬȗȡȏȧȗȚ̱ǯʏɭHSSD- High Sensitivity Smoke Detector) 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȣȚ̢ȐǯȉȑȠǩȡȘʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȞ̯ȉǩȑȁ̚ȑȠȈȈȣȚ̢ȐǯȚ̨ȡțȑ̍ȈȌ̦̓ȇȅ̢̐Ț̏ȗȇǩȔȡǯǪȞǯ
ȞȡǬȡȑʏȣǲ̏ȇʏȈȑ̠ȣȗȁȅȡǯȣȂ̠ȇʏț̒ȞǯȥȄǯʏȣȌ̦̐ȞȦǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠǩȡȘțȑ̦ȞȤǰ̒ǯȣțȃ̯ 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȎȡȌȤȔȠȣȚ̢ȐǯʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȞ̯ȉǩȑȁ̚ȑȠȈȈȎȡȌȤȔȠȣȚ̢ȐǯȚ̨ȡțȑ̍Ȉț̒ȞǯȉȑȠǲ̯ȏʏ
ț̒ȞǯȞȈȑȏȚ̍ȏȏȇȡ 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȥȅȑȅ̍Șȇ̚ȗǯǰȑȉ̡ȂʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǩȔ̒Ȟǯȥȅȑȅ̍Șȇ̚ȗǯǰȑȉ̡ȂʏȑȠȈȈȈ̍ȇȅ̤ǩȎȡȌʏ
ȣȌ̦̐ȞȦǲ̒Ȧȇǩȡȑȑ̍ǩșȡǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑʏțȑ̦ȞȣȌ̦̐ȞǩȡȑȚȞȂȚ̏ȞǯȂ̱ȤȔȣțȃ̯ǩȡȑȁ̚ȎȡȐȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐ 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȚ̍ǷǷȡȁȥȅȑȅ̍Șȇ̚ʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈǩȑȠǰȡȐȚ̍ǷǷȡȥȅȑȅ̍Șȇ̚ʏȥȂȐ 
ȑ̍ȈȚ̍ǷǷȡȁǰȡǩȣȚȡȞȡǩȡȘȥȅȑȅ̍Șȇ̚ʏȂȡȗȣȅ̢Ȑȏʏțȑ̦ȞȚ̍ǷǷȡȁȞ̠ȇȣȃȞȑ̚ȣȇ̝ȃ 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈǬȗȈǬ̯ȏǩȡȑȣǪ̒ȡȞȞǩʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȑȠȈȈǬȗȈǬ̯ȏǩȡȑȣǪ̒ȡȞȞǩǪȞǯȉȑȠȃ̱ʏȧȏ̒ǩ̍̓ȇʏȔ̠ȍȃ̚ʏ 
ȑȠȈȈȚȏȡȑ̚ȅǩȡȑ̚Ȃ 

ɦ ǯȡȇȑȠȈȈȚ̍ǷǷȡȁǩ̍ȇǪȥȏȐʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȑȠȈȈȚ̍ǷǷȡȁǩ̍ȇǪȥȏȐȃȑȗǰǰ̍ȈǬȗȡȏȣǬȔ̦̐Ȟȇȧțȗʏ 
ɦ ǯȡȇȑȠȈȈǰ̍ȂǩȡȑȤȔȠǬȗȈǬ̯ȏȞȡǬȡȑȞ̍ȃȥȇȏ̍ȃ̠ʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȑȠȈȈǬȗȈǬ̯ȏǰȡǩȘ̱ȇȐ̚ǩȔȡǯȦȇ 

ǩȡȑǬȗȈǬ̯ȏȑȠȈȈǩȡȑę̏ȡǯȡȇǪȞǯȑȠȈȈȃ̏ȡǯʌʏȣǲ̏ȇȑȠȈȈǬȗȈǬ̯ȏǩȡȑȣȉ̡Ȃȉ̡Ȃȧȍȍ̔ȡȤȚǯȚȗ̏ȡǯʏ
ǬȗȈǬ̯ȏȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘʏǬȗȈǬ̯ȏǩȡȑę̏ȡǯȡȇǪȞǯȑȠȈȈȚ̱Ȉǰ̏ȡȐę̑̓ȡ 
ȤȔȠȑȠȈȈǬȗȈǬ̯ȏǩȡȑȦǲ̒ȌȔ̍ǯǯȡȇȧȍȍ̔ȡǪȞǯȞȡǬȡȑ 

 
ȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯȊȔǯȡȇǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡȤȔȠǩȡȑȚ̦̐ȞȚȡȑ 
 
  

 
 
 
 
 
 

ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȃ̱̒ȧȍȍ̔ȡȤȑǯȂ̍ȇą̑̐ȡʏɭȮȪȪȥȗȔȅ̚ɮ ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȃ̱̒ȧȍȍ̔ȡǬȞȇȥȅȑȔ 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȉ̔ȡȐȧȍȈȞǩȅȡǯ ǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȤȚǯȚȗ̏ȡǯ 
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21 
 

 

ȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯǯȡȇȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȦȇȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍ǷǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 
 

ȑȡȐǲ̦̐ȞȥǬȑǯǩȡȑ ȣǰ̒ȡǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑ Ȕ̍ǩșȁȠȥǬȑǯǩȡȑ ȏ̱ȔǬ̏ȡȥǬȑǯǩȡȑ 
ɭȔ̒ȡȇȈȡȅɮ 

ị̏ȅ̢̐Ą̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑ 

Ș̱ȇȐ̚ȑȡǲǩȡȑʏȥǳȇʏC ȈȏǰɜȣȌȡȣȗȞȑ̚ȧȔȇ̚ʏ 
ȣȞ̝ȇǰ̠ȣȇ̢Ȑȑ̠̐ǯ 

ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ 430.00 ȆɜǬɜ64 -  ȃɜǬɜ66 

ǩȑȠȅȑȗǯȏțȡȂȧȅȐ ȈȏǰɜȣȌȡȣȗȞȑ̚ȧȔȇ̚ʏ 
ȣȞ̝ȇǰ̠ȣȇ̢Ȑȑ̠̐ǯ 

ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ 394.50 ȏɜǬɜ65 -  ȏɜǬɜ69 

JLK Tower ȈȏǰɜȣȌȡȣȗȞȑ̚ȧȔȇ̚ʏ 
ȣȞ̝ȇǰ̠ȣȇ̢Ȑȑ̠̐ǯ 

ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ 280.00  ǩɜȌɜ65 -  ǩɜǬɜ66 

PLEXUS -  NMC EMS 
Plant 

ȈȏǰɜȣȌȡȣȗȞȑ̚ȧȔȇ̚ʏ 
ȣȞ̝ȇǰ̠ȣȇ̢Ȑȑ̠̐ǯ 

Supply & Installation -  
HVAC 

143.00 ȣȏɜȐɜ64 -  ȣȏɜȐɜ65 

ȚȄȡȇ̢ȧȍȍ̔ȡȈȡǯȉȠǩǯ ȈȏǰɜȞ̠ȃȡȣȔ̢ȐȇȧȅȐʏ 
Ȃ̢ȣȗȔ̕Ȟȉȣȏȇȃ̚ 

ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡʏȚ̦̐ȞȚȡȑ
ȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȈ
Į̏ȡȈ̍Ȃę̑̓ȡȣȚ̢Ȑ 

132.47 ȌɜǬɜ62 -  ȃɜǬɜ64 

ȚȄȡȇ̢ȧȍȍ̔ȡȑ̍ȃȇȈ̯ȑ̢ ǩȡȑȍ̔ȡȚ̏ȗȇȎ̱ȏ̠ȎȡǬ ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȚȄȡȇ̢ȧȍȍ̔ȡ 130.07 ȚɜǬɜ64 -  ȏɜǬɜ66 
MRT -  Park & Ride  
Pink Line 

ȈȏǰɜȣȌȡȣȗȞȑ̚ȧȔȇ̚ʏ 
ȣȞ̝ȇǰ̠ȣȇ̢Ȑȑ̠̐ǯ 

ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡʏȚ̦̐ȞȚȡȑ
ȤȔȠȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ 

112.00 ǩɜǬɜ63 -  ȆɜǬɜ64 

PTT Training center & 
Region 12 office 

ȈȏǰɜȞ̠ȃȡȣȔ̢ȐȇȧȅȐʏ
Ȃ̢ȣȗȔ̕Ȟȉȣȏȇȃ̚ 

ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȚ̯ǪȡȎ̠ȈȡȔ 
ȤȔȠȂ̍ȈȣȌȔ̠ǯ 

64.43 ǩɜȌɜʏ-ʏȏ̢ɜǬɜ62 

Central World ȈȏǰɜȣȌȡȣȗȞȑ̚ȧȔȇ̚ʏ 
ȣȞ̝ȇǰ̠ȣȇ̢Ȑȑ̠̐ǯ 

ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ 62.04 ȏɜǬɜʏ-ʏȌɜǬɜ64 

ȞȡǬȡȑȈȑ̠ǩȡȑȊ̱̒ȥȂȐȚȡȑ
Ȉȑ̠ȣȗȁȔȡȇǰȞȂȑȄʏÙÙ ʏ
ȂȞȇȣȏ̦Ȟǯ 

ȈȏǰɜȣȌȡȣȗȞȑ̚ȧȔȇ̚ʏ 
ȣȞ̝ȇǰ̠ȣȇ̢Ȑȑ̠̐ǯ 

ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡʏȚ̦̐ȞȚȡȑ
ȤȔȠȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ 

55ɜ00  ȏ̢ɜǬɜ -  ȣȏɜȐɜ63 

ȞȡǬȡȑȑ̍ǽȚȎȡȤț̏ǯȦțȏ̏ 
ɭNPM 1,2,3,6,8 Fl.) 

ȈȏǰɜȣȌȡȣȗȞȑ̚ȧȔȇ̚ʏ 
ȣȞ̝ȇǰ̠ȣȇ̢Ȑȑ̠̐ǯ 

ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ 
ǲ̍̓ȇʏ1,2,3,6,8 

26ɜ33 ǩɜȌɜ60 -  ȆɜǬɜ62 

OZO KATA Phuket ȈǰǩɜȞ̠ȃ̍ȔȧȅȐ
ȗ̠Șȗǩȑȑȏ 

ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ 19ɜ98 ȌɜȐɜ60 -  ȏɜǬɜ62 
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22 

 

 

ȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑ 
 

ȞȡǬȡȑǰȞȂȑȄȑȄȧȍȍ̔ȡȚȡȐȚ̢ǲȏȌ̱  

 

ȅ̏ȡȞȡǩȡȘȐȡȇȚ̯ȗȑȑȁȎ̱ȏ̠ʏȑȠȐȠȅ̢̐ʏ2 

 
Terminal ȚȏȡǬȏȧȅȐȆ̯ȑǩ̠ǰǩȡȑȅ̏Ȟǯȣȅ̢̐Ȑȗ (ATTA) 

 

ȥȑǯȧȍȍ̔ȡȈȡǯȉȠǩǯ (ǰɜǱȠȣǲ̠ǯȣȅȑȡɮ 

 
ȚȄȡȇ̢ȧȍȍ̔ȡʏǰɜȎ̱ȣǩ̝ȃ

 

ȥȑǯǯȡȇǩȔ̯̏ȏȈȑ̠ș̍ȅȧȅȑȞ̍ȏȍ̜ ǰɜȑȡǲȈ̯ȑ̢
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ǩȡȑȃȔȡȂȤȔȠǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇ 
 
ǩȔȐ̯ȅȆ̚ǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇ 
 
1) ȚȑȑțȡȚ̠ȇǬ̒ȡȦț̒ȏ̢ǬȗȡȏțȔȡǩțȔȡȐȣȌ̦̐ȞȑȞǯȑ̍ȈǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡȦȇȤȃ̏ȔȠǩȔ̯̏ȏȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏ 
Ȃ̒ȗȐȈȑ̠ș̍ȅȃȑȠțȇ̍ǩȄ̤ǯȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡȅ̢̐ȏ̢ǬȗȡȏȤȃǩȃ̏ȡǯǩ̍ȇȦȇȤȃ̏ȔȠǩȡȑȦǲ̒ǯȡȇǪȞǯȤȃ̏ȔȠǩȔ̯̏ȏ
Ȟ̯ȃȚȡțǩȑȑȏʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̯̏ǯȣȇ̒ȇȤȔȠȦț̒ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍Ƿȃ̏Ȟǩȡȑǰ̍ȂțȡȚ̠ȇǬ̒ȡȦț̒ȏ̢ǬȗȡȏțȔȡǩțȔȡȐȅ̍̓ǯ
ȦȇȤǯ̏ǪȞǯȔ̍ǩșȁȠǩȡȑȦǲ̒ǯȡȇʏǬ̯ȁȚȏȈ̍ȃ̠ǩȡȑȦǲ̒ǯȡȇȧȉȃȔȞȂǰȇǬȗȡȏțȔȡǩțȔȡȐǪȞǯȤȈȑȇȂ̚Ț̠ȇǬ̒ȡʏ
ȣȌ̦̐ȞȦț̒ȚȡȏȡȑȄȑȞǯȑ̍Ȉȅ̯ǩǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡȦȇȅ̯ǩǩȔ̯̏ȏȣȉ̔ȡțȏȡȐʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȣȌ̠̐ȏ
ȅȡǯȣȔ̦ȞǩȚ̨ȡțȑ̍ȈȔ̱ǩǬ̒ȡȅ̢̐Ȧț̒ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷȂ̒ȡȇȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȤȔȠǩȡȑȉȑȠțȐ̍ȂȌȔ̍ǯǯȡȇʏȥȂȐȏ̢ȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚
ȅ̢̐ȞȞǩȤȈȈȏȡȣȌ̦̐ȞȚ̨ȡțȑ̍ȈȞȡǬȡȑȅ̢̐ȉȑȠțȐ̍ȂȌȔ̍ǯǯȡȇțȑ̦ȞȧȂ̒ȏȡȃȑǽȡȇʏGreen Building ȣȌ̦̐ȞȑȞǯȑ̍Ȉ
Ǭȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȚ̠ȇǬ̒ȡǪȞǯǩȔ̯̏ȏȔ̱ǩǬ̒ȡȉȑȠȣȎȅȅ̢̐ȃ̒ȞǯǩȡȑȔȂǩȡȑȉȔ̏ȞȐǩ̕ȡǳȣȑ̦ȞȇǩȑȠǰǩȤȔȠȉȑ̍Ȉȃ̍ȗǩ̍Ȉʏ
Climate Change ȃȡȏȅ̠ȘȅȡǯǪȞǯȥȔǩȦȇȞȇȡǬȃȂ̒ȗȐȤȔȠȋ̑ȡȐȈȑ̠țȡȑȃ̠ȂȃȡȏǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯǪȞǯ
ȣȅǬȥȇȥȔȐ̢ȤȔȠȇȗ̍ȃǩȑȑȏȦțȏ̏ʏʌʏȣȌ̦̐Ȟȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȤȚȗǯțȡȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȅ̢̐ȃȑǯǩ̍ȈǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȊ̱̒Ȉȑ̠ȥȎǬ
ȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȂ̢ȅ̢̐Ț̯Ȃ 

 
2) ǩȡȑȈȑ̠țȡȑǬȗȈǬ̯ȏȃ̒ȇȅ̯ȇȞȐ̏ȡǯȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌ 
ȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȆ̯ȑǩ̠ǰȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȣȉ̞ȇȆ̯ȑǩ̠ǰȅ̢̐ȃ̒ȞǯȞȡȘ̍ȐǩȑȠȈȗȇǩȡȑ
ȦȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑȅȑ̍ȌȐȡǩȑȅ̍̓ǯǩȡȑȗȡǯȤȊȇʏǩȡȑȞȞǩȤȈȈʏǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍ȂǩȡȑǬȔ̍ǯʏǩȡȑȗȡǯȤȊȇȦȇǩȡȑ
ǰ̍Ȃǩȡȑȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ȅ̢̐Ȧǲ̒Ț̨ȡțȑ̍Ȉȃ̠Ȃȃ̍̓ǯʏȃȔȞȂǰȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍ȂǩȡȑȤȑǯǯȡȇʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȦț̒
ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍Ƿȃ̏ȞǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍Ȃǩȡȑȅȑ̍ȌȐȡǩȑʏȥȂȐȣǱȌȡȠǩȑȠȈȗȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍Ȃǩȡȑȃ̒ȇȅ̯ȇʏȣȌ̦̐ȞȣȌ̠̐ȏ
ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȤȔȠȔȂǬȗȡȏȚ̱ǷȣȚ̢ȐȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯȧȂ̒ę̑ȡȑȠȈȈȥȉȑȤǩȑȏʏERP (Enterprise 
resource planning) ȏȡǲ̏ȗȐȦȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑǯȡȇʏǳ̤̐ǯǰȠǲ̏ȗȐȣȌ̠̐ȏȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȦȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑǯȡȇȤȔȠ
ȔȂǩȡȑę̏ȡǯȡȇǳ̨̓ȡǳ̒ȞȇȤȔȠǲ̏ȗȐȦț̒Ȋ̱̒Ȉȑ̠țȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍ȈǪ̒Ȟȏ̱Ȕȅ̢̐Ȥȏ̏ȇȐ̨ȡȤȔȠǲ̍ȂȣǰȇȤȔȠȚȡȏȡȑȄ
ȃ̍ȂȚ̠ȇȦǰȧȂ̒ȅ̍ȇȃ̏ȞȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ʏǪȁȠȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇȗ̠ȘȗǩȑȥǬȑǯǩȡȑȐ̍ǯȚȡȏȡȑȄǬȗȈǬ̯ȏǩȡȑȣȈ̠ǩȤȔȠȦǲ̒ȗ̍ȚȂ̯
ȦȇȤȃ̏ȔȠȥǬȑǯǩȡȑȦț̒ȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏȤȊȇǯȡȇȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂ 

ʏ 
3) ȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ȤȔȠǬȗȡȏȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷǪȞǯȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑʏȋ̑ȡȐǪȡȐʏȤȔȠȅ̢ȏȗ̠Șȗǩȑ 

Ȋ̱̒Ȉȑ̠țȡȑʏȅ̢ȏǯȡȇȋ̑ȡȐǪȡȐʏȤȔȠȅ̢ȏȗ̠Șȗǩȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇȈ̯ǬȔȡǩȑȅ̢̐ȏ̢ȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ȤȔȠȏ̢Ǭȗȡȏ
ȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷȦȇȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȑ̍ȈȣțȏȡȤȔȠȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȉȑ̍ȈȚȎȡȗȠȞȡǩȡȘȤȔȠǬȗȈǬ̯ȏȚȎȡȌȤȗȂȔ̒Ȟȏ
ȎȡȐȦȇʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒Ȋ̱̒Ȉȑ̠țȡȑȤȔȠȅ̢ȏǯȡȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ȤȔȠȣǪ̒ȡȦǰǩȑȠȈȗȇǩȡȑȦȇǩȡȑ
ȞȞǩȤȈȈȤȔȠȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȃȔȞȂǰȇȚȡȏȡȑȄȌ̍ȀȇȡȤȔȠȃ̏ȞȐȞȂȣȅǬȇ̠ǬȅȡǯȂ̒ȡȇȗ̠Șȗǩȑȑȏ
ȣȌ̦̐Ȟę̑ȡȏȡȉȑȠȐ̯ǩȃ̚Ȧǲ̒ǩ̍ȈǩȑȠȈȗȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȅ̢̐țȔȡǩțȔȡȐȣȉ̞ȇȞȐ̏ȡǯȂ̢ʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄ
Ȧț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȞȞǩȤȈȈȤȔȠȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯǬȑȈȗǯǰȑʏȃ̍̓ǯȤȃ̏ȣȑ̠̐ȏȦț̒
Ǭ̨ȡȉȑ̤ǩșȡʏȞȞǩȤȈȈʏǰ̍ȂțȡʏȤȔȠȈȑ̠ǩȡȑǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯʏȧȉǰȇȄ̤ǯǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑțȔ̍ǯǩȡȑǪȡȐʏȥȂȐȦȇȞȂ̢ȃȅ̢̐
Ȋ̏ȡȇȏȡȈȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȅ̢̐ȧȂ̒ȏȡȃȑǽȡȇȎȡȐȦȇȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂʏę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍ȈǬȗȡȏ
ȧȗ̒ȗȡǯȦǰǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡȤȔȠȧȂ̒ȑ̍ȈǯȡȇȥǬȑǯǩȡȑȦțȏ̏ǰȡǩȊ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯȑȡȐȣȂ̠ȏȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐Ȟǯʏ 

  

4) Ȍ̍ȀȇȡǩȡȑǬȗȡȏṟ̏̒ȤȔȠǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄǪȞǯȈ̯ǬȔȡǩȑȞȐ̏ȡǯȚǫ̑̐ȡȣȚȏȞ 
Ȉȑ̠ș̍ȅȦț̒ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍Ƿȃ̏ȞȈ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȤȔȠȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇȦț̒ȏ̢ǩȡȑȌ̍ȀȇȡǬȗȡȏṟ̏̒ȤȔȠǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄ
ȣȌ̦̐ȞȣȌ̠̐ȏȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌǩȡȑę̏ȡǯȡȇȦț̒ȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌȤȔȠȏȡȃȑǽȡȇʏǳ̤̐ǯǰȠȣȉ̞ȇȉ̎ǰǰ̍ȐȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏǩȡȑȐǩȑȠȂ̍Ȉ
ǩȡȑę̏ȡǯȡȇȦȇȞǯǬ̚ǩȑȥȂȐȑȗȏʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇȦț̒ȏ̢ǩȡȑǰ̍Ȃȋ̥ǩȞȈȑȏȎȡȐȦȇȤǩ̏Ȉ̯ǬȔȡǩȑʏȅ̍̓ǯȂ̒ȗȐ
ȗ̠Ȇ̢ǩȡȑȋ̥ǩȞȈȑȏǪȁȠȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇǰȑ̠ǯʏɭOn Job Training) ǰȡǩȈ̯ǬȔȡǩȑȅ̢̐ȏ̢Ǭȗȡȏṟ̏̒Ǭȗȡȏȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷ
ȤȔȠȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ȦȇȤȃ̏ȔȠȋ̑ȡȐȅ̢̐ǰȠȄ̏ȡȐȅȞȂǬȗȡȏṟ̏̒ȅ̍̓ǯȦȇȤǯ̏ȗ̠ǲȡǩȡȑȤȔȠȅ̍ǩșȠǰȡǩȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ǪȞǯ



Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇ ȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍Ȃʏɭȏțȡǲȇɮ 

 

24 

 

 

ǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇǰȑ̠ǯʏȑȗȏȄ̤ǯȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȦț̒Ȍȇ̍ǩǯȡȇȣǪ̒ȡȑ̏ȗȏǯȡȇȚ̍ȏȏȇȡȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈǬȗȡȏṟ̏̒ȅȡǯȗ̠Șȗǩȑȑȏ
ȣȌ̦̐Ȟȣȑ̢Ȑȇṟ̏̒ȣȅǬȇ̠ǬȤȔȠȣȅǬȥȇȥȔȐ̢Ȧȇǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȤȔȠǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȦțȏ̏ʏʌʏȞṞ̏̏ȣȚȏȞʏ 

 
5) Ǭ̯ȁȎȡȌʏȤȔȠȊȔǯȡȇȞ̍ȇȣȉ̞ȇȅ̢̐ȐȞȏȑ̍Ȉ 
ǲ̦̐ȞȣȚ̢ȐǯǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇȅ̢̐ȐȞȏȑ̍ȈȦȇȣȑ̦̐ȞǯǬ̯ȁȎȡȌǪȞǯǯȡȇ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȃȔȞȂǰȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏȚ̍ȏȌ̍ȇȆ̚ȅ̢̐Ȃ̢ȃ̏ȞǬ̱̏Ǭ̒ȡʏȚ̏ǯȊȔȦț̒
ȇȞǩǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈǬȗȡȏȧȗ̒ȗȡǯȦǰǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡȣǩ̏ȡȅ̢̐Ǭ̍ȂȣȔ̦ȞǩȦț̒
Ȉȑ̠ș̍ȅȣǪ̒ȡȑ̏ȗȏȣȌ̦̐ȞȣȚȇȞȑȡǬȡȚ̨ȡțȑ̍ȈǯȡȇȥǬȑǯǩȡȑȦțȏ̏ȤȔ̒ȗʏȈȑ̠ș̍ȅ
Ȑ̍ǯȧȂ̒ȑ̍ȈǩȡȑȤȇȠę̑ȡȃ̏ȞȧȉȐ̍ǯȔ̱ǩǬ̒ȡȑȡȐȦțȏ̏ʏȅ̍̓ǯǰȡǩȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡțȔ̍ǩ
ȥǬȑǯǩȡȑʏȅ̢̐ȉȑ̤ǩșȡȥǬȑǯǩȡȑʏȤȔȠʏǬ̱̏Ǭ̒ȡȑȡȐȞ̦̐ȇȞ̢ǩȂ̒ȗȐʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏ
Ȉȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȏ̯̏ǯȣȇ̒ȇǩȡȑȌ̍ȀȇȡȞǯǬ̚ǩȑȣȌ̦̐ȞȦț̒ȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇ
ȎȡȐȦȃ̒ȑȠȈȈȈȑ̠țȡȑǬ̯ȁȎȡȌʏISO 9001:2015ʏǳ̤̐ǯȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍Ȉǩȡȑ
ȑ̍ȈȑȞǯȅ̍̓ǯȦȇȚ̏ȗȇǯȡȇǪȡȐʏȃ̠Ȃȃ̍̓ǯʏȤȔȠĮ̏ȡȑ̯ǯȑ̍ǩșȡȑȠȈȈę̏ȡǬȗȡȏ
ȑȞ̒ȇʏǩȡȑȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘʏȤȔȠȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘʏȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡʏȤȔȠ
ȑȠȈȈȉȑȠȉȡʏȣȌ̦̐ȞȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȧȂ̒ȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇȞȐ̏ȡǯȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌ 

 
6) ǩȡȑȑ̍ǩșȡǽȡȇȔ̱ǩǬ̒ȡʏɭCustomer Retention) 

ȇȞǩȣțȇ̦Ȟǰȡǩǩȡȑǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡȅ̢̐ȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌȤǩ̏ǩȔ̯̏ȏȔ̱ǩǬ̒ȡȞṞ̏̏ȣȚȏȞȤȔ̒ȗȇ̍̓ȇʏǩȡȑȑ̍ǩșȡǽȡȇȔ̱ǩǬ̒ȡ
ȣȂ̠ȏȦț̒ȣǩ̠Ȃǩȡȑǳ̦̓ȞȤȔȠȦǲ̒Ȉȑ̠ǩȡȑǳ̨̓ȡȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȤȔȠȚǫ̑̐ȡȣȚȏȞȄ̦Ȟȣȉ̞ȇȞ̢ǩȉ̎ǰǰ̍Ȑțȇ̤̐ǯȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍ǷȦȇǩȡȑ
Ą̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰȤȔȠȣȉ̞ȇǩȡȑȚȑ̒ȡǯȣȚȄ̢ȐȑȎȡȌǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯȏ̯̏ǯȏ̍̐ȇȅ̢̐ǰȠǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐ
Ț̠ȇǬ̒ȡȅ̢̐ȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌȤȔȠȃȑǯȃ̏ȞǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡȅ̢̐ȞȡǰȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȧȉʏȑȗȏȄ̤ǯǩȡȑȗȡǯ
ȤȊȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑȔ̱ǩǬ̒ȡȚ̍ȏȌ̍ȇȆ̚ʏțȑ̦Ȟʏǩȡȑę̏ȡʏCustomer Relationship Management (CRM) 
ȣȌ̦̐ȞȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄȃȞȈȚȇȞǯǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȣǱȌȡȠȣǰȡȠǰǯʏȥȂȐȏ̢ǩȡȑȚ̦̐ȞȚȡȑ
Ȋ̏ȡȇȅ̢ȏǯȡȇǩȡȑȃȔȡȂȅ̢̐ȚȡȏȡȑȄȚ̦̐ȞȚȡȑȤȔȠȃȞȈȚȇȞǯȃ̏ȞǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒
ȥȂȐȃȑǯʏȇȞǩȣțȇ̦Ȟǰȡǩǩȡȑȑ̍ǩșȡǽȡȇȔ̱ǩǬ̒ȡȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇȤȔ̒ȗʏȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȦț̒ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍Ƿǩ̍ȈǩȡȑǪȐȡȐǽȡȇ
Ȕ̱ǩǬ̒ȡȦțȏ̏ʏȥȂȐȋ̑ȡȐǩȡȑȃȔȡȂǰȠę̏ȡțȇ̒ȡȅ̢̐Ȧȇǩȡȑȃ̠Ȃȃ̏ȞȚ̦̐ȞȚȡȑȣȌ̦̐Ȟȇ̍ȂțȏȡȐȔ̱ǩǬ̒ȡȑȡȐȦțȏ̏ȣȌ̦̐ȞȤȇȠę̑ȡ
Ȉȑ̠ș̍ȅȑȗȏȅ̍̓ǯȣȚȇȞȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȤȔȠȈȑ̠ǩȡȑȣȌ̦̐ȞȦț̒ȣȉ̞ȇȅ̢̐ṟ̏̒ǰ̍ǩʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǩȡȑǪȐȡȐȃ̍ȗǪȞǯǽȡȇȔ̱ǩǬ̒ȡ
ȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐Ȟǯ 

 
ȇȥȐȈȡȐǩȡȑǩ̨ȡțȇȂȑȡǬȡ 
 
ȦȇȚ̏ȗȇǪȞǯȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȤȔȠȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȈȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅ
ǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȇ̍̓ȇʏȈȑ̠ș̍ȅǰȠǩ̨ȡțȇȂȑȡǬȡǪȡȐȥȂȐȞ̒ȡǯȞ̠ǯȃȡȏȏ̱ȔǬ̏ȡȃ̒ȇȅ̯ȇȈȗǩȂ̒ȗȐǩ̨ȡȧȑȚ̏ȗȇȣȌ̠̐ȏʏɭCost Plus 
Margin) ȎȡȐȦȃ̒ȑȠȣȈ̢ȐȈȞ̨ȡȇȡǰȞȇ̯ȏ̍ȃ̠ȤȔȠȇȥȐȈȡȐȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅǩ̨ȡțȇȂʏȥȂȐȞ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑȚ̏ȗȇȣȌ̠̐ȏȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅ
ǩ̨ȡțȇȂȇ̍̓ȇʏȈȑ̠ș̍ȅǰȠȌ̠ǰȡȑȁȡǰȡǩȚȎȡȌǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇȦȇȃȔȡȂʏȤȔȠȚȎȡȌȣȘȑșǽǩ̠ǰʏȁʏǲ̏ȗǯǪȁȠȣȗȔȡȇ̍̓ȇʏ
ʌʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȞ̢ǩțȇ̤̐ǯȉ̎ǰǰ̍ȐȦȇǩȡȑǩ̨ȡțȇȂȑȡǬȡȣȌ̦̐ȞȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏȧȂ̒ȣȉȑ̢ȐȈȦȇȣǲ̠ǯȆ̯ȑǩ̠ǰȦț̒ȚȡȏȡȑȄȤǪ̏ǯǪ̍ȇȦȇ
ȃȔȡȂȧȂ̒ʏȦȇǪȁȠȅ̢̐ȦȇȚ̏ȗȇǪȞǯǩȡȑǩ̨ȡțȇȂȑȡǬȡȣȌ̦̐ȞȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȇ̍̓ȇʏǰȠȣȑ̠̐ȏȃ̒ȇǰȡǩȋ̑ȡȐȉȑȠȏȡȁ
ȑȡǬȡǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈǪ̒Ȟȏ̱ȔȤȔȠȑȡȐȔȠȣȞ̢ȐȂǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑȏȡǰȡǩȤȊȇǩǯȡȇǪȡȐȣȌ̦̐Ȟę̑ȡȏȡȉȑȠȏȡȁǩȡȑȃ̒ȇȅ̯ȇ
ǯȡȇǪȡȐȤȔȠȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȥǬȑǯǩȡȑʏȣȌ̦̐Ȟǰ̍Ȃę̏ȡʏBill of Quantities (BOQ) ȣȈ̦̓Ȟǯȃ̒ȇʏȥȂȐǪ̒Ȟȏ̱ȔȑȡǬȡȦȇʏBOQ 
Ț̨ȡțȑ̍Ȉȗ̍ȚȂ̯Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ȅ̍̐ȗȧȉǰȠȌ̠ǰȡȑȁȡǰȡǩʏPrice List ȅ̢̐ǰ̍Ȃę̏ȡȣȉ̞ȇǽȡȇǪ̒Ȟȏ̱Ȕȧȗ̒ʏȚ̏ȗȇȗ̍ȚȂ̯Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ȅ̢̐ȏ̢ǩȡȑ
ȑȠȈ̯Ǫ̒Ȟǰ̨ȡǩ̍ȂȂ̒ȡȇǬ̯ȁȚȏȈ̍ȃ̠ǰȠĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑǪȞȑȡǬȡǰȡǩȊ̱̒ǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐʏȚ̏ȗȇȥǬȑǯǩȡȑǪȞǯțȇ̏ȗȐǯȡȇ
ȑȡǲǩȡȑǰȠȏ̢ȑȡǬȡǩȔȡǯȅ̢̐Ȧǲ̒Ț̨ȡțȑ̍ȈȥǬȑǯǩȡȑȇ̍̓ȇʏʌʏǪȁȠȅ̢̐ȉȑ̠ȏȡȁǪȞǯȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ȤȔȠǬ̏ȡǰ̒ȡǯ
ȤȑǯǯȡȇǰȠȌ̠ǰȡȑȁȡȃȡȏȤȈȈǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐Ȥȃǩȃ̏ȡǯǩ̍ȇȧȉȦȇȤȃ̏ȔȠȥǬȑǯǩȡȑʏǰȡǩȇ̍̓ȇʏȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑȤȔȠȋ̑ȡȐȅ̢̐
ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯǰȠȉȑȠǲ̯ȏȑ̏ȗȏǩ̍ȇȣȌ̦̐ȞȌ̠ǰȡȑȁȡȃ̒ȇȅ̯ȇȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍Ȉǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏʏȣǲ̏ȇʏȣǯ̠ȇȣȂ̦Ȟȇ
Ȍȇ̍ǩǯȡȇȚ̏ȗȇȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈȥǬȑǯǩȡȑʏǬ̏ȡȣȚ̦̐ȞȏȑȡǬȡʏȃ̒ȇȅ̯ȇȅȡǯȞ̒Ȟȏʏȣǲ̏ȇʏȏ̱ȔǬ̏ȡǩȡȑȑ̍ȈȉȑȠǩ̍ȇȊȔǯȡȇʏȏȡ



Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇ ȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍Ȃʏɭȏțȡǲȇɮ 

 

25 

 

 

ȣȉ̞ȇȉ̎ǰǰ̍ȐȦȇǩȡȑȌ̠ǰȡȑȁȡȑȡǬȡȅ̢̐Ȧǲ̒ȦȇǩȡȑȣȚȇȞȑȡǬȡȅ̢̐ȣțȏȡȠȚȏʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ȅȑȡȈȃ̒ȇȅ̯ȇǪȞǯȤȃ̏ȔȠȥǬȑǯǩȡȑ
ȞȐ̏ȡǯȤȅ̒ǰȑ̠ǯȤȔ̒ȗǰ̤ǯȈȗǩȞ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑȅ̢̐ȣțȏȡȠȚȏ 
 
ǩȔ̯̏ȏȔ̱ǩǬ̒ȡȣȉ̔ȡțȏȡȐʏȤȔȠǲ̏Ȟǯȅȡǯǩȡȑǰ̨ȡțȇ̏ȡȐ 
 
ȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȄ̦Ȟȣȉ̞ȇȞǯǬ̚ȉȑȠǩȞȈȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍ǷǪȞǯǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȞȡǬȡȑȤȔȠȑȠȈȈȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯ
Ȍ̦̓ȇǽȡȇʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒ǩȔ̯̏ȏȔ̱ǩǬ̒ȡȣȉ̔ȡțȏȡȐǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǩȑȠǰȡȐȞṞ̏̏ȦȇțȔȡǩțȔȡȐȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏǩȔ̯̏ȏ
ȥȑǯȧȍȍ̔ȡʏǩȔ̯̏ȏȥȑǯǯȡȇȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏʏǩȔ̯̏ȏȞȡǬȡȑʏǩȔ̯̏ȏȥȑǯȌȐȡȈȡȔʏǩȔ̯̏ȏȥȑǯȤȑȏʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅ
Ȧț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȅ̢̐ȚȡȏȡȑȄȃȞȈȚȇȞǯǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡȧȂ̒ȣȉ̞ȇȞȐ̏ȡǯȂ̢ȤȔȠȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌʏȑȗȏȄ̤ǯȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏ
Ȍ̤ǯȌȞȦǰȤǩ̏Ȕ̱ǩǬ̒ȡȞṞ̏̏ȣȚȏȞʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍ȈǬȗȡȏȧȗ̒ȗȡǯȦǰȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȦȇǯȡȇȥǬȑǯǩȡȑȦțȏ̏ʏʌʏȏȡȥȂȐ
ȃȔȞȂʏȚ̨ȡțȑ̍Ȉǩȡȑǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘȑȗȏȄ̤ǯǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑ
ȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǯȡȇȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȚ̏ȗȇȦțǷ̏ȤȔ̒ȗǰȠȣȉ̞ȇȔ̍ǩșȁǩȡȑȗ̏ȡǰ̒ȡǯ
ȤȔȠȑ̍ȈǯȡȇǰȡǩȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡțȔ̍ǩȦȇṟ̏ȉȤȈȈǪȞǯǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡǲ̏ȗǯʏɭSub- contract) ǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏȇȥȐȈȡȐ
ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȅ̢̐ȃ̒Ȟǯǩȡȑȑ̍ȈǯȡȇǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡȅ̢̐ȣȉ̞ȇȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡȎȡǬȣȞǩǲȇȑȡȐȦțǷ̏ȅ̢̐ȏ̢Ǭȗȡȏȇ̏ȡȣǲ̦̐ȞȄ̦ȞȤȔȠǽȡȇȠ
ȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȂ̢ȣȌ̦̐ȞȔȂǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩǩȡȑȊ̠Ȃȇ̍Ȃǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇʏȥȂȐȋ̑ȡȐȈȑ̠țȡȑȤȔȠȋ̑ȡȐǩȡȑȃȔȡȂǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǰȠ
Ȧǲ̒ȗ̠Ȇ̢ǩȡȑȥȅȑȘ̍Ȍȅ̚ȇ̍ȂțȏȡȐțȑ̦ȞȚ̏ǯȞ̢ȣȏȔȣȌ̦̐Ȟȃ̠Ȃȃ̏ȞȣǪ̒ȡȌȈǩ̍ȈȔ̱ǩǬ̒ȡȣȂ̠ȏȅ̢̐ȣǬȐȑ̏ȗȏǯȡȇǩ̍ȇȦȇȞȂ̢ȃ
ȥȂȐȃȑǯʏțȑ̦ȞȦǲ̒ȗ̠Ȇ̢ǩȡȑȃ̠Ȃȃ̏ȞȣǪ̒ȡȌȈǩȔ̯̏ȏȔ̱ǩǬ̒ȡȣȉ̔ȡțȏȡȐȦțȏ̏ȅ̢̐ȋ̑ȡȐǪȡȐȤȔȠǩȡȑȃȔȡȂǬȡȂȗ̏ȡȏ̢Ǭȗȡȏ
ȃ̒ȞǯǩȡȑȦǲ̒ȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚țȑ̦ȞȈȑ̠ǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȣȌ̦̐Ȟȣȉ̡ȂǽȡȇȔ̱ǩǬ̒ȡȑȡȐȦțȏ̏ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏȑȗȏȄ̤ǯǩȡȑȃ̠Ȃȃȡȏ
Ǫ̏ȡȗȚȡȑȤȊȇǩȡȑȣȉ̡Ȃȃ̍ȗȥǬȑǯǩȡȑǰȡǩȚ̦̐ȞțȔȡǩțȔȡȐȉȑȠȣȎȅʏȣǲ̏ȇʏȣȗ̝Ȉȧǳȃ̚ʏțȇ̍ǯȚ̦ȞȌ̠ȏȌ̚ʏȚ̨ȡțȑ̍ȈȥǬȑǯǩȡȑ
ȅ̢̐ȣȉ̞ȇțȇ̏ȗȐǯȡȇȣȞǩǲȇʏȤȔȠǪ̏ȡȗȚȡȑǰȡǩȉȑȠǩȡȘȈȇȑȠȈȈǩȡȑǰ̍Ȃǳ̦̓Ȟǰ̍Ȃǰ̒ȡǯǩȑȏȈ̍Ƿǲ̢ǩȔȡǯȚ̨ȡțȑ̍Ȉ
ȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ȣȉ̞ȇǪȞǯțȇ̏ȗȐǯȡȇȑȡǲǩȡȑ 
 
ȎȡȗȠȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏ 
 
ǽȡȇȔ̱ǩǬ̒ȡțȔ̍ǩǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǩȔ̯̏ȏȥȑǯȧȍȍ̔ȡʏǩȔ̯̏ȏȥȑǯǯȡȇȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏʏȤȔȠǩȔ̯̏ȏȞȡǬȡȑȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇǪȞǯ
ȣǰ̒ȡǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑȅ̍̓ǯțȇ̏ȗȐǯȡȇȑȡǲǩȡȑʏȤȔȠțȇ̏ȗȐǯȡȇȣȞǩǲȇʏȑȗȏȄ̤ǯȣȏǩȠȥȉȑȣǰǩȃ̚ǪȞǯȎȡǬȑ̍ǽʏȣǲ̏ȇʏ
ȥǬȑǯǩȡȑǪȐȡȐȣȚ̒ȇȅȡǯȑȄȧȍȍ̔ȡʏȥǬȑǯǩȡȑǪȐȡȐȚȇȡȏȈ̠ȇʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏǩȡȑȣȃ̠ȈȥȃȤȔȠǩȡȑȣȉ̡Ȃȃ̍ȗ
ȥǬȑǯǩȡȑȦțȏ̏ǪȞǯȊ̱̒ȉȑȠǩȞȈǩȡȑȦȇǩȔ̯̏ȏȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗǰ̤ǯȣȉ̞ȇȉ̎ǰǰ̍Ȑȅ̢̐Ț̏ǯȊȔȃ̏ȞǩȡȑǪȐȡȐȃ̍ȗǪȞǯ
ȊȔȉȑȠǩȞȈǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȦȇǽȡȇȠȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇȊ̱̒ǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȤȔȠȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈ
ȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȤǩ̏Ȕ̱ǩǬ̒ȡȉȔȡȐȅȡǯȦȇǩȔ̯̏ȏȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗ 
 
ȎȡȗȠȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȥȑǯȧȍȍ̔ȡʏȤȔȠǩȡȑȦǲ̒ȧȍȍ̔ȡ 
ǰȡǩȚ̍ȂȚ̏ȗȇȑȡȐȧȂ̒ǰ̨ȡȤȇǩȃȡȏȉȑȠȣȎȅȥǬȑǯǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȦȇȞȂ̢ȃȤȔȠȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇǰȠȣț̝ȇȧȂ̒ȗ̏ȡȑȡȐȧȂ̒ǩȗ̏ȡȑ̒ȞȐ
ȔȠʏ40ʏǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȏȡǰȡǩȥǬȑǯǩȡȑȉȑȠȣȎȅȥȑǯȧȍȍ̔ȡʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇǩȡȑȣȃ̠ȈȥȃǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯȣȉ̞ȇȧȉȦȇȅ̠Șȅȡǯ
ȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇǩ̍ȈǩȡȑǪȐȡȐȃ̍ȗȦȇȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȥȑǯȧȍȍ̔ȡȤȔȠȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈǩȡȑȌ̍ȀȇȡȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯ
Ȍ̦̓ȇǽȡȇȂ̒ȡȇȌȔ̍ǯǯȡȇ 
 
Ȇ̯ȑǩ̠ǰȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡȏ̢Ȕ̍ǩșȁȠȚ̨ȡǬ̍ǷǬ̦Ȟʏɭ1) ȧȍȍ̔ȡȅ̢̐ȊȔ̠ȃȧȂ̒ȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȣǩ̝Ȉȣȉ̞ȇȚȃ̝Ȟǩȣțȏ̦ȞȇȚ̠ȇǬ̒ȡȞ̦̐ȇʏ
ǰ̨ȡȣȉ̞ȇȃ̒ȞǯȚ̏ǯȧȉȐ̍ǯȔ̱ǩǬ̒ȡțȑ̦ȞȊ̱̒Ȧǲ̒ȧȍȍ̔ȡȅ̍ȇȅ̢ʏȥȂȐȊ̏ȡȇȑȠȈȈȚȡȐȚ̏ǯʏɭ2) ǩȡȑȣȌ̠̐ȏǩ̨ȡȔ̍ǯǩȡȑȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡȧȏ̏
ȚȡȏȡȑȄę̏ȡȧȂ̒ȦȇȑȠȐȠȣȗȔȡȞ̍ȇȚ̍̓ȇʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȥȑǯȧȍȍ̔ȡȃ̒ȞǯȦǲ̒ȣȗȔȡʏ5 -  7 ị̏ʏɭǪ̤̓ȇȞṞ̏̏ǩ̍ȈȉȑȠȣȎȅ
ȥȑǯȧȍȍ̔ȡɮʏǰ̤ǯȃ̒Ȟǯȏ̢ǩȡȑǰ̍Ȃę̏ȡȤȊȇȌ̍Ȁȇȡǩ̨ȡȔ̍ǯǩȡȑȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡǪȞǯȉȑȠȣȅȘȣȌ̦̐ȞȦț̒ȣȌ̢ȐǯȌȞǩ̍ȈǬȗȡȏ
ȃ̒ȞǯǩȡȑȦǲ̒ȧȍȍ̔ȡȦȇȞȇȡǬȃʏɭ3) țȇ̏ȗȐǯȡȇȎȡǬȑ̍ǽę̏ȡțȇ̒ȡȅ̢̐ǩ̨ȡǩ̍ȈȂ̱ȤȔʏȅ̍̓ǯȦȇȂ̒ȡȇǩȡȑȊȔ̠ȃʏǩȡȑǰ̨ȡțȇ̏ȡȐʏ
ȑȗȏȄ̤ǯǩȡȑǩ̨ȡțȇȂȑȡǬȡǬ̏ȡȧȍȍ̔ȡȤȔȠǰ̍Ȃę̏ȡȤȊȇǩȡȑȔǯȅ̯ȇȣȌ̠̐ȏǩ̨ȡȔ̍ǯǩȡȑȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡǪȞǯȉȑȠȣȅȘʏȥȂȐ
ȅ̠Șȅȡǯǩȡȑȣȃ̠ȈȥȃǪȞǯȆ̯ȑǩ̠ǰȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡǪ̤̓ȇȞṞ̏̏ǩ̍ȈʏǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȦǲ̒ȧȍȍ̔ȡȦȇȉȑȠȣȅȘʏǳ̤̐ǯȊ̍ȇȤȉȑȃȡȏȎȡȗȠ
ȣȘȑșǽǩ̠ǰʏȥȂȐȏ̢Ȟ̍ȃȑȡǩȡȑȣȃ̠ȈȥȃȥȂȐȣǱȔ̢̐ȐǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȉȑȠȏȡȁʏ0.9 ɷ 1.1 ȣȅ̏ȡǪȞǯȞ̍ȃȑȡǩȡȑȣȃ̠ȈȥȃǪȞǯʏGDP 
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26 

 

 

ȤȔȠȤȊȇȌ̍Ȁȇȡǩ̨ȡȔ̍ǯǩȡȑȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡǪȞǯȉȑȠȣȅȘʏɭPower Development Plan: PDP) ȤȔȠȤȊȇȌ̍Ȁȇȡ
ȌȔ̍ǯǯȡȇȅȂȤȅȇȤȔȠȌȔ̍ǯǯȡȇȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏɭAlternative Energy Development Plan: AEDP) ǪȞǯ
ȎȡǬȑ̍ǽʏȥȂȐị̏ʏ2564 ɷ 2565 Ȇ̯ȑǩ̠ǰȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡȣȞǩǲȇȏ̢Ȥȇȗȥȇ̒ȏȣȃ̠ȈȥȃȂ̢Ǫ̤̓ȇȥȂȐŲ̏ȡȂ̍Ȉʏǰȡǩȉ̎ǰǰ̍Ȑțȇ̯ȇȅ̍̓ǯ
Ȃ̒ȡȇȞ̯ȉȚǯǬ̚ȅ̢̐ȏ̢ȃȔȡȂȑȞǯȑ̍ȈȤȇ̏ȇȞȇʏȤȔȠȂ̒ȡȇȞ̯ȉȅȡȇǰȡǩȇȥȐȈȡȐȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇǩȡȑȔǯȅ̯ȇǪȞǯȎȡǬȑ̍ǽȃȡȏ
ȤȊȇʏPDP ǩȔ̏ȡȗǬ̦ȞǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȦǲ̒ȧȍȍ̔ȡȦȇȉȑȠȣȅȘǰȠǪȐȡȐȃ̍ȗȣǱȔ̢̐Ȑȑ̒ȞȐȔȠʏȬɜȲȪʏ-ʏȭɜȲȪʏȃ̏Ȟị̏ʏȎȡȗȠ
ȣȘȑșǽǩ̠ǰȏ̢Ȥȇȗȥȇ̒ȏȍ̧̓ȇȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯǬ̏ȞȐȣȉ̞ȇǬ̏ȞȐȧȉǳ̤̐ǯǰȠțȇ̯ȇǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȦǲ̒ȧȍȍ̔ȡȎȡǬȆ̯ȑǩ̠ǰȤȔȠ
Ȟ̯ȃȚȡțǩȑȑȏʏǪȁȠȅ̢̐Ǭȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȦǲ̒ȎȡǬǬȑ̍ȗȣȑ̦ȞȇȐ̍ǯȣȃ̠Ȉȥȃȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯʏǰȡǩȏȡȃȑǩȡȑʏWork From 
Home ǪȞǯțȇ̏ȗȐǯȡȇȚ̏ȗȇȦțǷ̏ʏȇȞǩǰȡǩȇ̍̓ȇʏǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯǩǹȑȠȣȈ̢ȐȈǪȞǯȅȡǯǩȡȑȅ̢̐Ȟȡǰȏ̢ȊȔȃ̏Ȟ
ȎȡǬȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȌȔ̍ǯǯȡȇȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏʏȣǲ̏ȇʏȤȊȇȉǻ̠ṟ̏ȉȌȔ̍ǯǯȡȇȣȌ̦̐ȞȣȉȔ̢̐ȐȇȊ̏ȡȇȚ̱̏ȑȠȈȈȣȘȑșǽǩ̠ǰ
Ǭȡȑ̚ȈȞȇą̑̐ȡʏɭNeutral- Carbon Economy) (ǬȡȂȈ̍ǯǬ̍ȈȦǲ̒ị̏ʏȬȯȰȰɮʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏɭȫɮʏȤȊȇȌ̍Ȁȇȡǩ̨ȡȔ̍ǯȊȔ̠ȃ
ȧȍȍ̔ȡʏɭPDP ȬȪȬȬɮʏɭȬɮʏȤȊȇȈȑ̠țȡȑǰ̍Ȃǩȡȑǩ̕ȡǳȆȑȑȏǲȡȃ̠ʏɭGas plan) (ȭɮʏȤȊȇȌ̍ȀȇȡȌȔ̍ǯǯȡȇȅȂȤȅȇ
ȤȔȠȌȔ̍ǯǯȡȇȅȡǯȣȔ̦ȞǩʏɭAEDP) (ȮɮʏȤȊȇȞȇ̯ȑ̍ǩș̚ȌȔ̍ǯǯȡȇʏɭEEP) ȤȔȠʏɭȯɮʏȤȊȇȈȑ̠țȡȑǰ̍Ȃǩȡȑę̑̓ȡȏ̍ȇ
ȣǲ̦̓ȞȣȌȔ̠ǯʏɭOil plan) ǬȡȂȗ̏ȡȤȊȇǪ̒ȡǯȃ̒ȇǰȠȚ̏ǯȊȔȦț̒ȏ̢ǩȡȑȔǯȅ̯ȇȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȦȇțȔȡȐȆ̯ȑǩ̠ǰʏȞȡȅ̠ʏȆ̯ȑǩ̠ǰȊȔ̠ȃ
ȧȍȍ̔ȡʏȆ̯ȑǩ̠ǰȊȔ̠ȃȤȔȠę̑ȡȣǪ̒ȡǩ̕ȡǳȆȑȑȏǲȡȃ̠ʏȤȔȠȆ̯ȑǩ̠ǰȥȑǯǩȔ̍̐ȇę̑̓ȡȏ̍ȇ 
 

ȥȂȐȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏ʏ2565 ɷ 2567 Ȇ̯ȑǩ̠ǰȊȔ̠ȃȧȍȍ̔ȡȏ̢Ȥȇȗȥȇ̒ȏȣȃ̠Ȉȥȃȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯʏǰȡǩǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȦǲ̒ȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠ
ǪȐȡȐȃ̍ȗȣǱȔ̢̐Ȑʏ3.6% ȃ̏Ȟị̏ʏȃȡȏȎȡȗȠȣȘȑșǽǩ̠ǰȅ̢̐ȍ̧̓ȇȃ̍ȗȞȐ̏ȡǯǬ̏ȞȐȣȉ̞ȇǬ̏ȞȐȧȉʏȑȗȏȄ̤ǯȇȥȐȈȡȐȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇ
ǩȡȑȔǯȅ̯ȇȎȡǬȑ̍ǽȃȡȏȤȊȇʏPDP ȣȞ̦̓ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǩȡȑǪȐȡȐǩ̨ȡȔ̍ǯǩȡȑȊȔ̠ȃȤȔȠǩȡȑȔǯȅ̯ȇȥȑǯȧȍȍ̔ȡȦțȏ̏ȅ̍̓ǯʏ3 
Ț̏ȗȇʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏɭ1) IPP ǬȡȂǰȠȏ̢ǩȡȑȣȉ̡ȂȉȑȠȏ̱ȔțȔȡȐȤț̏ǯʏȥȂȐȎȡǬȑ̍ǽȏ̢ȤȊȇȣȉ̡ȂȉȑȠȏ̱Ȕȥȑǯȧȍȍ̔ȡǩ̨ȡȔ̍ǯǩȡȑ
ȊȔ̠ȃʏ700 ȣȏǩȠȗ̍ȃȃ̚ȃ̏Ȟị̏ȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐ȎȡǬȃȠȗ̍ȇȃǩǪȞǯȉȑȠȣȅȘǲ̏ȗǯị̏ʏ2564- 2565 ȣȌ̦̐ȞȅȂȤȅȇȥȑǯȧȍȍ̔ȡ
ȣǲ̦̓ȞȣȌȔ̠ǯǩ̕ȡǳȆȑȑȏǲȡȃ̠ȅ̢̐ȅȐȞȐțȏȂȞȡȐ̯Ț̍ǷǷȡȦȇǲ̏ȗǯị̏ʏ2568- 2570 ǰ̨ȡȇȗȇʏ8,300 ȣȏǩȠȗ̍ȃȃ̚ʏɭ2) 
SPP ȏ̢Ȥȇȗȥȇ̒ȏǪȐȡȐǩ̨ȡȔ̍ǯǩȡȑȊȔ̠ȃȤȔȠȔǯȅ̯ȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȥȑǯȧȍȍ̔ȡȦțȏ̏ʏȥȂȐȣǱȌȡȠȥȑǯȧȍȍ̔ȡȣǲ̦̓ȞȣȌȔ̠ǯǩ̕ȡǳ
Ȇȑȑȏǲȡȃ̠ȑȠȈȈʏCogeneration ȅ̢̐ȅȐȞȐȚ̠̓ȇȚ̯ȂȞȡȐ̯Ț̍ǷǷȡʏɭȦȇǲ̏ȗǯị̏ʏ2562- 2568) ȤȔȠȥȑǯȧȍȍ̔ȡ
ȌȔ̍ǯǯȡȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȤȈȈʏSPP hybrid firm ǳ̤̐ǯȏ̢ȃ̒ȇȅ̯ȇǬ̏ȡȣǲ̦̓ȞȣȌȔ̠ǯą̑̐ȡǩȗ̏ȡȑȡǬȡǪȡȐȉȔ̢ǩǬ̏ȡȧȍȍ̔ȡʏ
ȑȗȏȄ̤ǯǩȡȑȔǯȅ̯ȇȥȑǯȧȍȍ̔ȡȦțȏ̏ȦȇȣǪȃʏEEC ȣȌ̦̐ȞȑȞǯȑ̍ȈǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȦǲ̒ȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏɭ3) VSPP ǬȡȂȗ̏ȡǩȡȑ
Ȕǯȅ̯ȇǰȠǩȔ̍Ȉȏȡȣȑ̏ǯǪ̤̓ȇȦȇị̏ʏ2565 ȥȂȐȣǱȌȡȠȥȑǯȧȍȍ̔ȡȌȔ̍ǯǯȡȇȤȚǯȞȡȅ̠ȃȐ̚ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȈȇțȔ̍ǯǬȡȎȡǬ
ȉȑȠǲȡǲȇʏǲ̢ȗȏȗȔʏǩ̕ȡǳǲ̢ȗȎȡȌʏȤȔȠǪȐȠʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩȣȉ̞ȇǩȔ̯̏ȏȣȉ̔ȡțȏȡȐȅ̢̐ȎȡǬȑ̍ǽǰȠȅȐȞȐȣȉ̡Ȃȑ̍Ȉǳ̦̓Ȟȧȍȍ̔ȡȦȇ
ị̏ʏ2565 ɷ 2567 Ȟ̢ǩȅ̍̓ǯȣȉ̞ȇǩȔ̯̏ȏȅ̢̐ȏ̢Ș̍ǩȐȎȡȌǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇȅ̍̓ǯȂ̒ȡȇȃ̒ȇȅ̯ȇȤȔȠȤțȔ̏ǯȗ̍ȃȄ̯Ȃ̠Ȉ 
ȅ̢̐ȏȡʏɞʏȗ̠ǰ̍Ȑǩȑ̯ǯȘȑ̢ 
 

ȎȡȗȠȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȞȚ̍ǯțȡȑ̠ȏȅȑ̍ȌȐ̚ʏȉȑȠȣȎȅȞȡǬȡȑȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇʏǬȞȇȥȂȏ̠ȣȇ̢ȐȏʏȥȑǯȤȑȏ 
ȏ̱ȔǬ̏ȡǩȡȑȔǯȅ̯ȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȥȂȐȑȗȏʏ3ʏị̏Ǫ̒ȡǯțȇ̒ȡȏ̢Ȥȇȗȥȇ̒ȏǪȐȡȐȃ̍ȗȣǱȔ̢̐Ȑʏ4.5- 5.0%ʏȃ̏Ȟị̏ʏȉ̎ǰǰ̍ȐǪ̍ȈȣǬȔ̦̐Ȟȇ
țȔ̍ǩȏȡǰȡǩǩȡȑȣȑ̏ǯȔǯȅ̯ȇȥǬȑǯǩȡȑǪȇȡȂȦțǷ̏ǪȞǯȎȡǬȑ̍ǽʏȥȂȐȣǱȌȡȠȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ȣǩ̢̐Ȑȗȣȇ̦̐Ȟǯǩ̍ȈȣǪȃ
Ȍ̍ȀȇȡȌ̠ȣȘșȎȡǬȃȠȗ̍ȇȞȞǩʏɭEEC) ȤȔȠȎȡȗȠȣȘȑșǽǩ̠ǰȅ̢̐ǰȠȅȐȞȐȍ̧̓ȇȃ̍ȗʏǳ̤̐ǯǰȠțȇ̯ȇȦț̒ǩȡȑȔǯȅ̯ȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ
ȎȡǬȣȞǩǲȇȅ̍̓ǯȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ȞṞ̏̏ȞȡȘ̍ȐȤȔȠȥǬȑǯǩȡȑȣȌ̦̐ȞǩȡȑȌȡȁ̠ǲȐ̚ǩȑȠȣȃ̦̓ȞǯǪ̤̓ȇ 
 

ǩȡȑȔǯȅ̯ȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȎȡǬȑ̍ǽǬȡȂȗ̏ȡǰȠǪȐȡȐȃ̍ȗȣǱȔ̢̐Ȑʏ5.0 -  5.5%ʏȃ̏Ȟị̏ʏǰȡǩȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǪȇȡȂȦțǷ̏ʏ
ȥȂȐȣǱȌȡȠȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ȣǲ̦̐ȞȏȥȐǯǩ̍ȈʏEEC ȎȡȐȦȃ̒ȤȊȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǩȡȑȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯȌ̦̓ȇǽȡȇȤȔȠȚȡȆȡȑȁ̱ȉȥȎǬȦȇ
Ȍ̦̓ȇȅ̢̐ʏEEC ȑȠȐȠȅ̢̐ʏ2ʏị̏ʏ2566 -  2570ʏǰ̨ȡȇȗȇʏ77ʏȥǬȑǯǩȡȑʏȗǯȣǯ̠ȇȔǯȅ̯ȇʏ337.8ʏȌȇ̍Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏɭȣǱȌȡȠ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯɮʏȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠȣȑ̏ǯȃ̍ȗǪ̤̓ȇʏȑȗȏȄ̤ǯȥǬȑǯǩȡȑȣȏǩȠȥȉȑȣǰǩȃ̚ȃ̏ȡǯʌʏȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐Ȟ̦̐ȇȅ̢̐ȇ̏ȡǰȠǬ̦Ȉțȇ̒ȡȏȡǩǪ̤̓ȇ 
 

ǩȡȑȔǯȅ̯ȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȎȡǬȣȞǩǲȇȏ̢Ȥȇȗȥȇ̒ȏȅȐȞȐȍ̧̓ȇȃ̍ȗǬȡȂȗ̏ȡǰȠǪȐȡȐȃ̍ȗȣǱȔ̢̐Ȑʏ4.0 -  4.5% ȃ̏Ȟị̏ʏțȇ̯ȇȥȂȐʏ 
ɭ1) ǩȡȑȣȑ̏ǯȔǯȅ̯ȇȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯȌ̦̓ȇǽȡȇȎȡǬȑ̍ǽȅ̢̐ȣțȇ̢̐Ȑȗę̑ȡǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȎȡǬȣȞǩǲȇȦț̒ǪȐȡȐȃ̍ȗȃȡȏʏȥȂȐ
ȣǱȌȡȠȅ̢̐ȞṞ̏̏ȞȡȘ̍ȐȃȡȏȤȇȗȑȄȧȍȍ̔ȡȤȔȠȣȚ̒ȇȅȡǯǬȏȇȡǬȏȚȡȐȦțȏ̏ʌʏɭ2) ǩȡȑȔǯȅ̯ȇȦȇʏEEC ȅ̢̐ǰȠțȇ̯ȇȦț̒ȣǩ̠Ȃ
ǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȥȑǯǯȡȇȤȔȠȇ̠ǬȏȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏȦȇȌ̦̓ȇȅ̢̐Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏȤȔȠʏɭ3) ǩȡȑȔǯȅ̯ȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐ȞṞ̏̏ȞȡȘ̍Ȑȅ̢̐ȏ̢
Ȥȇȗȥȇ̒ȏǩȑȠȣȃ̦̓ȞǯǪ̤̓ȇ 
ȅ̢̐ȏȡʏɞʏȗ̠ǰ̍Ȑǩȑ̯ǯȘȑ̢ 
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27 

 

 

ȎȡȗȠǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇ 
 
ȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ȤȔȠȏ̢Ǭȗȡȏȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷȦȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǯȡȇȑ̍ȈȣțȏȡȑȠȈȈȉȑ̍ȈȚȎȡȗȠȞȡǩȡȘ
ȤȔȠǬȗȈǬ̯ȏȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȎȡȐȦȇʏę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ǽȡȇǪ̒Ȟȏ̱ȔȣȌ̦̐ȞȦǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠȏȡȁȑȡǬȡȤȔȠȦǲ̒ȦȇǩȡȑȣȚȇȞ
ȑȡǬȡȉȑȠȏ̱ȔǯȡȇȧȂ̒ȦȇțȔȡǩțȔȡȐȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏʏȅ̍̓ǯǩȔ̯̏ȏǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȣǲ̠ǯȌȡȁ̠ǲȐ̚ʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏǩȔ̯̏ȏȞȡǬȡȑ
Ț̨ȡȇ̍ǩǯȡȇʏǩȔ̯̏ȏǬȞȇȥȂȏ̠ȣȇ̢ȐȏʏǩȔ̯̏ȏț̒ȡǯȚȑȑȌȚ̠ȇǬ̒ȡʏȤȔȠǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȣǲ̠ǯȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏǩȔ̯̏ȏ
ȥȑǯȧȍȍ̔ȡʏǩȔ̯̏ȏȥȑǯǯȡȇȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏʏǩȔ̯̏ȏȞȡǬȡȑț̒Ȟǯȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǩȡȑʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏȄ̤ǯȤȏ̒ȎȡȌȑȗȏȣȘȑșǽǩ̠ǰ
ǪȞǯȉȑȠȣȅȘȐ̍ǯȃ̒ȞǯȣȊǲ̠ǷǬȗȡȏȊ̍ȇȊȗȇȅ̍̓ǯǰȡǩȉ̎ǰǰ̍ȐȎȡȐȦȇȤȔȠȉ̎ǰǰ̍ȐȎȡȐȇȞǩȅ̢̐ę̏ȡȦț̒ǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȦȇ
ȈȡǯȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏǲȠȔȞȃ̍ȗȔǯǩ̝ȃȡȏʏȤȃ̏Ȟȡǰȣȉ̞ȇǩȡȑȣȌ̠̐ȏǬȗȡȏȧȂ̒ȣȉȑ̢ȐȈȦȇȣǲ̠ǯǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇȦț̒Ȥǩ̏Ȋ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡ
ȅ̢̐ȏ̢ȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚Ȧȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠȏ̢ǬȗȡȏȌȑ̒ȞȏȂ̒ȡȇǽȡȇȠȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȉ̎ǰǰ̍ȐȚ̨ȡǬ̍Ƿȅ̢̐ǰȠȣȌ̠̐ȏ
ȥȞǩȡȚȦȇǩȡȑǲȇȠȉȑȠȏ̱ȔȥǬȑǯǩȡȑȧȂ̒ 
 
ǩȡȑǰ̍Ȃǳ̦̓Ȟǰ̍ȂțȡʏȚ̠ȇǬ̒ȡʏȗ̍ȚȂ̯ʏȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ 
 
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȇȥȐȈȡȐǩȡȑǰ̍Ȃǳ̦̓Ȟȗ̍ȃȄ̯Ȃ̠ȈȤȃ̏ȔȠǲȇ̠ȂǰȡǩȊ̱̒ǰ̨ȡțȇ̏ȡȐțȔȡȐȑȡȐʏȥȂȐȏ̢ǩȡȑȣȉȑ̢ȐȈȣȅ̢ȐȈȑȡǬȡʏ
ȃ̏ȞȑȞǯȑȡǬȡʏǰ̍Ȃę̏ȡȑȡȐǯȡȇȚȑ̯ȉǩȡȑǬ̍ȂȣȔ̦ȞǩʏȤȔȠȤȇȈȣȞǩȚȡȑȌȑ̒ȞȏȦȈȣȚȇȞȑȡǬȡǰȡǩȊ̱̒ǪȡȐțȑ̦ȞȊ̱̒
Ȧț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȞȐ̏ȡǯǬȑȈȄ̒ȗȇʏȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝ȃȡȏȈȑ̠ș̍ȅǰȠȣȔ̦Ȟǩǳ̦̓Ȟȗ̍ȃȄ̯Ȃ̠ȈȥȂȐȌ̠ǰȡȑȁȡǰȡǩǬ̯ȁȎȡȌʏȑȡǬȡʏ
ȣǯ̦̐ȞȇȧǪȅȡǯǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠǬ̯ȁȔ̍ǩșȁȠǪȞǯȗ̍ȃȄ̯Ȃ̠Ȉ 
 
 
ǩȡȑȚȑȑțȡȤȑǯǯȡȇ 
 
Ȉȑ̠ș̍ȅȚȑȑțȡȤȔȠǬ̍ȂȣȔ̦ȞǩȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡȤȑǯǯȡȇǲ̏ȗǯǰȡǩȅȠȣȈ̢ȐȇʏAVL Ȋ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȥȂȐȌ̠ǰȡȑȁȡ
Ǭ̯ȁȚȏȈ̍ȃ̠Ȋ̱̒ȑ̍Ȉǰ̒ȡǯʏǬ̯ȁȎȡȌǪȞǯǯȡȇʏǬȗȡȏǲ̨ȡȇȡǷʏǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȃȡȏȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐
ǩ̨ȡțȇȂʏǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑțȔ̍ǯȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇʏȤȔȠȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ȅ̢̐ȣǬȐȑ̏ȗȏǯȡȇǩ̍ȇȦȇȞȂ̢ȃǰȡǩǪ̒Ȟȏ̱Ȕǩȡȑ
ȉȑȠȣȏ̠ȇȊȔǯȡȇǪȞǯȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡʏȣȌ̦̐Ȟȣȉ̞ȇȉ̎ǰǰ̍ȐȉȑȠǩȞȈȦȇǩȡȑǬ̍ȂȣȔ̦ȞǩȥȂȐȣǱȌȡȠȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ǩȡȑę̏ȡǯȡȇ
ȅ̢̐ȏ̢Ȕ̍ǩșȁȠȦǩȔ̒ȣǬ̢Ȑǯǩ̍ȈȥǬȑǯǩȡȑȇ̍̓ȇʏʌʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȌ̠ǰȡȑȁȡȚȄȡȇȠǩȡȑȣǯ̠ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ
Ȋ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡȣȉ̞ȇȞǯǬ̚ȉȑȠǩȞȈȣȌ̦̐ȞȦț̒ȏ̍̐ȇȦǰȧȂ̒ȗ̏ȡǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȤȔȠǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ
ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌȃȑǯȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇȤȔȠȚȡȏȡȑȄȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȧȂ̒ȅ̍ȇȃ̏ȞȣȗȔȡʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȅ̢ȏȗ̠Șȗǩȑ
țȇ̒ȡǯȡȇǬȗȈǬ̯ȏȂ̱ȤȔǪ̍̓ȇȃȞȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȅ̯ǩǪ̍̓ȇȃȞȇʏȂ̒ȗȐǩȔȧǩȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄȈȑ̠țȡȑ
ǰ̍ȂǩȡȑȦț̒Ȋ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡȦț̒ȚȡȏȡȑȄȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȅ̍ȇȃȡȏȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂ 
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Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐Ȧǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰ 
 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏȭȫʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏȬȯȰȮʏȤȔȠʏȭȫʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏȬȯȰȯʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚țȔ̍ǩȅ̢̐Ȧǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐ 

 
ȅ̢̐Ȃ̠ȇʏȞȡǬȡȑʏȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ʏȤȔȠȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȅȆ̠ǩȡȑȦǲ̒ 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏȭȫʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏȬȯȰȮʏȤȔȠʏȭȫʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏȬȯȰȯʏȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȄȡȗȑțȔ̍ǩȅ̢̐Ȧǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏ
ȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȅ̢̐Ȃ̠ȇʏȞȡǬȡȑʏȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ʏȤȔȠȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȅȆ̠ǩȡȑȦǲ̒ʏǳ̤̐ǯȚȡȏȡȑȄȤȚȂǯȑȡȐȔȠȣȞ̢ȐȂȧȂ̒Ȃ̍ǯȇ̢̓ 
 

ȑȡȐǩȡȑ ǩȡȑȦǲ̒ȉȑȠȥȐǲȇ̚ 

ȏ̱ȔǬ̏ȡȅȡǯȈ̍Ƿǲ̢Ț̯ȅȆ̠ 
ɭȔ̒ȡȇȈȡȅɮ Ȕ̍ǩșȁȠ

ǩȑȑȏȚ̠ȅȆ̛̠ 
ȎȡȑȠ
Ȋ̱ǩȌ̍ȇ ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏ

Ȇ̍ȇȗȡǬȏʏ2564 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏ
Ȇ̍ȇȗȡǬȏʏ2565 

1. Ț̏ȗȇȉȑ̍Ȉȉȑ̯ǯȞȡǬȡȑȣǲ̏ȡ ȅ̢̐ȃ̍̓ǯȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇȦțǷ̏ 0.31 0.19 ȣȉ̞ȇȣǰ̒ȡǪȞǯ ȧȏ̏ȏ̢ 
2. ȣǬȑ̦̐Ȟǯȏ̦ȞȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ Ȧǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰ 1.53 1.34 ȣȉ̞ȇȣǰ̒ȡǪȞǯ ȧȏ̏ȏ̢ 
3. ȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑ Ȧǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰ 0.06 0.05 ȣȉ̞ȇȣǰ̒ȡǪȞǯ ȧȏ̏ȏ̢ 
4. ȣǬȑ̦̐ȞǯȃǩȤȃ̏ǯʏȃ̠Ȃȃ̍̓ǯʏ 
ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚Ț̨ȡȇ̍ǩǯȡȇ Ȧǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰ 2.13 3.84 ȣȉ̞ȇȣǰ̒ȡǪȞǯ ȧȏ̏ȏ̢ 

5. ȐȡȇȌȡțȇȠ Ȧǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰ 0.37 0.08 ȣȉ̞ȇȣǰ̒ȡǪȞǯ ȧȏ̏ȏ̢ 
6. Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȅȆ̠ǩȡȑȦǲ̒ 

- Ȍ̦̓ȇȅ̢̐ȞȡǬȡȑȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇ 
- ȐȡȇȌȡțȇȠ 
- ȣǬȑ̦̐Ȟǯǰ̍ǩȑ 
- Ȟ̯ȉǩȑȁ̚Ț̨ȡȇ̍ǩǯȡȇ 

 
ȅ̢̐ȃ̍̓ǯȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇȦțǷ̏ 
Ȧǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰ 
Ȧǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰ 
Ȧǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰ 

 
2.74 

10.03 
1.77 

0.06 

 
1.54 
11.29 
4.82 
0.33 

 
ȣǲ̏ȡȑȠȐȠȐȡȗ 
ȣȉ̞ȇȣǰ̒ȡǪȞǯ 
ȣȉ̞ȇȣǰ̒ȡǪȞǯ 
ȣǲ̏ȡȑȠȐȠȐȡȗ 

 
ȧȏ̏ȏ̢ 
ȧȏ̏ȏ̢ 
ȧȏ̏ȏ̢ 
ȧȏ̏ȏ̢ 

ȑȗȏ 19ɜ69 23.48   
țȏȡȐȣțȃ̯ʏɞʏȈȑ̠ș̍ȅȧȏ̏ȏ̢ȅ̢̐Ȃ̠ȇȤȔȠȚ̏ȗȇȉȑ̍Ȉȉȑ̯ǯȅ̢̐Ȃ̠ȇʏȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅȣǲ̏ȡȌ̦̓ȇȅ̢̐ț̒Ȟǯǲ̯ȂʏȞȡǬȡȑȣȞȧȞȣȞʏȤǬȉȉ̡ȃȞȔʏȣȌ̦̐Ȟȣȉ̞ȇȚȄȡȇȅ̢̐ȃ̍̓ǯȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇȦțǷ̏ 

 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȧȏ̏ȏ̢ȃ̍ȗȃȇ 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏȭȫʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏȬȯȰȯʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȧȏ̏ȏ̢ȃ̍ȗȃȇʏȪɜȬȬʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǳ̤̐ǯȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȚ̠ȅȆ̠Ȉ̍ȃȑȥȉȑȤǩȑȏǬȞȏȌ̠ȗȣȃȞȑ̚ʏ
ɭȭȫʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏȬȯȰȮʏɞʏȪɜȬȮʏȔ̒ȡȇȈȡȅɮ 
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ǯȡȇȅ̢̐Ȑ̍ǯȧȏ̏Ț̏ǯȏȞȈ 
 
ǯȡȇȅ̢̐Ȑ̍ǯȧȏ̏ȧȂ̒Ț̏ǯȏȞȈʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏȭȫʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏȬȯȰȯ 
 

ȥǬȑǯǩȡȑ Ȕ̍ǩșȁȠǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ ị̏ȅ̢̐ȣȑ̠̐ȏǯȡȇ 
ȃȡȏȚ̍ǷǷȡ 

ị̏ȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡ 
ǰȠȣȚȑ̝ǰ/ 1 

ȏ̱ȔǬ̏ȡ
ȥǬȑǯǩȡȑ 
(Ȕ̒ȡȇȈȡȅɮ 

ȏ̱ȔǬ̏ȡǯȡȇȅ̢̐Ȑ̍ǯȧȏ̏
ȑ̍Ȉṟ̏̒ȣȉ̞ȇȑȡȐȧȂ̒ʏ

(Ȕ̒ȡȇȈȡȅɮ 

1.  ǩȑȠȅȑȗǯȏțȡȂȧȅȐ ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ
ȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘ ȏɜǬɜʏȬȯȰȯ ȌɜȐɜʏȬȯȰȳ 394.50 264.43 

2.  Ș̱ȇȐ̚ȑȡǲǩȡȑʏȥǳȇʏC ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ
ȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘ ȆɜǬɜʏȬȯȰȮ ȃɜǬɜʏȬȯȰȰ 430.00 210.16 

3.  JLK Tower ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ
ȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘ 

ǩɜȌɜʏȬȯȰȯ ǩɜǬɜʏȬȯȰȰ 280.00  137.35 

4.  ǯȡȇȑȠȈȈȉȑȠǩȞȈ
ȞȡǬȡȑ TUM 3.2 

ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ
ȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘ 

ȏ̠ɜȐɜʏ2566 ȏ̠ɜȐɜʏ2567 270.00 114.58 

5.  ȚȄȡȇ̢ȧȍȍ̔ȡȑ̍ȃȇȈ̯ȑ̢ ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȚȄȡȇ̢ȧȍȍ̔ȡ ȚɜǬɜʏȬȯȰȮ ǩɜǬɜʏȬȯȰȰ 130.07 26.09 

6.  MRT -  Park & Ride 
Pink Line 

ȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡʏȚ̦̐ȞȚȡȑ
ȤȔȠȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ ǩɜǬɜʏȬȯȰȭ ȆɜǬɜʏȬȯȰ5 112.00 1.03 

ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡȑȞȑ̍Ȉṟ̏̒ʏ/ 2 415.96 
ȑȗȏ 1,169.60 

țȏȡȐȣțȃ̯ʏɞʏ 
/ 1ʏị̏ȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠȣȚȑ̝ǰȞ̒ȡǯȞ̠ǯǰȡǩǩ̨ȡțȇȂǩȡȑȃȡȏȚ̍ǷǷȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯțȔ̍ǩȑȗȏȄ̤ǯȅ̢̐ȏ̢ǩȡȑǪȐȡȐȑȠȐȠȣȗȔȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏȥȂȐȏ̢Țȡȣțȃ̯ǰȡǩǩȡȑ
ȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȤȈȈǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏǩȡȑǪȞǪȐȡȐǪȞȈȣǪȃǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǳ̤̐ǯǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǯȡȇȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏǰȡǩȚ̍ǷǷȡʏȊ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯǪȞǪȐȡȐȑȠȐȠȣȗȔȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏȊ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯȚ̏ǯ
ȏȞȈȌ̦̓ȇȅ̢̐ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȧȏ̏ȃȑǯȃȡȏȚ̍ǷǷȡʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇ 
/ 2 ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡȑȞȑ̍Ȉṟ̏̒ʏțȏȡȐȄ̤ǯʏȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩȅ̢̐ȑȞȑ̍Ȉṟ̏̒ǰȡǩǩȡȑȚ̏ǯȏȞȈȚ̠ȇǬ̒ȡʏȅ̢̐ȧȂ̒ȦȈȚ̍̐ǯǳ̦̓ȞȚ̠ȇǬ̒ȡȤȔ̒ȗȤȃ̏Ȑ̍ǯȧȏ̏Ȅ̤ǯǩ̨ȡțȇȂȚ̏ǯȏȞȈȚ̠ȇǬ̒ȡ 
 

3. ȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯǩȡȑȄ̦Ȟț̯̒ȇǪȞǯǩȔ̯̏ȏȈȑ̠ș̍ȅ 
 

3.1 ȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯǩȡȑȄ̦Ȟț̯̒ȇǪȞǯǩȔ̯̏ȏȈȑ̠ș̍ȅ 
 

ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏȭȫʏȏ̢ȇȡǬȏʏȬȯȰȯʏȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒Ȕǯȅ̯ȇȦȇǩ̠ǰǩȡȑǬ̒ȡȑ̏ȗȏʏȂ̍ǯȇ̢̓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɧȣȉ̞ȇǩȡȑǰ̍Ȃȃ̍̓ǯǩ̠ǰǩȡȑǬ̒ȡȑ̏ȗȏǩ̍ȈʏȈȏǰɜʏȣȌȡȣȗȞȑ̚ȧȔȇ̚ʏȣȞ̝ȇǰ̠ȣȇ̢Ȑȑ̠̐ǯʏɭɿÅvEʀɮʏȥȂȐʏPLE Ȕǯȅ̯ȇȦȇȚ̍ȂȚ̏ȗȇȑ̒ȞȐȔȠʏȮȫɜȪȪ 
 
 
  

Ȉȏǰɜʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇʏ
ȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏ(24) 

ǩ̠ǰǩȡȑǬ̒ȡȑ̏ȗȏ* 
PLE- 24 

59.00% 

ǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇǰ̍Ȃȃ̍̓ǯ:ʏ25 ǩ̍ȇȐȡȐȇʏ2563 
ȥȂȐȏ̢ȗ̍ȃȄ̯ȉȑȠȚǯǬ̚ȣȌ̦̐Ȟǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȚȄȡȇ̢ȧȍȍ̔ȡ
ȑ̍ȃȇȈ̯ȑ̢ȤȔȠȚȄȡȇ̢ȧȍȍ̔ȡȚ̯ȑ̠ȇȅȑ̚ʏ3ʏ(Ȕȡȇȧǩ) 
 

ǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇǰ̍Ȃȃ̍̓ǯ:ʏ6 ȏ̠Ȅ̯ȇȡȐȇʏ2556 
ȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇʏ: 215ɜ00 Ȕ̒ȡȇȈȡȅ 
ȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇǲ̨ȡȑȠȤȔ̒ȗʏ: 150ɜ00 Ȕ̒ȡȇȈȡȅ 
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Ǫ̒Ȟȏ̱Ȕǩ̠ǰǩȡȑǬ̒ȡȑ̏ȗȏ 

 
 
 
 
 
 
 

3.2  Ȉ̯ǬǬȔȅ̢̐Ȟȡǰȏ̢ǬȗȡȏǪ̍ȂȤȐ̒ǯȄ̦Ȟț̯̒ȇȦȇȈȑ̠ș̍ȅȐ̏ȞȐțȑ̦ȞȈȑ̠ș̍ȅȑ̏ȗȏȑȗȏǩ̍ȇȣǩ̠ȇǩȗ̏ȡȑ̒ȞȐȔȠʏ10ʏǪȞǯǰ̨ȡȇȗȇ
ț̯̒ȇȅ̢̐ȏ̢Ț̠ȅȆ̠ȞȞǩȣȚ̢ȐǯǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗ 
-ȧȏ̏ȏ̢ɵ 

 
3.3 ǬȗȡȏȚ̍ȏȌ̍ȇȆ̚ǩ̍ȈǩȔ̯̏ȏȆ̯ȑǩ̠ǰǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȦțǷ̏ 

-ȧȏ̏ȏ̢ɵ 
 

3.4 Ȋ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȑȡȐȦțǷ̏ʏ10ʏȑȡȐȤȑǩʏȃȡȏȅ̢̐ȉȑȡǩǹȦȇȈ̍Ƿǲ̢ȑȡȐǲ̦̐ȞȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȔ̏ȡȚ̯Ȃʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ2ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2565 
 

ȑȡȐǲ̦̐ȞȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇ ǰ̨ȡȇȗȇț̯̒ȇ ȑ̒ȞȐȔȠ 
ȇȡȐȐȘȗ̢Ȑ̚ ȗ̍ȀȇȆ̢ȑȠǩ̠ǰǰȡ  105,000,000   24.4  
ȇȡȐȚ̍ȇȃ̠ʏȏȁ̢ȗǯȘ̚  105,000,000   24.4  
ȇȡȐȆȗ̍ǲǲ̍Ȑʏǰ̠ȑȗ̍ȀȇȞ̍ǯǬȁȡ  30,000,000   7.0  
ȇȡǯȉȑȠȧȌʏȗǯȘ̚ȏȡȣǩș  30,000,000   7.0  
ȇȡȐȉȑȠṞ̏ȑʏȞ̍ȚȚǩȡǷǰȇ̚  21,141,300  4.9  
ȇȡȐȌ̱ȔȚȗ̍ȚȂ̛̠ Șȑ̢Ȏ̍ȅȑȡȇ̯Țȑȁ̚  2,060,000   0.5  
ȇȡǯȚȡȗǩȑȑȁ̠ǩȡ ǰ̍ȇȅȑ̚ȤȌȑ̏  2,000,100  0.5  
ȇȡȐȇ̠ȑ̯ȅȑ̚ Ȉ̯ǷȣǪȃȌ̠ȅ̍ǩș̚  2,000,000   0.5  
ȇȡȐȏȡȇ̠ȃȐ̚ ȘȑȡȐ̯ȅȆ̠ǩȑȁ̚  1,790,000  0.4  
ȇȡȐȣȂǲȡ ǰ̠ȃǰȑ̯ǯȌȑ  1,500,000  0.3  

 
4. ǰ̨ȡȇȗȇȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇȤȔȠȅ̯ȇǲ̨ȡȑȠȤȔ̒ȗ 

 
4.1 ț̯̒ȇȚȡȏ̍Ƿ 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2565 Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇʏǰ̨ȡȇȗȇʏ215,000,000 ʏȈȡȅ 
ȅ̯ȇȅ̢̐ȣȑ̢Ȑǩǲ̨ȡȑȠȤȔ̒ȗʏǰ̨ȡȇȗȇʏ215,000,000 ʏȈȡȅʏȣȉ̞ȇț̯̒ȇȚȡȏ̍Ƿǰ̨ȡȇȗȇʏ430,000,000 ʏț̯̒ȇʏ 
ȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐ȃȑȡȧȗ̒ț̯̒ȇȔȠʏ0.50ʏȈȡȅʏ 
 

4.2 ț̯̒ȇȉȑȠȣȎȅȞ̦̐ȇ 
-ȧȏ̏ȏ̢ɵ 

 
5. ǩȡȑȞȞǩțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚Ȟ̦̐ȇ 

-ȧȏ̏ȏ̢-  
 

  

ǲ̦̐Ȟ PLE- 24 
ȚȄȡȇȅ̢̐ȃ̍̓ǯ ȣȔǪȅ̢̐ʏ2ʏǳȞȐȚ̯Ǫ̯ȏȗ̠ȅʏ81ʏ(Ș̠ȑ̠Ȍǰȇ̚) ȄȇȇȚ̯Ǫ̯ȏȗ̠ȅʏȤǪȗǯȈȡǯǰȡǩʏȣǪȃȌȑȠȥǪȇǯʏǩȅȏɜ 
ȉȑȠȣȎȅȆ̯ȑǩ̠ǰ ȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 
ȥȅȑȘ̍Ȍȅ̚ 02- 332- 0345 
ȥȅȑȚȡȑ 02- 311- 0851 
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6. ȇȥȐȈȡȐǩȡȑǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔ 
 

Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȇȥȐȈȡȐǩȡȑǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔȧȏ̏ą̑̐ȡǩȗ̏ȡȞ̍ȃȑȡȑ̒ȞȐȔȠȚ̢̐Ț̠ȈʏɭȮȪɮʏǪȞǯǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ȃȡȏǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇȣǱȌȡȠ
ǩ̠ǰǩȡȑʏȎȡȐțȔ̍ǯǰȡǩț̍ǩȎȡș̢ȤȔȠȣǯ̠ȇȅ̯ȇȚ̨ȡȑȞǯȃȡȏǩǹțȏȡȐȤȔȠȣǯ̠ȇȚ̨ȡȑȞǯȞ̦̐ȇʏɭȄ̒ȡȏ̢ɮʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅǰȠ
Ȍ̠ǰȡȑȁȡǩȡȑǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔȥȂȐǬ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯȉ̎ǰǰ̍Ȑȃ̏ȡǯʌʏȣȌ̦̐Ȟǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂȉȑȠȥȐǲȇ̚Ț̱ǯȚ̯ȂȤǩ̏Ȋ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȣȉ̞ȇțȔ̍ǩʏ
ȤȔȠǩȡȑǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔȇ̍̓ȇǰȠȃ̒Ȟǯȧȏ̏ȏ̢ȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȃȡȏȉǩȃ̠ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȞȐ̏ȡǯȏ̢ȇ̍ȐȚ̨ȡǬ̍Ƿʏ
ȅ̍̓ǯȇ̢̓ǩȡȑǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȞȡǰȏ̢ǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȧȂ̒ʏȥȂȐǰȠǪ̤̓ȇȞṞ̏̏ǩ̍ȈȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇʏǽȡȇȠ
ǩȡȑȣǯ̠ȇʏȚȎȡȌǬȔ̏ȞǯʏǬȗȡȏǰ̨ȡȣȉ̞ȇȦȇǩȡȑȦǲ̒ȣǯ̠ȇȅ̯ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇʏȤȊȇǩȡȑȔǯȅ̯ȇʏȤȔȠǩȡȑ
ǪȐȡȐȆ̯ȑǩ̠ǰȦȇȞȇȡǬȃʏȚȎȡȗȠȃȔȡȂʏǬȗȡȏȣțȏȡȠȚȏʏȤȔȠȉ̎ǰǰ̍ȐȞ̦̐ȇʌʏȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȤȔȠǩȡȑ
Ȉȑ̠țȡȑǯȡȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȥȂȐȞṞ̏̏ȎȡȐȦȃ̒ȣǯ̦̐ȞȇȧǪȅ̢̐ȗ̏ȡȈȑ̠ș̍ȅǰȠȃ̒Ȟǯȏ̢ȣǯ̠ȇȚȂȣȌ̢ȐǯȌȞȚ̨ȡțȑ̍ȈǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰʏ
ȤȔȠǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗǰȠȃ̒Ȟǯǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂȉȑȠȥȐǲȇ̚Ț̱ǯȚ̯Ȃȃ̏ȞȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʏȃȡȏȅ̢̐ǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠ș̍ȅȤȔȠɩ
țȑ̦ȞʏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȣț̝ȇȚȏǬȗȑʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ȏȃ̠ǪȞǯǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠ș̍ȅȅ̢̐Ȟȇ̯ȏ̍ȃ̠Ȧț̒ǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔǰȠȃ̒Ȟǯ
Ȅ̱ǩę̑ȡȣȚȇȞȣȌ̦̐ȞǪȞȞȇ̯ȏ̍ȃ̠ȃ̏Ȟȅ̢̐ȉȑȠǲ̯ȏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʏȣȗ̒ȇȤȃ̏ȣȉ̞ȇǩȡȑǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔȑȠțȗ̏ȡǯǩȡȔǳ̤̐ǯ
ǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ȟ̨ȡȇȡǰȞȇ̯ȏ̍ȃ̠Ȧț̒ǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔȑȠțȗ̏ȡǯǩȡȔȧȂ̒ʏȤȔ̒ȗȦț̒ȑȡȐǯȡȇȦț̒ȅ̢̐ȉȑȠǲ̯ȏȦțǷ̏Ȋ̱̒Ȅ̦Ȟ
ț̯̒ȇȅȑȡȈȦȇǩȡȑȉȑȠǲ̯ȏǬȑȡȗȃ̏Ȟȧȉʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ǩȡȑǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔț̒ȡȏȏ̠Ȧț̒ǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔǰȡǩȣǯ̠ȇȉȑȠȣȎȅȞ̦̐ȇ
ȇȞǩǰȡǩȣǯ̠ȇǩ̨ȡȧȑʏȦȇǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȏ̢ȐȞȂǪȡȂȅ̯ȇȚȠȚȏȞṞ̏̏ʏț̒ȡȏȏ̠Ȧț̒ǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔʏȣȗ̒ȇȤȃ̏ȣȉ̞ȇǩȑȁ̢
ǪȞǯț̯̒ȇȈ̯ȑ̠ȏȚ̠ȅȆ̠ȅ̢̐Ǫ̒ȞȈ̍ǯǬ̍ȈȑȠȈ̯ȧȗ̒ȣȉ̞ȇǩȡȑȞ̦̐ȇʏȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔȦț̒ǰ̏ȡȐȃȡȏǰ̨ȡȇȗȇț̯̒ȇʏț̯̒ȇȔȠȣȅ̏ȡʌʏǩ̍ȇʏȥȂȐǩȡȑ
ǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔȃ̒ȞǯȧȂ̒ȑ̍ȈȞȇ̯ȏ̍ȃ̠ǰȡǩȅ̢̐ȉȑȠǲ̯ȏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇ 
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ǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍ȂǩȡȑǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯ 
 

1. ȉ̎ǰǰ̍ȐǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȃ̏ȞǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 
 
Ȋ̱̒Ȕǯȅ̯ȇǬȗȑȦǲ̒ȗ̠ǰȡȑȁǷȡȁȦȇǩȡȑȌ̠ǰȡȑȁȡȉ̎ǰǰ̍ȐǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯʏȑȗȏȅ̍̓ǯǪ̒Ȟȏ̱ȔȞ̦̐ȇȦȂȅ̢̐ȉȑȡǩǻȦȇȣȞǩȚȡȑǱȈ̍Ȉ
ȇ̢̓ȞȐ̏ȡǯȑȞȈǬȞȈǩ̏Ȟȇǩȡȑȃ̍ȂȚ̠ȇȦǰȔǯȅ̯ȇʏǳ̤̐ǯȞȡǰȏ̢ȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȤȔȠȏ̱ȔǬ̏ȡț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷǪȞǯʏ
Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇʏȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍ȂʏɭȏțȡǲȇɮʏɭɿȈȑ̠ș̍ȅʀɮʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏȉ̎ǰǰ̍ȐǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȅ̢̐ȑȠȈ̯ȧȗ̒Ȧȇ
ț̍ȗǪ̒Ȟȇ̢̓Ȟȡǰȧȏ̏ǬȑȞȈǬȔ̯ȏǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȅ̢̐ȚȡȏȡȑȄȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȧȂ̒ȅ̍̓ǯțȏȂʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏȉ̎ǰǰ̍ȐǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȞ̦̐ȇ ʌʏȅ̢̐ȧȏ̏ȧȂ̒
ǩȔ̏ȡȗȄ̤ǯȧȗ̒ȦȇȣȞǩȚȡȑǱȈ̍Ȉȇ̢̓ʏțȑ̦ȞʏǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȣț̝ȇȗ̏ȡȧȏ̏ȣȉ̞ȇȚȡȑȠȚ̨ȡǬ̍Ƿȃ̏ȞǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰȦȇ
ȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇʏȞȡǰȣȉ̞ȇȉ̎ǰǰ̍ȐǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȅ̢̐Ț̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞȆ̯ȑǩ̠ǰʏȤȔȠɩțȑ̦ȞʏȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȦȇ
ȞȇȡǬȃȧȂ̒ 
 
ȇȞǩȣțȇ̦Ȟǰȡǩȇ̍̓ȇʏǪ̒ȞǬȗȡȏȦȇȔ̍ǩșȁȠǩȡȑǬȡȂǩȡȑȁȄ̤̚ǯȚ̠̐ǯȅ̢̐Ȟȡǰȣǩ̠ȂȦȇȞȇȡǬȃʏǩȡȑȉȑȠȏȡȁǩȡȑȤȔȠ
ǩȡȑȚ̍ȇȇ̠șǽȡȇʏȅ̢̐ȉȑȡǩǻȦȇȣȞǩȚȡȑǱȈ̍Ȉȇ̢̓ʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏɿȣǲ̦̐Ȟȗ̏ȡʀʏɿǬȡȂȗ̏ȡʀʏɿȣț̝ȇȗ̏ȡʀʏɿȞȡǰǰȠʀʏɿȏ̢ȤȊȇǩȡȑʀʏțȑ̦Ȟʏ
ɿȉȑȠȏȡȁʀʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȞ̢ǩȅ̍̓ǯǬ̨ȡʏțȑ̦ȞʏǪ̒ȞǬȗȡȏȞ̦̐ȇȦȂȅ̢̐Ț̦̐ȞǬȗȡȏțȏȡȐȧȉȦȇę̏ȡȇȞǯȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇʏȑȗȏȄ̤ǯ 
ǩȡȑȗȡǯȤȊȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰʏǩȡȑȉȑȠȏȡȁǩȡȑȊȔȉȑȠǩȞȈǩȡȑȦȇȞȇȡǬȃʏǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯǪȞǯ
ǩǹțȏȡȐʏȤȔȠɩțȑ̦Ȟʏǩǹȣǩȁǿ̚ȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȇȥȐȈȡȐǰȡǩȎȡǬȑ̍ǽʏȤȔȠȞ̦̐ȇʏʌʏ
ȣȉ̞ȇȣȌ̢ȐǯǩȡȑǬȡȂȣȂȡȄ̤ǯȚ̠̐ǯȅ̢̐Ȟȡǰȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȦȇȞȇȡǬȃʏǳ̤̐ǯȊȔȔ̍ȌȆ̚ȅ̢̐ǰȠȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǰȑ̠ǯȞȡǰȤȃǩȃ̏ȡǯȞȐ̏ȡǯ 
ȏ̢ȇ̍ȐȚ̨ȡǬ̍Ƿǰȡǩȅ̢̐ȏ̢ǩȡȑǬȡȂǩȡȑȁ̚ȧȗ̒ 

  
ȉ̎ǰǰ̍ȐǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯʏȅ̍̓ǯȅ̢̐ȣȉ̞ȇȉ̎ǰǰ̍ȐȎȡȐȦȇțȑ̦Ȟȉ̎ǰǰ̍ȐȎȡȐȇȞǩȈȑ̠ș̍ȅȅ̢̐ȞȡǰȚ̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞȊȔȉȑȠǩȞȈǩȡȑ
ȦȇȞȇȡǬȃǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȃȔȞȂǰȇȊȔȃȞȈȤȅȇȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈǰȡǩǩȡȑȔǯȅ̯ȇȦȇț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȚȡȏȡȑȄȚȑ̯ȉ
ȧȂ̒Ȃ̍ǯȃ̏Ȟȧȉȇ̢̓ 
 
1.1 ǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȃ̏ȞǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 

 
1) ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩǬȗȡȏȧȏ̏ȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ǪȞǯȆ̯ȑǩ̠ǰȑ̍ȈȣțȏȡȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑ 
Ȇ̯ȑǩ̠ǰțȔ̍ǩǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏǰ̨ȡȤȇǩȧȂ̒ʏȬʏȔ̍ǩșȁȠʏǬ̦Ȟʏȫ.ʏȆ̯ȑǩ̠ǰǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȗ̍ȚȂ̯Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑ
ȉȑȠȣȎȅȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȈȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚Ȟ̦̐ȇȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇ
ȃ̍ȗȤȅȇǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘȦȇȐ̢̐ț̒Ȟȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍ȈǬȗȡȏȇ̠ȐȏȞȡȅ̠ʏ
Ȟȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏTROX TRANE NICOTRA FLOWTECH ȣȉ̞ȇȃ̒ȇȤȔȠǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȏȡȞȐ̏ȡǯ
Ȑȡȗȇȡȇʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ǽȡȇȔ̱ǩǬ̒ȡȅ̢̐ȏ̢ȐȞȂǬ̨ȡȚ̍̐ǯǳ̦̓Ȟǳ̨̓ȡȣȉ̞ȇǰ̨ȡȇȗȇțȇ̤̐ǯǰ̤ǯǬ̏ȞȇǪ̒ȡǯȏ̢Ǭȗȡȏ
ȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȦȇȣǲ̠ǯȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰʏȤȔȠ Ȭ.ʏȆ̯ȑǩ̠ǰȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠Șȗǩȑȑȏ
ȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑʏǳ̤̐ǯǩȡȑȑ̍Ȉṟ̏̒ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȃȡȏȞ̍ȃȑȡǪ̍̓ȇǬȗȡȏȚ̨ȡȣȑ̝ǰǪȞǯ
ǯȡȇȅ̢̐ę̏ȡȤȔ̒ȗȣȚȑ̝ǰʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇǩȡȑȈ̍Ƿǲ̢ʏǱȈ̍Ȉȅ̢̐ʏȫȯʏȣȑ̦̐ȞǯȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩȚ̍ǷǷȡȅ̢̐ę̏ȡ
ǩ̍ȈȔ̱ǩǬ̒ȡʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯȞȡǰǰȠȉȑȠȚȈȉ̎ǷțȡǬȗȡȏȧȏ̏ȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ǪȞǯȆ̯ȑǩ̠ǰȑ̍Ȉȣțȏȡ
ȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑʏǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǯȡȇȧȂ̒ȃȡȏȤȊȇǯȡȇȅ̢̐ȗȡǯȧȗ̒ʏ
ȤȔȠțȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡȏ̢ǬȗȡȏȉȑȠȚǯǬ̚ǰȠȤǩ̒ȤȈȈʏȣȌ̠̐ȏțȑ̦ȞȔȂǯȡȇȈȡǯȚ̏ȗȇʏȈȑ̠ș̍ȅȞȡǰȃ̒ȞǯǪȐȡȐ
ȑȠȐȠȣȗȔȡǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȞȡǰȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄę̏ȡǯȡȇȧȂ̒ȤȔ̒ȗȣȚȑ̝ǰȎȡȐȦȇȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐
ǩ̨ȡțȇȂȧȗ̒ʏȃȡȏȤȊȇǯȡȇȣȂ̠ȏʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȃ̒ȞǯȣȊǲ̠ǷǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȦȇǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȧȏ̏
ȚȡȏȡȑȄȉȑȠȏ̱ȔǯȡȇȦțȏ̏ȧȂ̒ȃȡȏȅ̢̐ȗȡǯȤȊȇȧȗ̒ʏǰ̤ǯȣȉ̞ȇȚȡȣțȃ̯ȅ̢̐ȣȉ̞ȇǪ̒Ȟǰ̨ȡǩ̍ȂʏȤȔȠę̏ȡȦț̒ȣǩ̠Ȃǩȡȑ
ǪȡȂǬȗȡȏȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ʏǳ̤̐ǯȞȡǰȚ̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȥȂȐȃȑǯȃ̏ȞȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ
Ȧț̒ȧȏ̏ȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏȣȉ̔ȡțȏȡȐʏȥȂȐȣǱȌȡȠȦȇȎȡȗȠȅ̢̐ȣȘȑșǽǩ̠ǰǳȈȣǳȡțȑ̦Ȟȏ̢ǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇȂ̒ȡȇȑȡǬȡ
ȞȐ̏ȡǯȑ̯ȇȤȑǯʏȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡǯȡȇȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȚ̏ȗȇȦțǷ̏ǰȠȦǲ̒ȗ̠Ȇ̢ǩȡȑ
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ȉȑȠȣȎȅȇ̢̓ȏȡǩǪ̤̓ȇ 

 
Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȗȡǯȤȇȗȅȡǯȦȇǩȡȑȔȂǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏȥȂȐȋ̑ȡȐȈȑ̠țȡȑǰȠę̏ȡǩȡȑȃ̠ȂȃȡȏǪ̏ȡȗȚȡȑ
ǩȡȑȉȑȠǩȗȂȑȡǬȡȞȐ̏ȡǯȚǫ̑̐ȡȣȚȏȞʏȦȇǪȁȠȅ̢̐ȋ̑ȡȐǩȡȑȃȔȡȂǰȠǰ̍Ȃę̏ȡȤȊȇǯȡȇȤȔȠȉȑȠȚȡȇǯȡȇ
ȣȌ̦̐Ȟȇ̍ȂȣǪ̒ȡȌȈȔ̱ǩǬ̒ȡȥȂȐȣǱȌȡȠȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡțȔ̍ǩʏɭMain contractor) Ȕ̏ȗǯțȇ̒ȡȞȐ̏ȡǯȚǫ̑̐ȡȣȚȏȞ
ȣȌ̦̐Ȟȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȅȑȡȈǯȡȇȉȑȠȏ̱Ȕǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȣȌ̦̐ȞȤǰ̒ǯȤǩ̏ȋ̑ȡȐȉȑȠȏȡȁȑȡǬȡȤȔȠȋ̑ȡȐǰ̍Ȃǳ̦̓Ȟȣȃȑ̢Ȑȏ
Ǫ̒Ȟȏ̱ȔȣȌ̦̐Ȟę̑ȡȏȡȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ȤȔȠȘ̤ǩșȡȑȡȐȔȠȣȞ̢ȐȂǩȡȑǰ̍Ȃę̏ȡǯȈȉȑȠȏȡȁȃ̒ȇȅ̯ȇȤȔȠǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐǪȞǯ
Ȥȃ̏ȔȠȥǬȑǯǩȡȑȣȉ̞ȇǩȡȑȔ̏ȗǯțȇ̒ȡȣȌ̦̐Ȟȣȉ̞ȇǩȡȑȣȌ̠̐ȏȘ̍ǩȐȎȡȌȦȇǩȡȑȉȑȠȏȡȁǩȡȑǯȈȉȑȠȏȡȁ
ȃ̒ȇȅ̯ȇȤȔȠǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇȤȃ̏ȔȠȥǬȑǯǩȡȑʏȞ̍ȇǰȠȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȥȞǩȡȚȦȇǩȡȑȧȂ̒ȑ̍Ȉǯȡȇțȑ̦ȞǲȇȠǩȡȑ
ȉȑȠȏ̱ȔȏȡǩȐ̠̐ǯǪ̤̓ȇʏȇȞǩǰȡǩȇ̍̓ȇʏȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯǬǯȏ̯̏ǯȏ̍̐ȇȑ̍ǩșȡǬ̯ȁȎȡȌǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȣȌ̦̐ȞȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏ
Ȍ̤ǯȌȞȦǰȤȔȠǬȗȡȏȧȗ̒ȗȡǯȦǰǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡʏȅ̍̓ǯȦȇȤǯ̏ǬȗȡȏȄ̱ǩȃ̒ȞǯȃȡȏțȔ̍ǩȗ̠ȘȗǩȑȑȏʏǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄ
ȦȇǩȡȑȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȃȑǯȃ̏ȞȣȗȔȡʏȑȗȏȧȉȄ̤ǯǩȡȑȂ̱ȤȔȃȔȞȂǲ̏ȗǯȑȠȐȠȣȗȔȡȑ̍ȈȉȑȠǩ̍ȇ
ȊȔǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏǳ̤̐ǯȥȂȐȉǩȃ̠ǰȠȏ̢ȑȠȐȠȣȗȔȡȑ̍ȈȉȑȠǩ̍ȇȣǱȔ̢̐ȐȉȑȠȏȡȁʏ1 -  2 ị̏ʏȇ̍Ȉǰȡǩȗ̍ȇȅ̢̐Ț̏ǯȏȞȈ
ǯȡȇȦț̒Ȥǩ̏Ȕ̱ǩǬ̒ȡȤȔ̒ȗʏǳ̤̐ǯǰȡǩȚȄ̠ȃ̠ȦȇȞȂ̢ȃȌȈȗ̏ȡȔ̱ǩǬ̒ȡȅ̢̐ȣǬȐȦǲ̒Ȉȑ̠ǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȏ̍ǩǰȠȌ̠ǰȡȑȁȡ
ȣȔ̦ȞǩȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇȊ̱̒Ȧț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȦȇȥǬȑǯǩȡȑȞ̦̐ȇȃ̏Ȟȧȉʏǰȇę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢Ǭȗȡȏȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷȦȇṟ̏ȉȤȈȈ
ȥǬȑǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡȑȡȐȇ̍̓ȇʏʌʏǳ̤̐ǯȄ̦Ȟȣȉ̞ȇǪ̒ȞȧȂ̒ȣȉȑ̢ȐȈǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȦȇȣȑ̦̐ȞǯȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗ 
 

2) ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩǩȡȑȉȑȠȏȡȁǩȡȑȃ̒ȇȅ̯ȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȧȏ̏Ȥȏ̏ȇȐ̨ȡ 
ǩ̏Ȟȇȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅǰȠȣȚȇȞȈȑ̠ǩȡȑǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑțȑ̦ȞȣǪ̒ȡȑ̏ȗȏǩȡȑȉȑȠȏ̱Ȕ
ǯȡȇȑ̍ȈȣțȏȡȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡʏȈȑ̠ș̍ȅǰȠȃ̒ȞǯȊ̏ȡȇǩȑȠȈȗȇǩȡȑȦȇǩȡȑ
ǰ̍Ȃę̏ȡȉȑȠȏȡȁǩȡȑȃ̒ȇȅ̯ȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏɭBOQ) ǩ̏ȞȇȣȚȏȞȅ̯ǩǬȑ̍̓ǯʏȥȂȐȏ̢ȗ̍ȃȄ̯ȉȑȠȚǯǬ̚ȣȌ̦̐ȞȦț̒ȅȑȡȈ
Ȅ̤ǯǯȈȉȑȠȏȡȁȃ̒ȇȅ̯ȇȅ̢̐Ȧǲ̒Ȧȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠȣȌ̦̐ȞȉȑȠǩȞȈǩȡȑȣȚȇȞȑȡǬȡȣȈ̦̓Ȟǯȃ̒ȇʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏțȡǩ
Ȉȑ̠ș̍ȅȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ȤȔȠȉȑȠȣȏ̠ȇȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȧȏ̏Ȥȏ̏ȇȐ̨ȡʏȞ̍ȇȏ̢ȊȔę̏ȡȦț̒ȏ̢ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐Ȧǲ̒
ą̑̐ȡǩȗ̏ȡțȑ̦ȞȚ̱ǯȣǩ̠ȇǩȗ̏ȡǬȗȡȏȣȉ̞ȇǰȑ̠ǯʏȞȡǰȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȃ̒ȞǯȣȊǲ̠ǷǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯțȔȡȐȉȑȠǩȡȑʏ
Ȟȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏȦȇǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȉȑȠȏȡȁǩȡȑȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐ą̑̐ȡȣǩ̠ȇȧȉʏȞȡǰę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅǪȡȂȅ̯ȇ
ǰȡǩǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȦȇȥǬȑǯǩȡȑȇ̍̓ȇʏʌʏțȑ̦ȞȞȡǰȏ̢ȊȔȉȑȠǩȞȈǩȡȑȧȏ̏ȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏȤȊȇȅ̢̐ȗȡǯȧȗ̒ʏ
ȦȇǪȁȠȅ̢̐țȡǩȦȇǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȉȑȠȏȡȁǩȡȑȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐Ț̱ǯȣǩ̠ȇȧȉʏȚ̏ǯȊȔȦț̒ȑȡǬȡȅ̢̐Ȧǲ̒Ȧȇ
ǩȡȑȣȚȇȞǯȡȇțȑ̦ȞȦǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠȏ̱ȔȚ̱ǯǩȗ̏ȡǬ̱̏ȤǪ̏ǯʏȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȚ̱̒ȑȡǬȡǩ̍ȈǬ̱̏ȤǪ̏ǯȧȂ̒
ȤȔȠȞȡǰȣȚ̢ȐȥȞǩȡȚȦȇǩȡȑȑ̍ȈǯȡȇȧȂ̒Ȧȇȅ̢̐Ț̯Ȃʏ 
 
ȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏʏȣȌ̦̐Ȟȣȉ̞ȇǩȡȑȔȂǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩǩȡȑȉȑȠȏȡȁǩȡȑȃ̒ȇȅ̯ȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȧȏ̏Ȥȏ̏ȇȐ̨ȡʏȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯȧȂ̒
ȗȡǯȏȡȃȑǩȡȑȦȇǩȡȑǰ̍Ȃę̏ȡȉȑȠȏȡȁǩȡȑȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȞȐ̏ȡǯȑȠȏ̍ȂȑȠȗ̍ǯȃȡȏȤȇȗȅȡǯȂ̍ǯȇ̢̓ʏ 
ȫ.ʏę̑ȡȑȠȈȈʏERP ȏȡǲ̏ȗȐȦȇǩȡȑȗȡǯȤȊȇȤȔȠǰ̍Ȃę̏ȡǯȈȉȑȠȏȡȁʏȥȂȐȑȠȈȈȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȏ̢ȥȏȂ̱Ȕǯȡȇȅ̢̐
ȑȞǯȑ̍ȈǩȡȑȗȡǯȤȊȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠȣǲ̦̐ȞȏȥȐǯȑȠțȗ̏ȡǯȚ̏ȗȇǯȡȇȃ̏ȡǯʏʌʏǰ̤ǯǲ̏ȗȐȦț̒ǩȡȑȗȡǯȤȊȇ
ǰ̍Ȃę̏ȡǯȈȉȑȠȏȡȁǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȣȉ̞ȇȧȉȞȐ̏ȡǯȣȉ̞ȇȑȠȈȈȤȔȠȏ̢ǬȗȡȏȤȏ̏ȇȐ̨ȡȏȡǩǪ̤̓ȇʏȬ.ʏǰ̍Ȃę̏ȡǬ̱̏ȏ̦Ȟ
ǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȥȂȐȣǱȌȡȠȦȇȚ̏ȗȇǯȡȇȉȑȠȏȡȁȑȡǬȡȤȔȠȚ̏ȗȇǯȡȇȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǩȡȑȦț̒ȏ̢ǩȑȠȈȗȇǩȡȑȅ̢̐
ȔȠȣȞ̢ȐȂȤȔȠȣȉ̞ȇǪ̍̓ȇȃȞȇȣȌ̦̐ȞȦț̒Ȍȇ̍ǩǯȡȇȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯȏ̢Ȥȇȗȅȡǯǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȅ̢̐ȣȉ̞ȇṟ̏ȉȆȑȑȏȤȔȠ
ȔȂǬȗȡȏȊ̠ȂȌȔȡȂȦȇǩȡȑȉȑȠȏȡȁȑȡǬȡʏȭ.ʏȏȞȈțȏȡȐȦț̒ȋ̑ȡȐǰ̍Ȃǳ̦̓ȞȤȔȠȋ̑ȡȐȉȑȠȏȡȁȑȡǬȡę̏ȡ
ǩȡȑǰ̍Ȃȣǩ̝ȈǽȡȇǪ̒Ȟȏ̱Ȕȃ̒ȇȅ̯ȇȑȡǬȡȗ̍ȚȂ̯ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐Ȧǲ̒ʏȦȇȞȂ̢ȃʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏȑȡǬȡȚ̠ȇǬ̒ȡțȑ̦Ȟȗ̍ȚȂ̯ȅ̢̐ȋ̑ȡȐ
ǰ̍Ȃǳ̦̓ȞȣǬȐȃ̏ȞȑȞǯȤȔȠȚ̍̐ǯǳ̦̓Ȟǩ̍ȈȊ̱̒ǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐʏę̏ȡȦț̒ȚȡȏȡȑȄȈȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄę̑ȡȏȡȦǲ̒ȦȇǩȡȑȞ̒ȡǯȞ̠ǯ
Ȧȇǩȡȑǰ̍Ȃę̏ȡȉȑȠȏȡȁǩȡȑȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȤȏ̏ȇȐ̨ȡʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ǽȡȇǪ̒Ȟȏ̱Ȕ
Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗȐ̍ǯǲ̏ȗȐȦț̒ȋ̑ȡȐǰ̍Ȃǳ̦̓ȞȚȡȏȡȑȄȦǲ̒ǩȡȑȣǰȑǰȡǳ̦̓ȞȚ̠ȇǬ̒ȡțȑ̦Ȟȗ̍ȚȂ̯Ȧț̒ą̑̐ȡȔǯȧȂ̒ȦȇȞȇȡǬȃʏ 
Ȯ.ʏȏȞȈțȏȡȐȦț̒ȋ̑ȡȐǩȡȑȃȔȡȂȑȗȈȑȗȏǪ̒Ȟȏ̱ȔȑȡǬȡȅ̢̐Ȧǲ̒ȦȇǩȡȑȣȚȇȞȑȡǬȡȤȔȠȉȑȠȏ̱Ȕǯȡȇȅ̍̓ǯǩȑȁ̢
ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇȊ̱̒ȧȂ̒ǯȡȇȤȔȠȧȏ̏ȧȂ̒ǯȡȇȣȌ̦̐Ȟę̑ȡȏȡȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ǬȗȡȏȚ̨ȡȣȑ̝ǰȤȔȠǬȗȡȏȊ̠ȂȌȔȡȂȣȌ̦̐ȞȦǲ̒Ȧȇ
ǩȡȑȗȡǯȤȊȇȣǲ̠ǯǩȔȐ̯ȅȆ̚Ț̨ȡțȑ̍ȈǩȡȑȣǪ̒ȡȣȚȇȞȑȡǬȡțȑ̦ȞȣǪ̒ȡȉȑȠȏ̱ȔǯȡȇȦȇǬȑ̍̓ǯȄ̍ȂȧȉʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏ



Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇ ȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍Ȃʏɭȏțȡǲȇɮ 

 

34 

 

 

Ȧȇǲ̏ȗǯị̏ʏȬȯȰȬʏ-ʏȬȯȰȯʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐Ȧț̒Ȉȑ̠ǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̍̓ǯțȏȂǰ̨ȡȇȗȇʏȬȲʏȥǬȑǯǩȡȑʏȤȃ̏
Ȑ̍ǯȧȏ̏ȌȈȗ̏ȡȏ̢ȥǬȑǯǩȡȑȦȂȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȉȑȠȣȏ̠ȇȃ̒ȇȅ̯ȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȧȏ̏Ȥȏ̏ȇȐ̨ȡȤȔȠą̑̐ȡǩȗ̏ȡǬȗȡȏȣȉ̞ȇǰȑ̠ǯ
ǰȇǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂȊȔǪȡȂȅ̯ȇǰȡǩǯȡȇȃȡȏȚ̍ǷǷȡțȔ̍ǩʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȉ̎ǰǰ̍ȐȈ̏ǯǲ̢̓ȗ̏ȡǩȑȠȈȗȇǩȡȑȦȇǩȡȑ
ǰ̍Ȃę̏ȡȃ̒ȇȅ̯ȇȥǬȑǯǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩȔȧǩȦȇǩȡȑǬȗȈǬ̯ȏǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȚȏȣțȃ̯ȚȏȊȔ 
 

3) ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȂ̒ȡȇȑȡǬȡǪȞǯȃ̒ȇȅ̯ȇȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ȅ̢̐Ȧǲ̒Ȧȇǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯ 
 ȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩṟ̏ȉȤȈȈǪȞǯȚ̍ǷǷȡǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȏ̍ǩǰȠȏ̢ǩȡȑǩ̨ȡțȇȂȏ̱ȔǬ̏ȡǩȡȑȗ̏ȡǰ̒ȡǯȧȗ̒

Ǭǯȅ̢̐ʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ę̏ȡȚ̍ǷǷȡʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅǰȠȃ̒Ȟǯę̏ȡǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍ȂǩȡȑǩȡȑȦǲ̒ȅȑ̍ȌȐȡǩȑȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏ
ȣȌ̢ȐǯȌȞʏȅ̍̓ǯȦȇȤǯ̏ȉȑ̠ȏȡȁȤȔȠǩȡȑȈȑ̠țȡȑǩȡȑǰ̍Ȃǳ̦̓Ȟȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚Ȧț̒ȞṞ̏̏ȎȡȐȦȃ̒ǩȑȞȈ
ǯȈȉȑȠȏȡȁȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂȧȗ̒ʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇȦȇǩȑȁ̢ȅ̢̐ȑȡǬȡȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ȏ̢ȑȡǬȡȉȑ̍Ȉȃ̍ȗȚ̱ǯǪ̤̓ȇ
ȤȔȠȈȑ̠ș̍ȅȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȃ̏ȞȑȞǯȑȡǬȡǰȡǩǬ̱̏Ǭ̒ȡȧȂ̒ʏțȑ̦Ȟʏǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȧȏ̏ȏ̢ǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍ȂǩȡȑȤȔȠȗȡǯ
ȤȊȇǩȡȑǰ̍Ȃțȡȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚Ȧț̒ȣȌ̢ȐǯȌȞȃ̏ȞǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȦǲ̒Ȧț̒ȚȞȂǬȔ̒Ȟǯǩ̍ȈȑȡǬȡǬ̏ȡǰ̒ȡǯȅ̢̐
Ȅ̱ǩǩ̨ȡțȇȂȧȗ̒Ȕ̏ȗǯțȇ̒ȡȤȔ̒ȗʏȈȑ̠ș̍ȅǰȠȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȣȑ̢Ȑǩȑ̒ȞǯȦț̒Ȋ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯȑ̏ȗȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȦȇǬȗȡȏȊ̍ȇ
ȊȗȇǪȞǯȑȡǬȡȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗǩ̍ȈȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩȣǩ̠ȇǩȗ̏ȡǪȞȈȣǪȃȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅę̏ȡ
Ǫ̒ȞȃǩȔǯǩ̍ȈȊ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯȃȡȏȅ̢̐ȑȠȈ̯ȧȗ̒ȦȇȚ̍ǷǷȡʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏǩȡȑȉȑ̍Ȉȃ̍ȗȚ̱ǯǪ̤̓ȇǪȞǯȑȡǬȡȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠ
Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ʏǰ̤ǯȞȡǰȚ̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȄ̤ǯǩȡȑǬȗȈǬ̯ȏȃ̒ȇȅ̯ȇǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑȇ̍̓ȇʏʌʏȤȔȠȞȡǰę̏ȡȦț̒Ȟ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑ
ǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȧȏ̏ȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅǬȡȂțȗ̍ǯțȑ̦ȞǬ̨ȡȇȗȁȧȗ̒ʏțȑ̦ȞȞȡǰȄ̤ǯǪ̍̓ȇǪȡȂȅ̯ȇȧȂ̒ʏ 

 
 Ȟȇ̤̐ǯʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȏȡȃȑǩȡȑȤȔȠȇȥȐȈȡȐǩȡȑȔȂǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȑȡǬȡȃ̒ȇȅ̯ȇȗ̍ȚȂ̯

ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ʏȥȂȐǩ̨ȡțȇȂǪ̍̓ȇȃȞȇǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇʏȦț̒ȤȊȇǩǰ̍Ȃǳ̦̓ȞǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅę̏ȡțȇ̒ȡȅ̢̐Ȃ̱ȤȔǩȡȑ
ȣǰȑǰȡȃ̏ȞȑȞǯȤȔȠȌ̠ǰȡȑȁȡǩȡȑȚ̍̐ǯǳ̦̓Ȟȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚Ȧț̒ȣȌ̢ȐǯȌȞȃ̏ȞǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȦǲ̒Ț̨ȡțȑ̍Ȉ
Ȥȃ̏ȔȠȥǬȑǯǩȡȑʏǳ̤̐ǯȤȊȇǩǰ̍Ȃǳ̦̓ȞǰȠȦǲ̒ȗ̠Ȇ̢ǩȡȑȑȗȈȑȗȏȉȑ̠ȏȡȁǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȦǲ̒ȗ̍ȚȂ̯ǰȡǩȥǬȑǯǩȡȑ
ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ę̏ȡȚ̍ǷǷȡǩ̍ȈȔ̱ǩǬ̒ȡȤȔ̒ȗȦȇțȔȡȐʏʌʏȥǬȑǯǩȡȑȤȔȠȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ȏ̢ǬȗȡȏȤȇ̏ȇȞȇȗ̏ȡȈȑ̠ș̍ȅ
ǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈǯȡȇȦȇȞȇȡǬȃȣȌ̦̐ȞȦț̒ȏ̢ǩȡȑȉȑ̠ȏȡȁǩȡȑȚ̍̐ǯǳ̦̓Ȟȅ̢̐ȏȡǩȣȌ̢ȐǯȌȞʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ȧȂ̒Ȟ̨ȡȇȡǰȦȇǩȡȑ
ȃ̏ȞȑȞǯȑȡǬȡȃ̒ȇȅ̯ȇȃ̏Ȟțȇ̏ȗȐȅ̢̐Ȅ̱ǩȔǯǰȡǩȊ̱̒ǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐʏȑȗȏȄ̤ǯȣǰȑǰȡǩ̍ȈǬ̱̏Ǭ̒ȡȅ̢̐ȏ̢ǩȡȑǳ̦̓ȞǪȡȐǩ̍ȇ
ȏȡȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȦț̒Ȑ̦̐ȇȣȚȇȞȑȡǬȡȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁȃ̓̍̚ǯȤȃ̏ǩ̏Ȟȇȣȑ̠̐ȏǩȡȑȉȑȠȏ̱ȔǯȡȇȣȌ̦̐Ȟę̑ȡǪ̒Ȟȏ̱Ȕ
ȏȡȦǲ̒ȦȇǩȡȑȉȑȠȏȡȁǩȡȑȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯʏȤȔȠʏțȔ̍ǯǰȡǩȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍Ȉǯȡȇǰ̤ǯǰȠȣȑ̠̐ȏȞȞǩȦȈǬ̨ȡ
Ț̍̐ǯǳ̦̓ȞȣȌ̦̐Ȟǩ̨ȡțȇȂȑȡǬȡǳ̦̓Ȟȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚Ȧț̒Ǭǯȅ̢̐ȃȔȞȂȑȠȐȠȣȗȔȡǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǩȡȑȇ̍̓ȇʏʌʏ
Ȕ̏ȗǯțȇ̒ȡʏȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝ȃȡȏʏȦȇȞȂ̢ȃȅ̢̐Ȋ̏ȡȇȏȡȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȧȏ̏ȣǬȐȧȂ̒ȑ̍ȈȊȔǩȑȠȅȈǰȡǩǩȡȑȉȑ̍Ȉȃ̍ȗǪȞǯ
ȑȡǬȡȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁȅ̢̐̚ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȇǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȣȚ̢ȐțȡȐȃ̏ȞȊȔȉȑȠǩȞȈǩȡȑȑȗȏǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ
Ȥȃ̏ȞȐ̏ȡǯȦȂ 

 
4) ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩǬȗȡȏȧȏ̏ȣȌ̢ȐǯȌȞǪȞǯǰ̨ȡȇȗȇȤȑǯǯȡȇ 
ǩȡȑȈȑ̠țȡȑȤȔȠǰ̍ȂȚȑȑǰ̨ȡȇȗȇȤȑǯǯȡȇȦț̒ȣȌ̢ȐǯȌȞȃ̏ȞǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑȤȔȠȃȑǯȃȡȏȤȊȇǯȡȇ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȄ̦Ȟȣȉ̞ȇț̍ȗȦǰȚ̨ȡǬ̍ǷǪȞǯȆ̯ȑǩ̠ǰȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩ
Ȇ̯ȑǩ̠ǰȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȣȉ̞ȇȆ̯ȑǩ̠ǰȅ̢̐ȃ̒ȞǯȞȡȘ̍ȐȤȑǯǯȡȇȅ̢̐ȏ̢ị̑ȏ̦Ȟǰ̨ȡȇȗȇȏȡǩȣȌ̦̐ȞȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄȚ̏ǯȏȞȈ
ǯȡȇȤǩ̏Ȕ̱ǩǬ̒ȡȧȂ̒ȃȡȏȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂȧȗ̒ȦȇȚ̍ǷǷȡʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏțȡǩȈȑ̠ș̍ȅȉȑȡȘǰȡǩǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍Ȃǩȡȑ
ǰ̨ȡȇȗȇȤȑǯǯȡȇȅ̢̐Ȃ̢ȣȌ̢ȐǯȌȞȞȡǰȚ̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȦț̒Ȥǩ̏Ȕ̱ǩǬ̒ȡȧȂ̒ȅ̍ȇ
ȎȡȐȦȇǩ̨ȡțȇȂȑȠȐȠȣȗȔȡȤȔȠȞȡǰȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȣȚ̢ȐǬ̏ȡȉȑ̍ȈǰȡǩǩȡȑȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȔ̏ȡǲ̒ȡțȑ̦Ȟȣǩ̠Ȃ
ȃ̒ȇȅ̯ȇȅ̢̐Ț̱ǯǩȗ̏ȡȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȉȑȠȏȡȁǩȡȑȧȗ̒ʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩȃ̒ȞǯǪȐȡȐȑȠȐȠȣȗȔȡǩȡȑȗ̏ȡǰ̒ȡǯǬȇǯȡȇȃȡȏ
ǩȡȑǪȐȡȐȑȠȐȠȣȗȔȡǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȞ̢ǩȅ̍̓ǯȐ̍ǯȔȂǬȗȡȏȇ̏ȡȣǲ̦̐ȞȄ̦ȞǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȤȔȠȞȡǰȚ̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȄ̤ǯ
ȤȊȇǩȡȑȑ̍Ȉǯȡȇțȑ̦ȞȉȑȠȏ̱ȔȥǬȑǯǩȡȑȦȇȞȇȡǬȃʏȣȌ̦̐Ȟȣȉ̞ȇǩȡȑȔȂǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈǬȗȡȏǪȡȂ
ȤǬȔȇȤȑǯǯȡȇʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩȡȑȗȡǯȤȊȇǩȡȑǰ̍ȂțȡȤȑǯǯȡȇȦț̒ȣțȏȡȠȚȏǩ̍ȈǪȇȡȂʏȌ̦̓ȇȅ̢̐ȃ̍̓ǯǪȞǯ
ȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏȤȔȠȑȠȐȠȣȗȔȡǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȣȌ̦̐ȞȦț̒Ȥȇ̏ȦǰȧȂ̒ȗ̏ȡȈȑ̠ș̍ȅǰȠȚȡȏȡȑȄę̏ȡǯȡȇȤȔ̒ȗȣȚȑ̝ǰ
ȧȂ̒ȃȡȏǩ̨ȡțȇȂǩȡȑȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȅ̢̐ȑȠȈ̯ȦȇȚ̍ǷǷȡʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȏ̠ȧȂ̒ȣȉ̞ȇȊ̱̒ǰ̍ȂțȡȤȑǯǯȡȇȐ̏ȞȐȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏ
Ȥȑǯǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȉȔ̖̍ǩȧȍʏȤȑǯǯȡȇȣȂ̠ȇȅ̏ȞȉȑȠȉȡȦȇȤȃ̏ȔȠǰ̯ȂǪȞǯǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǯȡȇȥȂȐȃȑǯʏȤȃ̏
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Ȉȑ̠ș̍ȅȈȑ̠țȡȑȃ̒ȇȅ̯ȇȤȑǯǯȡȇȥȂȐȦǲ̒ȗ̠Ȇ̢ǩȡȑȗ̏ȡǰ̒ȡǯȤȑǯǯȡȇȊ̏ȡȇȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǲ̏ȗǯǳ̤̐ǯȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǲ̏ȗǯǰȠ
ȣȉ̞ȇȊ̱̒ǰ̍ȂțȡȤȑǯǯȡȇȣȌ̦̐Ȟȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȥȂȐȏ̢ȗ̠ȘȗǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇȊ̱̒ǬȗȈǬ̯ȏǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇ
ȣȌ̦̐ȞȦț̒ȣȉ̞ȇȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇǯȡȇȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩǩȡȑǰ̒ȡǯȤȑǯǯȡȇȊ̏ȡȇ
Ȋ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǲ̏ȗǯȚȡȏȡȑȄȉȑȠțȐ̍ȂǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȏȡǩǩȗ̏ȡʏȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉǩȡȑǰ̍Ȃȃ̍̓ǯȤȊȇǩǪ̤̓ȇȏȡȦțȏ̏ȞȐ̏ȡǯ
ȣȃ̝ȏṟ̏ȉȤȈȈʏȅ̢̐ǰȠȃ̒ȞǯȣȚ̢Ȑȅ̍̓ǯǬ̏ȡǰ̒ȡǯȌȇ̍ǩǯȡȇʏȑȗȏȄ̤ǯȚȗ̍ȚȂ̠ǩȡȑȃ̏ȡǯʌʏȤȔȠȣȌ̦̐ȞȣȌ̠̐ȏǬȗȡȏȤȇ̏ȇȞȇ
ȗ̏ȡȈȑ̠ș̍ȅǰȠȚȡȏȡȑȄțȡȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǲ̏ȗǯȅ̢̐ǰȠǰ̍ȂțȡȤȑǯǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯɩȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȧȂ̒ȣȌ̢ȐǯȌȞǩ̍ȈǬȗȡȏ
ȃ̒ȞǯǩȡȑȦǲ̒ȤȑǯǯȡȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯǰ̍Ȃę̏ȡȅȠȣȈ̢ȐȇǬ̱̏Ǭ̒ȡʏAVL (Approved Vendor List) 
ȣȌ̦̐Ȟę̏ȡǩȡȑǬ̍ȂȣȔ̦ȞǩȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǲ̏ȗǯȅ̢̐ȏ̢Ǭ̯ȁȚȏȈ̍ȃ̠ȤȔȠȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ȃȡȏȣǯ̦̐ȞȇȧǪȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅǩ̨ȡțȇȂʏ
ǳ̤̐ǯǰȡǩǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍Ȃǩȡȑȃȡȏȗ̠Ȇ̢Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȧȏ̏ȣǬȐȉȑȠȚȈȉ̎ǷțȡǪȡȂȤǬȔȇ
Ȥȑǯǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯɩȃ̠Ȃȃ̍̓ǯʏȤȔȠǰȡǩǩȡȑȉȑȠȣȏ̠ȇȚȄȡȇǩȡȑȁ̚Ȃ̒ȡȇȤȑǯǯȡȇȦȇȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇʏȋ̑ȡȐȈȑ̠țȡȑ
ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯǬǯȣț̝ȇȗ̏ȡȈȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄȈȑ̠țȡȑǰ̍Ȃǩȡȑǩȡȑǰ̍ȂțȡȤȑǯǯȡȇȦț̒ȣȌ̢ȐǯȌȞȃ̏ȞǬȗȡȏ
ȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌʏȤȏ̒ǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩȡȑȑ̍Ȉǯȡȇȏȡǩǩȗ̏ȡȉǩȃ̠ʏțȑ̦Ȟ
ǪȡȂȤǬȔȇțȑ̦ȞȤȐ̏ǯǲ̠ǯȤȑǯǯȡȇȦȇǲ̏ȗǯȅ̢̐Ȟ̯ȃȚȡțǩȑȑȏǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯțȑ̦ȞǯȡȇȑȠȈȈȏ̢ǩȡȑǪȐȡȐȃ̍ȗ
ǩ̝ȃȡȏ 
 

5) ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩǩȡȑȌ̤̐ǯȌ̠ǯȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡțȔ̍ǩǰ̨ȡȇȗȇȇ̒ȞȐȑȡȐ 
Ȃ̒ȗȐǪ̒Ȟǰ̨ȡǩ̍ȂǪȞǯȆ̯ȑǩ̠ǰȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȥȂȐȅ̍̐ȗȧȉȅ̢̐Ȋ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯȏ̍ǩǰȠĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȗ̏ȡǰ̒ȡǯȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡ
ȥǬȑǯǩȡȑțȔ̍ǩȤȈȈǰ̒ȡǯȣțȏȡȣȈ̝ȂȣȚȑ̝ǰʏɭTurnkey project) ȥȂȐȏ̠ȧȂ̒ȤȈ̏ǯȤȐǩȔ̍ǩșȁȠǯȡȇȥȐȆȡʏ
ǯȡȇȚȄȡȉ̎ȃȐ̚ȤȔȠǯȡȇȑȠȈȈȞȞǩǰȡǩǩ̍ȇȞȐ̏ȡǯǲ̍Ȃȣǰȇʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅǰ̨ȡȣȉ̞ȇȅ̢̐ǰȠȃ̒ȞǯȣȚȇȞǯȡȇ
ȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǯȡȇȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑǰȡǩȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡțȔ̍ǩȞ̢ǩȅȞȂȦȇǽȡȇȠȅ̢̐ȣȉ̞ȇ
Ȋ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǲ̏ȗǯʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒ǽȡȇȔ̱ǩǬ̒ȡǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȚ̏ȗȇȦțǷ̏ȣȉ̞ȇȊ̱̒ȉȑȠǩȞȈǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǳ̤̐ǯ
ȣȉ̞ȇȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡțȔ̍ǩǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏȚȡȣțȃ̯ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȑȡȐȧȂ̒ȏȡǰȡǩȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡțȔ̍ǩȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏ
ȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȇȥȐȈȡȐȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȅ̢̐ǰȠȣǪ̒ȡȑ̍ȈǯȡȇǰȡǩȊ̱̒ȉȑȠǩȞȈǩȡȑȅ̢̐ȇ̏ȡȣǲ̦̐ȞȄ̦Ȟʏȏ̢
ǲ̦̐ȞȣȚ̢ȐǯȤȔȠȏ̢ǽȡȇȠȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȅ̢̐ȣǪ̒ȏȤǪ̝ǯʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇȊ̱̒ȣȔ̦Ȟǩȅ̢̐ǰȠȑ̍Ȉȣțȏȡǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ
ȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑǰȡǩȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡțȔ̍ǩȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝Ȃ̢ʏȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȃȑȠțȇ̍ǩȄ̤ǯ
ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗǰ̤ǯȧȂ̒ȏ̢ȇȥȐȈȡȐȅ̢̐ǰȠȣȌ̠̐ȏǬ̯ȁȚȏȈ̍ȃ̠ȣȌ̦̐ȞȦț̒Ȅ̤ǯȣǩȁǿ̚Ȧȇǩȡȑȑ̍ȈǯȡȇȦȇǽȡȇȠȅ̢̐
ȣȉ̞ȇȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡțȔ̍ǩȥȂȐȃȑǯʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏǩȡȑǪȐȡȐǽȡȇȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇʏǩȡȑǰ̍Ȃȃ̍̓ǯǩ̠ǰǩȡȑȑ̏ȗȏǬ̒ȡʏ
PLEȬȮʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇǩ̠ǰǩȡȑȑ̏ȗȏǬ̒ȡȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅǰ̍Ȃȃ̍̓ǯǪ̤̓ȇȑ̏ȗȏǩ̍ȈȈȏǰɜȣȌȡȣȗȞȑ̚ȧȔȇ̚ʏȣȞ̝ȇǰ̠ȣȇ̢Ȑȑ̠̐ǯȣȌ̦̐ȞȣǪ̒ȡ
ȉȑȠȏ̱Ȕǯȡȇȑȡǲǩȡȑʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏǳ̤̐ǯǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȃȡȏǩȔȐ̯ȅȆ̚Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗǰȠǲ̏ȗȐȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȊȔǯȡȇȦȇ
ǩȡȑȞ̒ȡǯȞ̠ǯȤȔȠǰȠǲ̏ȗȐȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄǪȐȡȐǽȡȇȔ̱ǩǬ̒ȡȧȉȑ̍ȈǯȡȇȐ̍ǯǩȔ̯̏ȏȔ̱ǩǬ̒ȡȚ̏ȗȇǯȡȇ
ȑȡǲǩȡȑȤȔȠȣȞǩǲȇȧȂ̒ȥȂȐȃȑǯȥȂȐȧȏ̏ǰ̨ȡȣȉ̞ȇȃ̒ȞǯȊ̏ȡȇȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡțȔ̍ǩʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏ
Ȋ̱̒Ȉȑ̠țȡȑȤȔȠȋ̑ȡȐǩȡȑȃȔȡȂȐ̍ǯǬǯȤȚȗǯǯȡȇȥȞǩȡȚȦȇǩȡȑȣǪ̒ȡȉȑȠȏ̱Ȕǯȡȇȅ̍̓ǯǰȡǩȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡțȔ̍ǩ
ȑȡȐȞ̦̐ȇțȑ̦ȞȣǪ̒ȡȉȑȠȏ̱ȔǯȡȇȤǩ̏Ȋ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯȥȂȐȃȑǯȣȌ̦̐Ȟȣȉ̞ȇǩȡȑȔȂǩȡȑȌ̤̐ǯȌ̠ǯȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡ
țȔ̍ǩǰ̨ȡȇȗȇȇ̒ȞȐȑȡȐȞ̢ǩǲ̏Ȟǯȅȡǯțȇ̤̐ǯȂ̒ȗȐ 
 

6) ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȇȥȐȈȡȐțȑ̦ȞǩǹȑȠȣȈ̢ȐȈǪȞǯȎȡǬȑ̍ǽ 
Ȉȑ̠ș̍ȅȣȇ̒ȇȑ̍ȈǯȡȇȦȇǽȡȇȠȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǲ̏ȗǯʏȚ̨ȡțȑ̍Ȉǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑ
ǰȡǩȊ̱̒ȑ̍ȈȣțȏȡțȔ̍ǩʏȥȂȐȣȉ̞ȇȥǬȑǯǩȡȑȦȇȚ̏ȗȇǪȞǯǯȡȇȎȡǬȑ̍ǽȣȉ̞ȇȚ̏ȗȇȦțǷ̏ʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏǩȡȑ
ȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȇȥȐȈȡȐțȑ̦ȞǩǹȑȠȣȈ̢ȐȈǪȞǯȎȡǬȑ̍ǽʏǰ̤ǯȞȡǰȚ̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ
ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȦȇȂ̒ȡȇǩȡȑȉȑȠȏ̱ȔǯȡȇȥǬȑǯǩȡȑȃ̏ȡǯʌʏȅ̢̐Ȟȡǰȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȦȇȞȇȡǬȃʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏǩȡȑȤǩ̒ȧǪ
ȇȥȐȈȡȐǪȞǯȎȡǬȑ̍ǽȂ̒ȡȇȞ̦̐ȇʌʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏȏȡȃȑǩȡȑʏLTV (Loan- To- Value) țȑ̦ȞʏȞ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇ
Ț̠ȇȣǲ̦̐Ȟǳ̦̓Ȟȅ̢̐ȞṞ̏̏ȞȡȘ̍ȐȥȂȐȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉȏ̱ȔǬ̏ȡʏǳ̤̐ǯǩ̨ȡțȇȂȥȂȐȆȇȡǬȡȑȤț̏ǯȉȑȠȣȅȘȧȅȐʏȐ̍ǯȚ̏ǯȊȔ
ǩȑȠȅȈȃ̏Ȟȇ̍ǩȔǯȅ̯ȇȦȇǩȡȑǳ̦̓Ȟȅ̢̐ȞṞ̏̏ȞȡȘ̍ȐȣȌ̦̐Ȟȣǩ̝ǯǩ̨ȡȧȑʏȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȐ̠̐ǯǳ̦̓Ȟȅ̢̐ȞṞ̏̏ȞȡȘ̍Ȑǰ̨ȡȇȗȇȏȡǩʏ
Ț̍ȂȚ̏ȗȇȗǯȣǯ̠ȇḵ̌̒ȃ̏Ȟȏ̱ȔǬ̏ȡȈ̒ȡȇȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȑ̍Ȉǩ̝ǰȠȐ̠̐ǯȇ̒ȞȐȔǯʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏȏȡȃȑǩȡȑȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗǰȠȚ̏ǯȊȔ
ǩȑȠȅȈȅȡǯȞ̒Ȟȏȃ̏ȞǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏǩȔ̏ȡȗǬ̦Ȟʏȣȏ̦̐Ȟȇ̍ǩȔǯȅ̯ȇȅ̢̐Ȕǯȅ̯ȇȦȇȃȔȡȂ
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36 

 

 

ȞȚ̍ǯțȡȑ̠ȏȅȑ̍ȌȐ̚ȏ̢ǬȗȡȏȉȑȠȚǯǬ̚ȅ̢̐ǰȠǳ̦̓Ȟȅ̢̐ȞṞ̏̏ȞȡȘ̍ȐȔȂȔǯʏȣǰ̒ȡǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑȃ̏ȡǯʌʏǩ̝ǰȠǲȠȔȞǩȡȑ
ȣȉ̡Ȃȃ̍ȗȥǬȑǯǩȡȑʏȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍Ȉǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȔȂȔǯ 
 
Ȉȑ̠ș̍ȅȃȑȠțȇ̍ǩȄ̤ǯǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȅ̢̐Ȟȡǰȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇʏǰ̤ǯȧȂ̒ǩ̨ȡțȇȂȦț̒ȋ̑ȡȐȈȑ̠țȡȑȤȔȠȋ̑ȡȐǯȡȇȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯʏ
Ą̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȃ̠ȂȃȡȏǪ̏ȡȗȚȡȑȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȇȥȐȈȡȐțȑ̦ȞǩǹȑȠȣȈ̢ȐȈǪȞǯȎȡǬȑ̍ǽȞṞ̏̏
ȃȔȞȂȣȗȔȡʏțȡǩȏ̢ǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȅ̢̐ȞȡǰȚ̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏǰȠȏ̢ǩȡȑ
ǰ̍ȂȉȑȠǲ̯ȏȎȡȐȦȇȞǯǬ̚ǩȑȣȌ̦̐Ȟʏțȡȑ̦Ȟȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈȉȑȠȣȂ̝ȇǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȃ̏ȡǯʌʏȅ̢̐Ȟȡǰȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇʏȅ̍̓ǯǰȡǩ
ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȅȡǯȃȑǯȤȔȠǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȅȡǯȞ̒ȞȏʏȣȌ̦̐Ȟțȡȗ̠Ȇ̢ǩȡȑȤǩ̒ȧǪȉ̎Ƿțȡțȑ̦ȞȔȂǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȇ̍̓ȇʌʏ
ȔǯʏȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄȉȑ̍ȈȇȥȐȈȡȐǩȡȑȑ̍Ȉǯȡȇʏțȑ̦ȞǩȡȑȉȑȠȏ̱ȔǯȡȇȧȂ̒ȚȞȂǬȔ̒Ȟǯǩ̍Ȉ
ȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ʏȁʏǪȁȠȇ̍̓ȇ 
 

7) ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȦȇǩȡȑȌ̤̐ǯȌ̠ǯȗ̠Șȗǩȑ 
Ȇ̯ȑǩ̠ǰȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȣȉ̞ȇȆ̯ȑǩ̠ǰȅ̢̐ȃ̒ȞǯȞȡȘ̍ȐǬȗȡȏṟ̏̒ȤȔȠǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȣǱȌȡȠȅȡǯʏ
ȑȗȏȅ̍̓ǯȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚Ȧȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȂ̒ȡȇȗ̠ȘȗǩȑȑȏʏȥȂȐȊ̱̒ǰ̍ȂǩȡȑȥǬȑǯǩȡȑʏțȑ̦ȞʏProject 
 čŴčŉĵƛʏɭɿÅ ʀɮʏȣȉ̞ȇȊ̱̒ȅ̢̐ȏ̢ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷȦȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍ȂǩȡȑǯȡȇȦț̒ȤȔ̒ȗȣȚȑ̝ǰȃȡȏȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐
ǩ̨ȡțȇȂʏȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇȅȡǯȗ̠ȘȗǩȑȑȏʏȑȗȏȄ̤ǯȞṞ̏̏ȦȇǯȈȉȑȠȏȡȁȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂȧȗ̒ʏ
Ȃ̍ǯȇ̍̓ȇʏțȡǩȈȑ̠ș̍ȅǪȡȂȈ̯ǬȔȔȡǩȑȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍ǷȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȤȔ̒ȗʏǰ̤ǯȣȉ̞ȇǩȡȑȐȡǩȅ̢̐ǰȠȈȑ̠țȡȑțȑ̦ȞǬȗȈǬ̯ȏ
ǯȡȇȦț̒ȞȞǩȏȡȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȤȔȠȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏȤȊȇǯȡȇȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂȧȗ̒ȧȂ̒ʏ 

 
Ȧȇȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇȈ̯ǬȔȡǩȑȤȔȠȌȇ̍ǩǯȡȇȅ̢̐ȏ̢Ț̏ȗȇȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯȦȇȤȊȇǩȗ̠ȘȗǩȑȑȏȣȌ̢ȐǯȌȞ
ȃ̏ȞǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑʏȚȡȏȡȑȄȚ̏ǯȏȞȈȊȔǯȡȇȅ̢̐ȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȃȑǯȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇȎȡȐȦȇȑȠȐȠȣȗȔȡ
ȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂʏȑȗȏȅ̍̓ǯȞṞ̏̏ȦȇǯȈȉȑȠȏȡȁȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ȃ̍̓ǯȧȗ̒ʏȞ̢ǩȅ̍̓ǯȏ̢ǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȌȑ̒ȞȏȑȞǯȑ̍Ȉǯȡȇ
Ȧțȏ̏ʌʏȦȇȞȇȡǬȃʏȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝Ȃ̢ʏȈȑ̠ș̍ȅȦț̒ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍Ƿȃ̏ȞǩȡȑȌ̍ȀȇȡǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄǪȞǯȈ̯ǬǬȔȡǩȑʏ
ȣȉ̡ȂȥȞǩȡȚȦț̒Ȉ̯ǬǬȔȡǩȑȣǪ̒ȡȑ̍ȈǩȡȑȞȈȑȏʏȣȌ̦̐ȞȣȚȑ̠ȏȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏṟ̏̒ʏȣȅǬȇ̠ǬȤȔȠȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚Ȧȇ
ǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȑȗȏȅ̍̓ǯȏ̢ǩȡȑǩ̨ȡțȇȂǬ̱̏ȏ̦Ȟǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȣȉ̞ȇȔȡȐȔ̍ǩșȁ̚Ȟ̍ǩșȑʏȣȌ̦̐ȞȦț̒Ȍȇ̍ǩǯȡȇ
ę̏ȡǯȡȇȃȡȏǪ̍̓ȇȃȞȇȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȣȉ̞ȇȑȠȈȈʏȏ̢ȏȡȃȑǽȡȇȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȤȔȠȔȂǩȡȑȌ̤̐ǯȌ̠ǯȈ̯ǬȔȡǩȑȑȡȐ
ȦȂȑȡȐțȇ̤̐ǯ 
 

8) ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǪȞǯǩȡȑȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȧȏ̏ȅ̍ȇȃȡȏǩȑȞȈȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂ 
ȉ̎ǷțȡǬȗȡȏȔ̏ȡǲ̒ȡǪȞǯǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȣȉ̞ȇȉ̎Ƿțȡȅ̢̐
țȔ̢ǩȣȔ̢̐Ȑǯȧȏ̏ȧȂ̒ʏǳ̤̐ǯȣǩ̠ȂǰȡǩȞǯǬ̚ȉȑȠǩȞȈțȔȡǩțȔȡȐȉ̎ǰǰ̍Ȑʏȅ̍̓ǯǰȡǩǩȑȁ̢ȅ̢̐ȏ̢ǬȗȡȏȔ̏ȡǲ̒ȡǰȡǩ
ȣǰ̒ȡǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏǩȡȑȚ̏ǯȏȞȈȌ̦̓ȇȅ̢̐Ȕ̏ȡǲ̒ȡʏǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȤȈȈǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯʏțȑ̦Ȟʏǩȡȑ
ǪȡȂȚȎȡȌǬȔ̏Ȟǯʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏțȑ̦Ȟǩȑȁ̢ȅ̢̐ǬȗȡȏȔ̏ȡǲ̒ȡǰȡǩǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏǩȡȑȅ̢̐
Ȋ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǲ̏ȗǯȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȧȂ̒ȃȡȏȅ̢̐ȃǩȔǯȧȗ̒ǩ̍ȈȈȑ̠ș̍ȅʏǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑȂ̒ȡȇǬȗȡȏȌȑ̒Ȟȏ
ǪȞǯȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ȅ̢̐ǰ̨ȡȣȉ̞ȇȃ̒ȞǯȦǲ̒ʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏțȑ̦ȞȞȡǰȣǩ̠Ȃǰȡǩȣțȃ̯Ț̯Ȃȗ̠Ț̍Ȑȅ̢̐ȞṞ̏̏ȇȞǩȣțȇ̦ȞǬȗȡȏ
ǬȡȂțȏȡȐțȑ̦ȞǩȡȑǬȗȈǬ̯ȏǪȞǯȅ̍̓ǯȊ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯɩȣǰ̒ȡǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑʏȤȔȠɩțȑ̦ȞʏȈȑ̠ș̍ȅʏȣǲ̏ȇʏȉ̎ǷțȡȥȑǬ
ȑȠȈȡȂʏțȑ̦ȞʏȎ̍ȐȆȑȑȏǲȡȃ̠ʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏȣȏ̦̐Ȟȣǩ̠ȂǬȗȡȏȔ̏ȡǲ̒ȡȧȏ̏ȗ̏ȡǰȡǩȉ̎ǰǰ̍ȐȦȂǩ̝ȃȡȏʏȐ̏ȞȏȚ̏ǯȊȔ
ȣȚ̢ȐȤȔȠȚ̏ǯȊȔǩȑȠȅȈǩ̍Ȉȅ̯ǩȋ̑ȡȐʏȅ̍̓ǯȦȇȤǯ̏Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏȣȗȔȡʏȤȔȠʏȈ̯ǬȔȡǩȑʏȥȂȐțȡǩȧȏ̏
ȚȡȏȡȑȄțȡǪ̒ȞȚȑ̯ȉȄ̤ǯȚȡȣțȃ̯ȅ̢̐ę̏ȡȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȔ̏ȡǲ̒ȡȑ̏ȗȏǩ̍ȇȧȂ̒ʏǩ̝Ȟȡǰę̑ȡȧȉȚ̱̏ǩȡȑȍ̔Ȟǯȑ̒ȞǯȚ̱̒ǬȂ̢Ȧȇ
ǲ̍̓ȇȘȡȔʏȞ̍ȇǰȠȚ̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȄ̤ǯǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȥȂȐȑȗȏǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȤȔȠȐ̠̐ǯȧȉǩȗ̏ȡȇ̍̓ȇǬ̦Ȟǲ̦̐ȞȣȚ̢Ȑǯ
ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǳ̤̐ǯǰȠȏ̢ȊȔȃ̏Ȟȣȇ̦̐Ȟǯȃ̏Ȟǩȡȑȑ̍ȈǯȡȇȦȇȞȇȡǬȃ 
 
ȣȌ̦̐ȞȔȂǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯȏ̢ǩȡȑȉȑȠȣȏ̠ȇȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠȦǲ̒ȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȦț̒
ȚȞȂǬȔ̒Ȟǯǩ̍ȈǬȗȡȏȣȉ̞ȇǰȑ̠ǯȏȡǩȅ̢̐Ț̯ȂȤȔȠȃȑȗǰȚȞȈȑ̏ȡǯȚ̍ǷǷȡȅ̢̐ę̏ȡǩ̍ȈȔ̱ǩǬ̒ȡȅ̯ǩȑȡȐȞȐ̏ȡǯȄ̢̐
Ȅ̒ȗȇʏȥȂȐĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȦț̒Ȋ̱̒ǰ̍ȂǩȡȑȥǬȑǯǩȡȑǳ̤̐ǯȏ̢țȇ̒ȡȅ̢̐ȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȂ̱ȤȔǯȡȇǪȞǯȤȃ̏ȔȠȥǬȑǯǩȡȑʏ
ǰ̍Ȃę̏ȡȤȊȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȣȌ̦̐ȞȦǲ̒Ț̨ȡțȑ̍ȈǬȗȈǬ̯ȏǩȡȑę̏ȡǯȡȇǪȞǯȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǲ̏ȗǯȧȗ̒ȞȐ̏ȡǯǲ̍Ȃȣǰȇʏ
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ȇȞǩǰȡǩȇ̍̓ȇʏȋ̑ȡȐȈȑ̠țȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȏ̢ǩȡȑȉȑȠǲ̯ȏȃ̠ȂȃȡȏǬȗȡȏǬ̦Ȉțȇ̒ȡǪȞǯȤȃ̏ȔȠȥǬȑǯǩȡȑ
ȞȐ̏ȡǯȇ̒ȞȐȣȂ̦ȞȇȔȠțȇ̤̐ǯǬȑ̍̓ǯʏȣȌ̦̐Ȟȑ̍ȈȅȑȡȈȑȡȐǯȡȇǰȡǩȊ̱̒ǰ̍ȂǩȡȑȥǬȑǯǩȡȑʏȤȔȠȚȡȏȡȑȄȣȑ̢Ȑǩ
ȉȑȠǲ̯ȏȧȂ̒ȅ̍ȇȅ̢Ȧȇǩȑȁ̢ȅ̢̐ȣǩ̠Ȃȉ̎ǷțȡʏȣȌ̦̐Ȟȅ̢̐ǰȠȚȡȏȡȑȄǪȞǬ̨ȡȤȇȠę̑ȡǰȡǩȋ̑ȡȐȈȑ̠țȡȑȦȇǩȡȑȤǩ̒ȧǪ
ȉ̎Ƿțȡȅ̢̐ȌȈʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ǫ̍̓ȇȃȞȇȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑʏȂ̍ǯȇ̢̓ʏȫ.ʏȉȑȠǲ̯ȏȑ̏ȗȏǩ̍ȇȑȠțȗ̏ȡǯȣǰ̒ȡǪȞǯ
ȥǬȑǯǩȡȑʏȅ̢̐ȉȑ̤ǩșȡȥǬȑǯǩȡȑʏȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯʏȤȔȠȋ̑ȡȐȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯʏȣȌ̦̐Ȟțȡȑ̦Ȟ
ȤȇȗȅȡǯǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȃ̍̓ǯȤȃ̏ȑȠȐȠȤȑǩȅ̢̐ȣǩ̠Ȃȣțȃ̯ǩȡȑȁ̚ȅ̢̐Ȟȡǰę̏ȡȦț̒ǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȧȏ̏ȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏ
ȤȊȇǯȡȇȅ̢̐ȗȡǯȧȗ̒ʏȬ.ʏȚ̏ǯȞ̢ȣȏȔǲ̢̓ȤǰǯȑȡȐȔȠȣȞ̢ȐȂȚȡȣțȃ̯ȤȔȠȤȇȗȅȡǯȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃȡȏȅ̢̐ȧȂ̒ȉȑȠǲ̯ȏțȡȑ̦Ȟ
ȑ̏ȗȏǩ̍ȇȦț̒ǩ̍ȈȊ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯʏȭ.ʏȞȞǩțȇ̍ǯȚ̦ȞȚǯȗȇȚ̠ȅȆ̛̠ǩȡȑǪȐȡȐȑȠȐȠȣȗȔȡǩȡȑȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇǰȡǩȅ̢̐ȑȠȈ̯ȧȗ̒
ȦȇȚ̍ǷǷȡȧȉȐ̍ǯȊ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯȣȌ̦̐Ȟǲ̢̓ȤǰǯȚȡȣțȃ̯ȤȔȠǬȗȡȏǰ̨ȡȣȉ̞ȇȅ̢̐ę̏ȡȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȔ̏ȡǲ̒ȡǰȇʏȥȂȐțȇ̍ǯȚ̦Ȟ
ȚǯȗȇȚ̠ȅȆ̛̠Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗǰȠȏ̢ǩȡȑȔǯȇȡȏȣȉ̞ȇȔȡȐȔ̍ǩșȁȞ̍̚ǩșȑǰȡǩǬ̱̏Ț̍ǷǷȡȅ̍̓ǯȚȞǯȋ̑ȡȐȣȌ̦̐Ȟ
ȑ̍ȈȅȑȡȈʏȥȂȐȦȇȞȂ̢ȃȅ̢̐Ȋ̏ȡȇȏȡȈȑ̠ș̍ȅȧȏ̏ȣǬȐȄ̱ǩȣȑ̢Ȑǩȑ̒ȞǯȦț̒ǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡȉȑ̍ȈǰȡǩǩȡȑȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇ
Ȕ̏ȡǲ̒ȡȤȃ̏ȞȐ̏ȡǯȦȂʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍Ȉǩȡȑȑ̍ȈȑȞǯȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇǪȞǯȑȠȈȈȈȑ̠țȡȑǬ̯ȁȎȡȌʏ
ɭQuality Management System) ISO ȳȪȪȫɞȬȪȫȯʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȅ̢̐ȐȞȏȑ̍ȈȑȠȂ̍ȈȚȡǩȔʏǰ̤ǯȚȡȏȡȑȄ
ȣǲ̦̐Ȟȏ̍̐ȇȧȂ̒ȗ̏ȡʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩȑȠȈȗȇǩȡȑȦȇǩȡȑǬȗȈǬ̯ȏǩȡȑę̏ȡǯȡȇȅ̢̐Ȃ̢ȤȔȠȚȡȏȡȑȄȃȑȗǰȚȞȈȧȂ̒ʏȞ̢ǩȅ̍̓ǯ
Ȉȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȏ̢ǩȡȑǰ̍Ȃę̏ȡʏS- Curve ȦȇȤȃ̏ȔȠȥǬȑǯǩȡȑʏȣȌ̦̐Ȟȣȉ̞ȇȣǬȑ̦̐Ȟǯȏ̦ȞȦȇǩȡȑȃ̠Ȃȃȡȏǩȡȑ
Ȉȑ̠țȡȑǯȡȇȦȇȤȃ̏ȔȠȥǬȑǯǩȡȑȗ̏ȡʏȥǬȑǯǩȡȑȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȏ̢ǬȗȡȏǬ̦Ȉțȇ̒ȡȧȉȑ̒ȞȐȔȠȣȅ̏ȡȧȑʏȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏ
ȤȊȇǯȡȇȤȔȠǩȑȞȈȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂȧȗ̒țȑ̦Ȟȧȏ̏ʏțȡǩȧȏ̏ȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏȤȊȇǯȡȇʏǰȠȧȂ̒ǰ̍ȂȉȑȠǲ̯ȏ
ȑ̏ȗȏǩ̍ȈȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯȣȌ̦̐ȞțȡȚȡȣțȃ̯ȤȔȠĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȤǩ̒ȧǪȧȂ̒ȅ̍ȇȅ̏ȗǯȅ̢ 

1.2 ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȂ̒ȡȇǩȡȑȣǯ̠ȇ 
 
1) ǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯǰȡǩǩȡȑȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝Ȉȣǯ̠ȇǰȡǩǯȡȇȚ̏ȗȇȅ̢̐Ȥǩ̒ȧǪțȑ̦ȞȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȎȡȐțȔ̍ǯ 
Ȧȇǲ̏ȗǯȑȠțȗ̏ȡǯǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑʏȔ̱ǩǬ̒ȡȞȡǰȏ̢Ǭȗȡȏ
ȉȑȠȚǯǬ̚ȅ̢̐ǰȠǪȞȤǩ̒ȧǪʏțȑ̦ȞȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏǪȞȈȣǪȃțȑ̦ȞȔ̍ǩșȁȠǪȞǯǯȡȇʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȏ̍ǩǰȠȃ̒ȞǯĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑ
ǩ̏Ȟȇȅ̢̐ǰȠȏ̢ǩȡȑȃǩȔǯȚȑ̯ȉȑȡǬȡǪȞǯǯȡȇȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȣȉ̞ȇȧȉȞȐ̏ȡǯȑȡȈȑ̦̐ȇ
ȤȔȠȑȗȂȣȑ̝ȗʏȤȔȠȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅȣǪ̒ȡĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑʏǩ̏Ȟȇȅ̢̐ǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈȣȞǩȚȡȑȐ̦ȇȐ̍ȇǬ̨ȡȚ̍̐ǯȅ̢̐ȏ̢ǩȡȑǩ̨ȡțȇȂ
ȑȡǬȡǯȡȇȅ̢̐ȃ̒ȞǯȤǩ̒ȧǪțȑ̦ȞȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡȞȐ̏ȡǯȣȉ̞ȇȔȡȐȔ̍ǩșȁȞ̍̚ǩșȑʏȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯȃ̒ȞǯȤȈǩ
ȑ̍ȈȎȡȑȠȃ̒ȇȅ̯ȇǪȞǯǯȡȇȚ̏ȗȇȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȇȞǩȣțȇ̦Ȟǰȡǩȅ̢̐ȏ̢ǩȡȑȃǩȔǯǩ̍ȇȃȡȏȣȞǩȚȡȑȐ̦ȇȐ̍ȇǩȡȑȚ̍̐ǯ
ǰ̒ȡǯțȑ̦ȞȚ̍ǷǷȡǱȈ̍ȈțȔ̍ǩʏȤȔȠȞȡǰȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȣȊǲ̠ǷǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩǩȡȑȄ̱ǩȣǰȑǰȡȃ̏ȞȑȞǯ
ȑȡǬȡȦț̒ą̑̐ȡǩȗ̏ȡȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȉȑȠȏȡȁǩȡȑȁȧ̚ȗ̒ʏȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȟ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇą̑̐ȡǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȔȂ
ą̑̐ȡȔǯʏȑȗȏȅ̍̓ǯǩȡȑȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝Ȉȣǯ̠ȇǰȡǩǯȡȇʏȚ̏ȗȇȅ̢̐ȏ̢ǩȡȑȤǩ̒ȧǪțȑ̦ȞȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏȧȂ̒ 
 
Ȉȑ̠ș̍ȅȃȑȠțȇ̍ǩȄ̤ǯȉ̎ǰǰ̍ȐȣȚ̢̐ȐǯȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯȧȂ̒ǩ̨ȡțȇȂȇȥȐȈȡȐȣȌ̦̐ȞǬȗȈǬ̯ȏǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȅ̢̐
Ȟȡǰȣǩ̠Ȃǰȡǩǩȡȑȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝Ȉȣǯ̠ȇʏǰȡǩǯȡȇȚ̏ȗȇȅ̢̐Ȥǩ̒ȧǪțȑ̦ȞȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏʏȥȂȐȣȏ̦̐ȞȔ̱ǩǬ̒ȡȏ̢
ǬȗȡȏȉȑȠȚǯǬ̚ǰȠȤǩ̒ȧǪțȑ̦ȞȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏǯȡȇʏȗ̠Șȗǩȑțȇ̒ȡǯȡȇǰȠȣȉ̞ȇȊ̱̒ȉȑȠȣȏ̠ȇȚȄȡȇǩȡȑȁȣ̚Ȉ̦̓Ȟǯȃ̒ȇʏ
ǳ̤̐ǯțȡǩȣȉ̞ȇǩȑȁ̢ȅ̢̐ȣȉ̞ȇǯȡȇȣȑ̏ǯȂ̏ȗȇȅ̢̐ȃ̒Ȟǯȑ̢ȈĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑʏȈȑ̠ș̍ȅǰȠȃ̒ȞǯȧȂ̒ȑ̍ȈǬ̨ȡȚ̍̐ǯȦț̒ę̏ȡǯȡȇ
ȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯțȑ̦ȞǯȡȇȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏȞȐ̏ȡǯȣȉ̞ȇȔȡȐȔ̍ǩșȁȞ̍̚ǩșȑǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡǩ̏Ȟȇȣȅ̏ȡȇ̍̓ȇʏȥȂȐȗ̠Șȗǩȑ
ȥǬȑǯǩȡȑǰȠȣȉ̞ȇȊ̱̒ǰ̍Ȃę̏ȡȑȡȐǯȡȇȚȑ̯ȉȑȡȐȔȠȣȞ̢ȐȂǪȞǯǯȡȇȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȅ̢̐Ą̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȤȔ̒ȗʏȞȐ̏ȡǯ
ȣȉ̞ȇȔȡȐȔ̍ǩșȁ̚Ȟ̍ǩșȑʏǳ̤̐ǯǰȠȃ̒ȞǯȑȠȈ̯ȗ̍ȇȅ̢̐ʏȔ̍ǩșȁȠǯȡȇȅ̢̐Ȧț̒Ȉȑ̠ǩȡȑʏȤȔȠǬ̨ȡȇȗȁȚȑ̯ȉȏ̱ȔǬ̏ȡǪȞǯ
ǯȡȇȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏȣȌ̦̐ȞȚ̏ǯȦț̒Ȕ̱ǩǬ̒ȡɩȣǰ̒ȡǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑę̏ȡǩȡȑȃȑȗǰȚȞȈʏȤȔȠȦǲ̒ȣȉ̞ȇȣȞǩȚȡȑȉȑȠǩȞȈ
ȣȌ̦̐Ȟȣȑ̢Ȑǩǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡȃ̏ȞȧȉʏȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝Ȃ̢ʏȦȇȈȡǯǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȃ̒Ȟǯǩȡȑȑ̍ǩșȡȚȡȐȚ̍ȏȌ̍ȇȆ̚
ȅȡǯȆ̯ȑǩ̠ǰȈȑ̠ș̍ȅȞȡǰȌ̠ǰȡȑȁȡȉȑ̍ȈȔȂȑȡǬȡǯȡȇȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏȦț̒Ȥǩ̏Ȕ̱ǩǬ̒ȡȦȇȈȡǯȑȡȐǩȡȑʏȤȃ̏ȃ̒Ȟǯȧȏ̏
ǩȑȠȅȈȃ̏ȞȉȑȠȏȡȁǩȡȑǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇǪ̍̓ȇą̑̐ȡȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅǩ̨ȡțȇȂȎȡȐȦȃ̒ǩȑȞȈȞ̨ȡȇȡǰȞȇ̯ȏ̍ȃ̠ȅ̢̐Ȋ̏ȡȇǩȡȑ
Ȍ̠ǰȡȑȁȡǰȡǩǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠ș̍ȅ 
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2) ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩǩȡȑȧȂ̒ȑ̍Ȉǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇȔ̏ȡǲ̒ȡțȑ̦Ȟȧȏ̏ȧȂ̒ȑ̍Ȉǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡʏ 
ɭȔ̱ǩțȇ̢̓Ǭ̒ȡǯǲ̨ȡȑȠɮ 
Ǫ̍̓ȇȃȞȇǩȡȑȣȑ̢Ȑǩǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡȦȇȆ̯ȑǩ̠ǰȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǰȠȏ̢Ǭȗȡȏǳ̍Ȉǳ̒Ȟȇǩȗ̏ȡȆ̯ȑǩ̠ǰ
ȉȑȠȣȎȅȞ̦̐ȇʏǩȔ̏ȡȗǬ̦ȞʏȈȑ̠ș̍ȅǰȠȃ̒ȞǯĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǩ̏Ȟȇǰ̤ǯǰȠȚȡȏȡȑȄȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝Ȉȣǯ̠ȇ
ǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡȧȂ̒ʏȥȂȐǩȡȑȣȑ̢Ȑǩǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡǰȠȞ̒ȡǯȞ̠ǯȃȡȏȚ̍ȂȚ̏ȗȇǪ̍̓ȇǬȗȡȏȚ̨ȡȣȑ̝ǰǪȞǯǯȡȇǳ̤̐ǯ
ǰȠȃ̒ȞǯȊ̏ȡȇǪ̍̓ȇȃȞȇǩȡȑȃȑȗǰȑ̍ȈǯȡȇǰȡǩȊ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯțȑ̦Ȟȣǰ̒ȡǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏȦȇȑȠțȗ̏ȡǯ
ǲ̏ȗǯȣȗȔȡǩ̏Ȟȇǩȡȑȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝Ȉȣǯ̠ȇʏȈȑ̠ș̍ȅǰȠȃ̒ȞǯȤȈǩȑ̍ȈȎȡȑȠȃ̒ȇȅ̯ȇȤȔȠǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȃ̏ȡǯʌʏȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇ
ȑȠțȗ̏ȡǯǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȞȡǰȃ̒ȞǯȣȊǲ̠ǷǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯǰȡǩǩȡȑȅ̢̐ȧȏ̏ȚȡȏȡȑȄȣȑ̢Ȑǩ
ǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡțȑ̦ȞȔ̱ǩǬ̒ȡǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȔ̏ȡǲ̒ȡʏǳ̤̐ǯȏ̍ǩȣǩ̠ȂǰȡǩǬȗȡȏǳ̍Ȉǳ̒ȞȇȦȇǪ̍̓ȇȃȞȇ
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ȑ̍Ȉǯȡȇǳ̤̐ǯȃ̒ȞǯȊ̏ȡȇǩȡȑȌ̠ǰȡȑȁȡǰȡǩȅ̢̐ȉȑ̤ǩșȡȥǬȑǯǩȡȑʏȊ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯʏțȑ̦Ȟʏȣǰ̒ȡǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑ
ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉǲ̍̓ȇʏȦȇǪȁȠȅ̢̐Ȕ̱ǩǬ̒ȡǩȔ̯̏ȏǯȡȇȎȡǬȑ̍ǽȅ̢̐ǰȠȏ̢Ǫ̍̓ȇȃȞȇǩȡȑȣȈ̠ǩǰ̏ȡȐǯȈȉȑȠȏȡȁʏǳ̤̐ǯȞȡǰȧȏ̏
ȚȞȂǬȔ̒Ȟǯǩ̍ȈȑȠȐȠȣȗȔȡȤȔȠǪ̍̓ȇǬȗȡȏȚ̨ȡȣȑ̝ǰǪȞǯǯȡȇ 
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ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷȦȇǪ̍̓ȇȃȞȇǩȡȑȌ̠ǰȡȑȁȡǩȡȑȣȔ̦Ȟǩȑ̍Ȉǯȡȇțȑ̦ȞȉȑȠȏ̱Ȕǯȡȇȃ̏ȡǯʌʏȅ̍̓ǯǯȡȇǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡ
ǩȔ̯̏ȏǯȡȇȣȞǩǲȇȤȔȠȎȡǬȑ̍ǽʏȥȂȐȌ̠ǰȡȑȁȡȉȑȠȗ̍ȃ̠ȤȔȠȚȄȡȇȠȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇǪȞǯȊ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯǩ̏Ȟȇǩȡȑ
ȑ̍ȈǯȡȇȣȚȏȞȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȏ̢ȑȠȈȈǬȗȈǬ̯ȏȎȡȐȦȇȚ̨ȡțȑ̍Ȉǩȡȑȃ̠Ȃȃȡȏǩȡȑǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇǰȡǩ
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Ą̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑǰ̏ȡȐǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇȣȏ̦̐ȞǬȑȈǩ̨ȡțȇȂǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇȃȡȏȑȞȈǩȡȑȗȡǯȈ̠ȔǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡȦȇȤȃ̏ȔȠǯȗȂ
Ȍȑ̒Ȟȏȅ̍̓ǯǰ̍Ȃę̏ȡȑȡȐǯȡȇȚȑ̯ȉȐȞȂȔ̱ǩțȇ̢̓ǬǯǬ̒ȡǯȣȌ̦̐ȞȑȡȐǯȡȇȦț̒Ȋ̱̒Ȉȑ̠țȡȑȑ̍ȈȅȑȡȈȣȉ̞ȇȉȑȠǰ̨ȡȅ̯ǩ
Ț̍ȉȂȡț̚ʏǳ̤̐ǯȦȇǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȕ̱ǩǬ̒ȡǰ̏ȡȐǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇȔ̏ȡǲ̒ȡȣǩ̠ȇǩȗ̏ȡȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂʏȋ̑ȡȐȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǩȡȑǰȠǲ̏ȗȐ
Ą̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȃ̠Ȃȃȡȏǩȡȑǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇǩ̍ȈȔ̱ǩǬ̒ȡȞ̢ǩȅȡǯțȇ̤̐ǯʏȥȂȐȞȡǰĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȅȗǯȄȡȏȅȡǯȗȡǰȡʏ
ǩȡȑȞȞǩǰȂțȏȡȐȤǰ̒ǯȅȡǯȞ̢ȣȏȔȔ̚ʏǩȡȑȇ̍ȂȉȑȠǲ̯ȏʏțȑ̦ȞȌ̠ǰȡȑȁȡȞȞǩțȇ̍ǯȚ̦ȞȅȗǯȄȡȏȞȐ̏ȡǯȣȉ̞ȇ
ȔȡȐȔ̍ǩșȁ̚Ȟ̍ǩșȑʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏȁʏȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇȈȑ̠ș̍ȅȧȏ̏ȏ̢Ȕ̱ǩǬ̒ȡȑȡȐȦȂȅ̢̐ȧȏ̏ǰ̏ȡȐǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡȈȑ̠ǩȡȑțȑ̦Ȟȏ̢
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ǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇȦȇȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ȤȔ̒ȗʏȈȑ̠ș̍ȅǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈǬȗȡȏȇ̏ȡȣǲ̦̐ȞȄ̦ȞǰȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇȏȡǩ
Ȑ̠̐ǯǪ̤̓ȇʏȅ̍̓ǯȂ̒ȡȇǯȈȤȚȂǯǽȡȇȠȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇʏȤȔȠȑȠȈȈǩȡȑǬȗȈǬ̯ȏȎȡȐȦȇȈȑ̠ș̍ȅʏȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȊȔǩȡȑ
Ą̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȊ̏ȡȇǩȡȑȃȑȗǰȚȞȈǰȡǩțȇ̏ȗȐǯȡȇȃ̏ȡǯʌʏȏȡțȔȡȐǪ̍̓ȇȃȞȇȤȔ̒ȗʏȚ̏ǯȊȔȦț̒
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1.3 ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȂ̒ȡȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑʏǩȡȑǰ̍Ȃǩȡȑ 
 
1) ǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩǩȡȑȌ̤̐ǯȌ̠ǯȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑțȔ̍ǩ 
ȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȇȡȐȐȘȗ̢Ȑ̚ʏȗ̍ȀȇȆ̢ȑȠǩ̠ǰǰȡȤȔȠȇȡȐȚ̍ȇȃ̠ʏȏȁ̢ȗǯȘ̚ȣȉ̞ȇǩȔ̯̏ȏȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑțȔ̍ǩȤȔȠȣȉ̞ȇȊ̱̒Ȅ̦Ȟ
ț̯̒ȇȦțǷ̏ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏǳ̤̐ǯȏ̢Ț̏ȗȇȑ̏ȗȏȦȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑǯȡȇțȔ̍ǩȦȇȈȑ̠ș̍ȅȃ̍̓ǯȤȃ̏ǲ̏ȗǯȑȠȐȠȤȑǩǪȞǯ 
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Ȟ̢ǩȅ̍̓ǯȐ̍ǯȣȉ̞ȇȊ̱̒ȅ̢̐ȏ̢Ǭȗȡȏṟ̏̒ǬȗȡȏȚȡȑȄʏȤȔȠȏ̢ȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ȦȇȗǯǩȡȑȆ̯ȑǩ̠ǰȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇ
ȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏțȡǩȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑțȔ̍ǩȅ̏ȡȇȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏ
Ȉȑ̠ș̍ȅȞȡǰȣȊǲ̠ǷǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȅȡǯȂ̒ȡȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑǯȡȇȤȔȠȊȔȉȑȠǩȞȈǩȡȑȁ̚
ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ 
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ț̍ȗǪ̒ȞȦȇǩȡȑȞȈȑȏǰȡǩȌȇ̍ǩǯȡȇȅ̯ǩǬȇʏȣȌ̦̐ȞȣȌ̠̐ȏȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȦȇǩȡȑǰ̍ȂțȡȤȔȠȚȏ̍ǬȑȞȈȑȏȦț̒
ȃȑǯǩ̍ȈǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȌȇ̍ǩǯȡȇȤȔȠȃȑǯȃȡȏȚȡȐǯȡȇȦț̒ȏȡǩȅ̢̐Ț̯ȂʏȞ̍ȇǰȠȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȍȇ̍ǩǯȡȇ
ȚȡȏȡȑȄȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌȤȔȠȈȑȑȔ̯ȃȡȏȣȉ̔ȡțȏȡȐȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ǩ̨ȡțȇȂȧȗ̒ 

 
2) ǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯǰȡǩǩȡȑȏ̢ǩȔ̯̏ȏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȑȡȐȦțǷ̏ȅ̢̐ȏ̢Ȟ̠ȅȆ̠ȌȔȃ̏ȞǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ 
ȎȡȐțȔ̍ǯǰȡǩǩȡȑȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇȦȇǬȑ̍̓ǯȇ̢̓ʏȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯǬǯȏ̢ǩȔ̯̏ȏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȑȡȐȦțǷʏ̏Ǭ̦Ȟʏ
ȇȡȐȐȘȗ̢Ȑ̚ʏȗ̍ȀȇȆ̢ȑȠǩ̠ǰǰȡȤȔȠȇȡȐȚ̍ȇȃ̠ʏȏȁ̢ȗǯȘ̚ʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇǩȔ̯̏ȏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȦțǷ̏ǩȔ̯̏ȏȣȂ̠ȏʏȄ̦Ȟț̯̒ȇȑȗȏ
ǰ̨ȡȇȗȇʏȬȫȪɜȪȪʏȔ̒ȡȇț̯̒ȇʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȚ̍ȂȚ̏ȗȇȑ̒ȞȐȔȠʏȮȲɜȲȮʏǪȞǯȅ̯ȇǲ̨ȡȑȠȤȔ̒ȗʏȬȫȯɜȪȪʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏ
Ȃ̍ǯȇ̍̓ȇʏțȡǩǩȔ̯̏ȏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȔǯǬȠȤȇȇȣȚ̢ȐǯȦȇǩȡȑȉȑȠǲ̯ȏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȧȉȦȇȅ̠ȘȅȡǯȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇʏǰȠ
ę̏ȡȦț̒ȚȡȏȡȑȄǬȗȈǬ̯ȏȏȃ̠ȅ̢̐ȉȑȠǲ̯ȏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȧȂ̒ʏȐǩȣȗ̒ȇț̍ȗǪ̒Ȟȅ̢̐ǩǹțȏȡȐțȑ̦ȞǪ̒ȞȈ̍ǯǬ̍ȈǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ
ǩ̨ȡțȇȂȦț̒ȃ̒ȞǯȧȂ̒ȑ̍ȈǬȠȤȇȇȣȚ̢ȐǯʏȭʏȦȇʏȮʏǪȞǯȅ̢̐ȉȑȠǲ̯ȏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȑȡȐȞ̦̐ȇǰ̤ǯȞȡǰȧȏ̏
ȚȡȏȡȑȄȑȗȈȑȗȏǬȠȤȇȇȣȚ̢ȐǯȦț̒ȣȌ̢ȐǯȌȞȣȌ̦̐ȞĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȃȑȗǰȚȞȈȤȔȠȄ̏ȗǯȂ̯ȔȞ̨ȡȇȡǰȦȇȣȑ̦̐Ȟǯȅ̢̐
ǩȔ̯̏ȏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȦțǷ̏ȣȚȇȞȧȂ̒ 
 
Ȉȑ̠ș̍ȅȃȑȠțȇ̍ǩȄ̤ǯǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏǰ̤ǯȧȂ̒Ȥȃ̏ǯȃ̍̓ǯǩȑȑȏǩȡȑȞ̠ȚȑȠǰ̨ȡȇȗȇʏȭʏȅ̏ȡȇʏǰȡǩ
ǩȑȑȏǩȡȑȅ̍̓ǯțȏȂʏȰʏȅ̏ȡȇʏȥȂȐȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇǩȑȑȏǩȡȑȞ̠ȚȑȠȅ̍̓ǯʏȭʏȅ̏ȡȇʏȧȂ̒ȣǪ̒ȡĄ̑ȡȑǯą̑ȡȤțȇ̏ǯǩȑȑȏǩȡȑ
ȃȑȗǰȚȞȈʏǳ̤̐ǯǰȠę̏ȡțȇ̒ȡȅ̢̐ȣǪ̒ȡȃȑȗǰȚȞȈǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȤȔȠȏ̢Ǭȗȡȏȣȉ̞ȇȞ̠ȚȑȠȣȌ̦̐Ȟǲ̏ȗȐ
Ȅ̏ȗǯȂ̯ȔȞ̨ȡȇȡǰȦȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍ȂǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȦȇȑȠȂ̍Ȉțȇ̤̐ǯʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩǰ̨ȡȇȗȇǪȞǯǩȑȑȏǩȡȑ
Ȟ̠ȚȑȠȇ̍Ȉȣȉ̞ȇǬȑ̤̐ǯțȇ̤̐ǯǪȞǯǰ̨ȡȇȗȇǩȑȑȏǩȡȑȅ̍̓ǯțȏȂʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏǩȑȑȏǩȡȑȃȑȗǰȚȞȈȤȔȠǩȑȑȏǩȡȑ
Ȟ̠ȚȑȠȣȉ̞ȇȈ̯ǬǬȔȅ̢̐ȏ̢Ǭȗȡȏȣȉ̞ȇȞ̠ȚȑȠʏȏ̢ȗ̯Ȁ̠ǩȡȑȘ̤ǩșȡȤȔȠǬ̯ȁȗ̯Ȁ̠ʏȑȗȏȅ̍̓ǯȏ̢Ǭȗȡȏṟ̏̒ǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȅ̢̐
ǰȠȚȡȏȡȑȄȉǩȉ̔ȞǯǬ̯̒ȏǬȑȞǯȉȑȠȥȐǲȇ̚ǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȑȡȐȐ̏ȞȐʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏȦȇǩȡȑȃ̍ȂȚ̠ȇȦǰǩȑȠę̏ȡ
ǩȡȑțȑ̦ȞȔȠȣȗ̒ȇǩȑȠę̏ȡǩȡȑȦȂʌʏǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȇȥȐȈȡȐȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȥȂȐǬ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯ
ȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȋ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȣȉ̞ȇțȔ̍ǩȤȔȠțȡǩȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ǭȗȡȏǰ̨ȡȣȉ̞ȇȅ̢̐ǰȠȃ̒Ȟǯę̏ȡȑȡȐǩȡȑǩ̍ȈȈ̯ǬǬȔȅ̢̐Ȟȡǰȏ̢
ǬȗȡȏǪ̍ȂȤȐ̒ǯʏȈȑ̠ș̍ȅǰȠȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃȡȏǪ̍̓ȇȃȞȇǩȡȑȞȇ̯ȏ̍ȃ̠ǩȡȑę̏ȡȑȡȐǩȡȑȑȠțȗ̏ȡǯǩ̍ȇȤȔȠțȔ̍ǩȣǩȁǿ̚ȅ̢̐
ȉȑȠǩȡȘȧȗ̒ǪȞǯǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑǩ̨ȡǩ̍ȈțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ȤȔȠȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚Ȥț̏ǯȉȑȠȣȅȘȧȅȐȞȐ̏ȡǯ
ȣǬȑ̏ǯǬȑ̍ȂʏȥȂȐȈ̯ǬǬȔȅ̢̐ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢ȐǰȠȧȏ̏ȏ̢Ț̠ȅȆ̠ȦȇǩȡȑȞȞǩȣȚ̢ȐǯȚ̨ȡțȑ̍ȈȗȡȑȠȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗ 
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1.4 ǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȃ̏ȞǩȡȑȔǯȅ̯ȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦ȞțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ 
 

1) ǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯǰȡǩǩȡȑȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȞṞ̏̏ȑȠțȗ̏ȡǯǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃȡȏȣǯ̦̐ȞȇȧǪǪȞǯȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʏȣȞ̝ȏʏȣȞʏȧȞʏɭmai) 
ȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǬȗȡȏȉȑȠȚǯǬ̚ǰȠȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇȦȇǬȑ̍̓ǯȇ̢̓ȤȔȠȞṞ̏̏ȑȠțȗ̏ȡǯǩȡȑȐ̦̐ȇ 
ǪȞȞȇ̯Ƿȡȃȣȉ̞ȇțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇȃ̏ȞȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʏȣȞ̝ȏʏȣȞʏȧȞʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏȊ̱̒Ȕǯȅ̯ȇȞȡǰȏ̢
ǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȅ̢̐țȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȞȡǰȧȏ̏ȧȂ̒ȑ̍ȈȞȇ̯ǷȡȃȦț̒ȣȉ̞ȇțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇʏȚ̏ǯȊȔȦț̒
Ȧț̒Ȋ̱̒Ȕǯȅ̯ȇȞȡǰȧȏ̏ȏ̢ȃȔȡȂȑȞǯȣȌ̦̐Ȟǳ̦̓ȞǪȡȐțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ȤȔȠȧȏ̏ȧȂ̒ȑ̍ȈȊȔȃȞȈȤȅȇǰȡǩǩȡȑǪȡȐț̯̒ȇ
Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗȧȂ̒ȃȡȏȑȡǬȡȅ̢̐ǬȡȂǩȡȑȁ̚ȧȗ̒ʏȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝ȃȡȏʏȈȑ̠ș̍ȅțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʏṞ̏ȥȞȈ̢ʏȣǬȐ̚ȣȟ̢ȐȇʏɭȉȑȠȣȅȘ
ȧȅȐɮʏǰ̨ȡǩ̍ȂʏɭȏțȡǲȇɮʏȦȇǽȡȇȠȅ̢̐ȉȑ̤ǩșȡȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇʏȧȂ̒Ȍ̠ǰȡȑȁȡǬ̯ȁȚȏȈ̍ȃ̠ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȦȇ
ȣȈ̦̓Ȟǯȃ̒ȇȤȔ̒ȗʏȏ̢Ǭȗȡȏȣț̝ȇȗ̏ȡʏȈȑ̠ș̍ȅȤȔȠț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ǭ̯ȁȚȏȈ̍ȃ̠ǬȑȈȄ̒ȗȇȅ̢̐ǰȠȚȡȏȡȑȄ
ȣǪ̒ȡǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇȦȇȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ȣȞ̝ȏʏȣȞʏȧȞʏȧȂ̒ȃȡȏǪ̒ȞȈ̍ǯǬ̍ȈǪȞǯȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚Ȥț̏ǯ
ȉȑȠȣȅȘȧȅȐʏȣȑ̦̐Ȟǯʏǩȡȑȑ̍ȈțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇʏǩȡȑȣȉ̡ȂȣȊȐȚȡȑȚȇȣȅȘʏǩȡȑȑȡȐǯȡȇǩȡȑȄ̦Ȟ
ǬȑȞǯțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ȤȔȠǩȡȑȣȌ̠ǩȄȞȇțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇʏȦȇȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ȣȞ̝ȏʏȣȞʏȧȞʏȌɜȘɜʏ
ȬȯȯȲʏȔǯȗ̍ȇȅ̢̐ʏȫȰʏȌȒșȎȡǬȏʏȬȯȯȲʏɭȑȗȏȄ̤ǯȅ̢̐ȧȂ̒ȏ̢ǩȡȑȤǩ̒ȧǪȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏɮʏȤȔȠȏ̢Ǭ̯ȁȚȏȈ̍ȃ̠Ȋ̏ȡȇ
ȣǩȁǿ̚ʏǪ̒ȞʏȯʏɭǩɮʏǬ̦ȞʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȧȏ̏ȇ̒ȞȐǩȗ̏ȡʏȬʏị̏ʏǩ̏ȞȇȐ̦̐ȇǬ̨ȡǪȞȞȇ̯Ƿȡȃȣȉ̞ȇ
țȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇȃ̏ȞȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʏȣȞ̝ȏʏȣȞʏȧȞʏȥȂȐȏ̢ǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠Ȧȇị̏Ȕ̏ȡȚ̯Ȃȧȏ̏ȇ̒ȞȐǩȗ̏ȡʏȫȪʏ
Ȕ̒ȡȇȈȡȅȤȔȠȏ̢ǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ȦȇǯȗȂȚȠȚȏǩ̏ȞȇȐ̦̐ȇǬ̨ȡǪȞʏȥȂȐȏ̠ȧȂ̒Ȧǲ̒Ǭ̯ȁȚȏȈ̍ȃ̠ȃȡȏǪ̒ȞʏȯʏɭǪɮʏǬ̦Ȟʏ
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȧȏ̏ȇ̒ȞȐǩȗ̏ȡʏȬʏị̏ǩ̏ȞȇȐ̦̐ȇǬ̨ȡǪȞȞȇ̯Ƿȡȃȣȉ̞ȇțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇȃ̏Ȟ
ȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʏȣȞ̝ȏʏȣȞʏȧȞʏȤȔȠȏ̢ȏ̱ȔǬ̏ȡț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȃȡȏȑȡǬȡȃȔȡȂȅ̍̓ǯȚ̠̓ȇȧȏ̏ȇ̒ȞȐǩȗ̏ȡʏȫɝȪȪȪʏȔ̒ȡȇ
ȈȡȅʏȐǩȣȗ̒ȇǬ̯ȁȚȏȈ̍ȃ̠Ȧȇȣȑ̦̐ȞǯǩȡȑǩȑȠǰȡȐț̯̒ȇȦț̒Ȥǩ̏Ȋ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȑȡȐȐ̏ȞȐȅ̢̐ǰȠȃ̒Ȟǯȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇȧȏ̏ą̑̐ȡǩȗ̏ȡʏ
ȭȪȪʏȑȡȐȤȔȠȄ̦Ȟț̯̒ȇȑȗȏǩ̍ȇȧȏ̏ȇ̒ȞȐǩȗ̏ȡȑ̒ȞȐȔȠʏȬȯɜȪȪʏǪȞǯȅ̯ȇǲ̨ȡȑȠȤȔ̒ȗʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅǰȠȤȃ̏ǯȃ̍̓ǯ
Ȉȑ̠ș̍ȅțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚Ȧț̒ę̏ȡțȇ̒ȡȅ̢̐ȣȉ̞ȇȊ̱̒ǰ̍Ȃǩȡȑǩȡȑǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐʏȤȔȠȑ̍ȈȉȑȠǩ̍ȇǩȡȑǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐ
țȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʏȑȗȏȅ̍̓ǯȂ̱ȤȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢Ǭ̯ȁȚȏȈ̍ȃ̠ȃȑǯȃȡȏȣǩȁǿ̚ȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈǩȡȑǩȑȠǰȡȐț̯̒ȇȦț̒Ȥǩ̏Ȋ̱̒Ȅ̦Ȟ
ț̯̒ȇȑȡȐȐ̏ȞȐȞȐ̏ȡǯǬȑȈȄ̒ȗȇʏȎȡȐțȔ̍ǯǩȡȑȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇȃ̏ȞȉȑȠǲȡǲȇȤȔ̒ȗȣȚȑ̝ǰ 
 

2) ǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯǰȡǩǩȡȑȅ̢̐Ȋ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȞȡǰȏ̢Ǫ̒Ȟǰ̨ȡǩ̍ȂȦȇǩȡȑȦǲ̒Ț̠ȅȆ̠ǳ̦̓Ȟț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǪȞǯ
Ȉȑ̠ș̍ȅȦȇȞȇȡǬȃ 
Ȥȏ̒Ȉȑ̠ș̍ȅȏțȡǲȇǰ̨ȡǩ̍Ȃȧȏ̏ǰ̨ȡȣȉ̞ȇȃ̒ȞǯȣȚȇȞȚ̠ȅȆ̠Ȧȇǩȡȑǳ̦̓Ȟț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇȤǩ̏Ȋ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȣȂ̠ȏǩ̏Ȟȇ
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ǩȔȐ̯ȅȆ̚Ț̨ȡțȑ̍ȈȑȠȐȠȉȡȇǩȔȡǯʏȭ ɵ ȯʏị̏Ȃ̒ȗȐʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ȏ̍̐ȇȦǰȗ̏ȡǩȔȐ̯ȅȆ̚ȤȔȠȤȊȇǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ȧȂ̒Ǭ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯ
ȊȔǩȑȠȅȈȦȇȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐ȐȡȗǪ̤̓ȇʏȤȔȠȐ̍ǯȌȞǰȠǬȡȂǩȡȑȁ̚ȧȂ̒ȃȡȏȚȏǬȗȑʏ 

2) Ȧȇǩȡȑǩ̨ȡțȇȂǩȔȐ̯ȅȆ̚ȤȔȠȤȊȇǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑǰȠȂ̱ȤȔȦț̒ȏ̢ǩȡȑȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ȚȎȡȌȤȗȂȔ̒Ȟȏʏ
ȉ̎ǰǰ̍ȐȤȔȠǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȃ̏ȡǯʌʏȅ̢̐Ȟȡǰȏ̢ȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢Ȑȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯȃȔȞȂȚȡȐʏvalue chain 
ȑȗȏȅ̍̓ǯȉ̎ǰǰ̍Ȑȃ̏ȡǯ ʌʏȅ̢̐Ȟȡǰȏ̢ȊȔȃ̏ȞǩȡȑȈȑȑȔ̯ȣȉ̔ȡțȏȡȐțȔ̍ǩǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȥȂȐȏ̢ǩȔȧǩȅ̢̐ę̏ȡȦț̒ȣǪ̒ȡȦǰǬȗȡȏ
ȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢ȐȞȐ̏ȡǯȤȅ̒ǰȑ̠ǯʏ 
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3) ǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑǰȠǩ̨ȡțȇȂȣȉ̔ȡțȏȡȐȦț̒ȣțȏȡȠȚȏǩ̍ȈȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȅȡǯȆ̯ȑǩ̠ǰȤȔȠȘ̍ǩȐȎȡȌǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏ
ȥȂȐȃȑȠțȇ̍ǩȄ̤ǯǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯǪȞǯǩȡȑȃ̍̓ǯȣȉ̔ȡțȏȡȐȅ̢̐Ȟȡǰę̑ȡȧȉȚ̱̏ǩȡȑȉȑȠȌȒȃ̠ȅ̢̐Ȋ̠ȂǩǹțȏȡȐʏțȑ̦ȞǪȡȂ
ǰȑ̠ȐȆȑȑȏʏɭunethical conduct)  

4) ǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑǰȠǩ̨ȡǩ̍ȈȂ̱ȤȔȦț̒ȏ̢ǩȡȑȄ̏ȡȐȅȞȂȗ̍ȃȄ̯ȉȑȠȚǯǬ̚ȤȔȠȣȉ̔ȡțȏȡȐȊ̏ȡȇǩȔȐ̯ȅȆ̚ȤȔȠȤȊȇǯȡȇȦț̒
ȅ̍̐ȗȅ̍̓ǯȞǯǬ̚ǩȑ 

5) ǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑǰȠǩ̨ȡǩ̍ȈȂ̱ȤȔȦț̒ȏ̢ǩȡȑǰ̍ȂȚȑȑȅȑ̍ȌȐȡǩȑʏȤȔȠǩȡȑǬȗȈǬ̯ȏǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȅ̢̐ȣțȏȡȠȚȏ
ȤȔȠȃ̠ȂȃȡȏǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȃȡȏǩȔȐ̯ȅȆ̚ȤȔȠȤȊȇǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏ 

 

2. ǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢ȐȦȇț̏ȗǯȥǳ̏Ǭ̯ȁǬ̏ȡǪȞǯȆ̯ȑǩ̠ǰʏɭvalue chain) 
 

2.1 ț̏ȗǯȥǳ̏Ǭ̯ȁǬ̏ȡǪȞǯȆ̯ȑǩ̠ǰ 

 
 
  

Ǭ̍ȂȣȔ̦ȞǩȤȔȠǰ̍Ȃțȡ
ȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȅ̢̐ȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌ
ǰȡǩȊ̱̒ǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐ
țȔȡȐȑȡȐʏȣȌ̦̐ȞȔȂǬȗȡȏ
ȣȚ̢̐ȐǯǰȡǩǩȡȑȌ̤̐ǯȌ̠ǯȊ̱̒
ǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȣȌ̢ȐǯȑȡȐ
ȣȂ̢ȐȗʏȤȔȠȣȌ̦̐Ȟ
ȣȚȑ̠ȏȚȑ̒ȡǯ
ǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑ
ȤǪ̏ǯǪ̍ȇ 

ȏ̯̏ǯȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑǯȡȇ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǬ̯ȁȎȡȌȂ̒ȗȐ
ǩȡȑȌ̍Ȁȇȡȅ̢ȏǯȡȇ
ȤȔȠǩȡȑę̑ȡȑȠȈȈʏERP 
ȏȡȗȡǯȤȊȇǩȡȑȦǲ̒
ȅȑ̍ȌȐȡǩȑʏȤȔȠ
ȌȐȡȐȡȏȔȂ
ȊȔǩȑȠȅȈȃ̏Ȟǲ̯ȏǲȇ
ȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏʏȅ̍̓ǯ
ȋ̯̑ȇʏȣȚ̢ȐǯʏǩȔ̠̐ȇʏȤȔȠ
ȤȑǯȚ̍̐ȇȚȠȣȅ̦ȞȇʏȥȂȐ
Ǭ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯțȔ̍ǩȚ̠ȅȆ̠
ȏȇ̯șȐǲȇʏǬȗȡȏ
ȉȔȞȂȎ̍ȐȤȔȠǲ̢ȗȞȇȡ
ȏ̍ȐʏȤȔȠȦț̒Ǭȗȡȏȣȉ̞ȇ
Ȇȑȑȏǩ̍ȈȤȑǯǯȡȇ 

 

ȏ̢ǩȡȑȗȡǯȤȊȇǩȡȑ
Ȧț̒Ȉȑ̠ǩȡȑǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ
ȑȠȂ̍Ȉȅ̢̐ȣțȏȡȠȚȏʏȤȔȠ
ȚȡȏȡȑȄȃȞȈȚȇȞǯ
Ǭȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯ
Ȕ̱ǩǬ̒ȡȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȚ̱ǯȚ̯Ȃʏ
Ȍȑ̒Ȟȏȑ̏ȗȏǩ̍ȇ
Ȥǩ̒ȉ̎Ƿțȡȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇ
ȥȂȐȣȑ̝ȗȅ̢̐Ț̯Ȃ 

Ȧț̒Ȉȑ̠ǩȡȑțȔ̍ǯǩȡȑǪȡȐ
ȅ̢̐ȑȗȂȣȑ̝ȗʏȏ̢
ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌʏȤȔȠ
Ȧț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȞȐ̏ȡǯǰȑ̠ǯȦǰʏ
ȑȗȏȄ̤ǯȏ̢ǩȡȑȉȑȠȣȏ̠ȇ
ǬȗȡȏȌ̤ǯȌȞȦǰǪȞǯ
Ȕ̱ǩǬ̒ȡʏȌȑ̒Ȟȏȑ̍Ȉȍ̎ǯ
ǬȗȡȏǬ̠Ȃȣț̝ȇȤȔȠ
Ǫ̒ȞȣȚȇȞȤȇȠǰȡǩ
Ȕ̱ǩǬ̒ȡ 

ǩȡȑǰ̍ȂțȡȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑǩȡȑȃȔȡȂȤȔȠǩȡȑ
ǪȡȐ Ȉȑ̠ǩȡȑțȔ̍ǯǩȡȑǪȡȐ
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2.2 ǩȡȑȗ̠ȣǬȑȡȠț̚Ȋ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢ȐȦȇț̏ȗǯȥǳ̏Ǭ̯ȁǬ̏ȡǪȞǯȆ̯ȑǩ̠ǰ 

ǩȔ̯̏ȏȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢Ȑ ȗ̠Ȇ̢ǩȡȑțȡǬȗȡȏǬȡȂțȗ̍ǯ ǬȗȡȏǬȡȂțȗ̍ǯǪȞǯȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒
ȣȚ̢Ȑ 

ǩȡȑȃȞȈȚȇȞǯǬȗȡȏǬȡȂțȗ̍ǯ
ǪȞǯȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢Ȑ 

Ȋ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʏɩʏȇ̍ǩȔǯȅ̯ȇʏ
ɩʏȇ̍ǩȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ 

¶ ǩȡȑǰ̍ȂȉȑȠǲ̯ȏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʍ 
¶ ǩȡȑę̑ȡȣȚȇȞȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ
ȑȡȐȧȃȑȏȡȚ 

¶ ǩȡȑȉȑȠǲ̯ȏȇ̍ǩȗ̠ȣǬȑȡȠț̚
ǩȡȑȣǯ̠ȇ 

¶ ǩ̠ǰǩȑȑȏȈȑ̠ș̍ȅǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇȌȈ
ȇ̍ǩȔǯȅ̯ȇ 

¶ ǩȡȑȣǲ̠Ƿȇ̍ǩȔǯȅ̯ȇȣǪ̒ȡȣȐ̢̐Ȑȏǲȏ
ȥȑǯǯȡȇ 

¶ ȊȔȃȞȈȤȅȇȅ̢̐Ȃ̢ 
¶ ǩȡȑǩ̨ȡǩ̍ȈȂ̱ȤȔǩ̠ǰǩȡȑȅ̢̐Ȃ̢ 
¶ ǩ̠ǰǩȡȑȏ̢Ǭȗȡȏȏ̍̐ȇǬǯȣȃ̠Ȉȥȃ
ȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐Ȟǯ 

¶ Ǫ̒Ȟȏ̱ȔǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍Ȉ
Ȅ̱ǩȃ̒ȞǯʏǬȑȈȄ̒ȗȇʏȅ̍ȇ
ȣțȃ̯ǩȡȑȁ̚ʏȥȉȑ̏ǯȦȚ 

¶ ȏ̢ȑȠȈȈǩȡȑȈȑ̠țȡȑǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯ 
¶ ȏ̢ȑȠȈȈȃȑȗǰȚȞȈȤȔȠǬȗȈǬ̯ȏȅ̢̐Ȃ̢ 

¶ ǩ̨ȡǩ̍ȈȂ̱ȤȔǩ̠ǰǩȡȑȞȐ̏ȡǯ
ȥȉȑ̏ǯȦȚʏȣȉ̞ȇȆȑȑȏʏȃȑȗǰȚȞȈ
ȧȂ̒ 

¶ ǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔȞȐ̏ȡǯȣțȏȡȠȚȏ 
¶ ȣȉ̡ȂȣȊȐǪ̒Ȟȏ̱ȔȞȐ̏ȡǯȥȉȑ̏ǯȦȚ 
¶ ǰ̍Ȃę̏ȡȤȊȇǩȔȐ̯ȅȆ̚ȅȡǯȆ̯ȑǩ̠ǰ 
¶ Ȉȑ̠țȡȑǰ̍ȂǩȡȑǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯ
ȞȐ̏ȡǯȑȞȈǬȞȈ 

Ȕ̱ǩǬ̒ȡ ¶ ǩȡȑȣǪ̒ȡȌȈȔ̱ǩǬ̒ȡ 
¶ ȉȑȠȚȡȇǯȡȇǩ̍ȈȔ̱ǩǬ̒ȡȞȐ̏ȡǯ
ȦǩȔ̒ǲ̠Ȃȅ̯ǩǪ̍̓ȇȃȞȇ 

¶ ǩȡȑȚ̨ȡȑȗǰǬȗȡȏȌ̤ǯȌȞȦǰ
Ȕ̱ǩǬ̒ȡ 

¶ ȣȉ̡ȂȥȞǩȡȚȦț̒Ȕ̱ǩǬ̒ȡȧȂ̒ȏ̢ȥȞǩȡȚ
ȚȞȈȄȡȏȄ̤ǯǪ̒Ȟȏ̱ȔȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚
ȤȔȠȈȑ̠ǩȡȑ 

¶ ǩȡȑę̏ȡǩ̠ǰǩȑȑȏȑ̏ȗȏǩ̍ȈȔ̱ǩǬ̒ȡ 

¶ ȧȂ̒ȑ̍ȈǪ̒Ȟȏ̱ȔǪȞǯȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚
ȤȔȠȈȑ̠ǩȡȑȞȐ̏ȡǯȄ̱ǩȃ̒Ȟǯ 

¶ ȑȡǬȡȚ̠ȇǬ̒ȡȏ̢ǬȗȡȏȣțȏȡȠȚȏ 
¶ ǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇǪȞǯȑȡǬȡȏ̢Ǭȗȡȏ
ȥȉȑ̏ǯȦȚ 

¶ ȧȂ̒ȑ̍ȈȚ̠ȇǬ̒ȡȤȔȠȈȑ̠ǩȡȑȅ̢̐ȏ̢
Ǭ̯ȁȎȡȌ 

¶ ȏ̢ǩȡȑȑ̍ȈȉȑȠǩ̍ȇȚ̠ȇǬ̒ȡȤȔȠ
Ȉȑ̠ǩȡȑ 

¶ ȚȡȏȡȑȄȤǩ̒ȉ̎Ƿțȡȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇ
ȥȂȐȣȑ̝ȗȅ̢̐Ț̯Ȃ 

¶ ȑ̍ǩșȡǬȗȡȏȔ̍ȈǪȞǯǪ̒Ȟȏ̱Ȕ
Ȕ̱ǩǬ̒ȡ 

¶ ǩ̨ȡǩ̍ȈȂ̱ȤȔǩ̠ǰǩȡȑȞȐ̏ȡǯ
ȥȉȑ̏ǯȦȚʏȣȉ̞ȇȆȑȑȏʏȃȑȗǰȚȞȈ
ȧȂ̒ 

¶ ȏ̢ȇȥȐȈȡȐȃ̏Ȟȃ̒ȡȇǩȡȑȅ̯ǰȑ̠ȃʏ
ǬȞȑ̚ȑ̍ȉǲ̍̐ȇ 

¶ Ȉȑ̠țȡȑǰ̍ȂǩȡȑȂ̒ȡȇǬ̯ȁȎȡȌ
Ȃ̒ȗȐȑȠȈȈʏISO9001 

¶ ȏ̢ǰȑȑȐȡȈȑȑȁȦȇǩȡȑȑ̍ǩșȡ
ǬȗȡȏȔ̍ȈǪȞǯǪ̒Ȟȏ̱ȔȔ̱ǩǬ̒ȡ 

¶ Ȍ̍ȀȇȡǬ̯ȁȎȡȌȈȑ̠ǩȡȑȤȔȠ
ȚȡȏȡȑȄȃȞȈȚȇȞǯǬȗȡȏ
ȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡ 

Ǭ̱̏Ǭ̒ȡ ¶ ǩȡȑȃ̠Ȃȃ̏Ȟǳ̦̓ȞȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ʏɩʏȦǲ̒
Ȉȑ̠ǩȡȑǰȡǩǬ̱̏Ǭ̒ȡ 

¶ ǩȡȑȉȑȠȣȏ̠ȇǬȗȡȏȌ̤ǯȌȞȦǰ
ǪȞǯǬ̱̏Ǭ̒ȡ 

¶ ǩȡȑę̏ȡǩ̠ǰǩȑȑȏȑ̏ȗȏǩ̍ȈǬ̱̏Ǭ̒ȡ 

¶ ǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃȡȏȑȠȣȈ̢ȐȈʏ
Ǫ̒Ȟǩ̨ȡțȇȂʏȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍Ȉǩȡȑǰ̍Ȃǳ̦̓Ȟ
ǰ̍Ȃǰ̒ȡǯǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 

¶ Ą̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰȑ̏ȗȏǩ̍ȇȞȐ̏ȡǯ
ȥȉȑ̏ǯȦȚʏȣȉ̞ȇȆȑȑȏʏȤȔȠȣȅ̏ȡȣȅ̢Ȑȏ 

¶ ȑ̍ǩșȡǬȗȡȏȔ̍ȈǪȞǯǪ̒Ȟȏ̱ȔǬ̱̏Ǭ̒ȡ 

¶ ȣȌ̠̐ȏȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌǪȞǯ
ǩȑȠȈȗȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯ
ǩ̍Ȉǩȡȑǰ̍Ȃǳ̦̓Ȟǰ̍Ȃǰ̒ȡǯ 

¶ ȑ̍ǩșȡǬȗȡȏȔ̍ȈǪȞǯǪ̒Ȟȏ̱ȔǬ̱̏Ǭ̒ȡ 
 

 
Ȍȇ̍ǩǯȡȇ ¶ Ț̦̐ȞȚȡȑǪ̒Ȟȏ̱Ȕȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯȊ̏ȡȇ

ǲ̏ȞǯȅȡǯǩȡȑȚ̦̐ȞȚȡȑʏȤȔȠȏ̢
ǬȗȡȏȄ̢̐ȃȡȏǬȗȡȏȣțȏȡȠȚȏ 

¶ ǩȡȑȉȑȠȣȏ̠ȇǬȗȡȏȌ̤ǯȌȞȦǰ
ǪȞǯȌȇ̍ǩǯȡȇ 

¶ ǩȡȑȑ̍Ȉȍ̎ǯǬȗȡȏǬ̠ȂʏȤȔȠ
Ǫ̒ȞȣȚȇȞȤȇȠȊ̏ȡȇǲ̏Ȟǯȅȡǯ
ȃ̏ȡǯʌʏǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 

¶ ȊȔȃȞȈȤȅȇȅ̢̐Ȃ̢ʏȏ̢ȥȞǩȡȚȅ̢̐ǰȠ
ǩ̒ȡȗțȇ̒ȡȦȇțȇ̒ȡȅ̢̐ǩȡȑǯȡȇȤȔȠ
Ȉȑ̠ș̍ȅʏȏ̢Ǭȗȡȏȏ̍̐ȇǬǯʏ 

¶ ȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȤȔȠȌ̦̓ȇȅ̢̐
ȣțȏȡȠȚȏȃ̏Ȟǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȏ̢
Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ȅ̢̐Ȧǲ̒Ȧȇǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇ
ȞȐ̏ȡǯȣȌ̢ȐǯȌȞʏȤȔȠȞṞ̏̏Ȧȇ
ȚȎȡȌȅ̢̐Ȍȑ̒ȞȏȦǲ̒ǯȡȇʏǳ̤̐ǯ
ȑȗȏȄ̤ǯǩȡȑȏ̢Țȗ̍ȚȂ̠ȎȡȌȤȔȠ
ǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦȇǩȡȑ
ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇ 

 

¶ Ț̏ǯȣȚȑ̠ȏȦț̒Ȍȇ̍ǩǯȡȇȏ̢ǩȡȑ
Ȍ̍Ȁȇȡȅ̍ǩșȠȤȔȠǬȗȡȏṟ̏̒ȞȐ̏ȡǯ
ȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯʏȃȡȏȤȊȇǯȡȇȂ̒ȡȇ
ǩȡȑȌ̍ȀȇȡȈ̯ǬȔȡǩȑ 

¶ ǩ̨ȡțȇȂȤȇȗȅȡǯʏȤȔȠȤȇȗ
ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠Ȃ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑʏ
ȤȔȠȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȦȇǩȡȑ
ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇʏȤȔȠȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏ
Ț̯ǪȎȡȌȅ̢̐Ȃ̢ǪȞǯȌȇ̍ǩǯȡȇ 

¶ ǰ̍Ȃę̏ȡʏSuccession Plan ȣȌ̦̐Ȟ
ȗȡǯȤȊȇȣȃ̠ȈȥȃȦȇȚȡȐȞȡǲ̢Ȍʏ 
Ȧȇą̑ȡȤțȇ̏ǯȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍Ƿȃ̏ȡǯ ʌ 
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ǩȔ̯̏ȏȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢Ȑ ȗ̠Ȇ̢ǩȡȑțȡǬȗȡȏǬȡȂțȗ̍ǯ 
ǬȗȡȏǬȡȂțȗ̍ǯǪȞǯȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒

ȣȚ̢Ȑ 
ǩȡȑȃȞȈȚȇȞǯǬȗȡȏǬȡȂțȗ̍ǯ

ǪȞǯȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢Ȑ 
Ț̍ǯǬȏȤȔȠǲ̯ȏǲȇ ¶ Ą̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰȥȂȐǬ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯ

ȊȔǩȑȠȅȈȅ̢̐Ȟȡǰȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȃ̏Ȟ
Ț̍ǯǬȏȤȔȠǲ̯ȏǲȇʏȤȔȠȏ̢Ǭȗȡȏ
ȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏǲ̯ȏǲȇ
ȥȂȐȑȞȈ 

¶ ǩȡȑȑ̍Ȉȍ̎ǯǬȗȡȏǬ̠ȂʏȤȔȠ
Ǫ̒ȞȣȚȇȞȤȇȠȊ̏ȡȇǲ̏Ȟǯȅȡǯ
ȃ̏ȡǯʌʏǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 

¶ ȔȂȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏ
ȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏǲ̯ȏǲȇȥȂȐȑȞȈ 

¶ ȏ̢ǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦȇǩȡȑȊȔ̠ȃ
ȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑ
ȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂ 

¶ ȑ̏ȗȏȌ̍Ȁȇȡǲ̯ȏǲȇʏȚȑ̒ȡǯȞȡǲ̢Ȍʏ
ȤȔȠȑȡȐȧȂ̒ʏȣȌ̦̐ȞȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏ
ȏ̍̐ȇǬǯȚ̨ȡțȑ̍ȈǬȇȦȇǲ̯ȏǲȇ
ȥȂȐȑȞȈ 

¶ ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȃȡȏȤȇȗȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠
Ȃ̒ȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȤȔȠȞȡǲ̢
ȗȞȇȡȏ̍ȐȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇ 

¶ ȣȌ̠̐ȏȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌǩȡȑȦǲ̒
ȅȑ̍ȌȐȡǩȑȃ̏ȡǯʏʌʏȤȔȠȔȂ
ȊȔǩȑȠȅȈǰȡǩǩȡȑȉȔ̏ȞȐǩ̕ȡǳ
ȣȑ̦ȞȇǩȑȠǰǩ 

 

3. ǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑȂ̒ȡȇǬȗȡȏȐ̍̐ǯȐ̦ȇȦȇȏ̠ȃ̠Ț̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȇȥȐȈȡȐȤȔȠȤȇȗȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠Ȃ̒ȡȇȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏ 
Ȉȑ̠ș̍ȅȦț̒ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍Ƿǩ̍ȈǬ̯ȁȎȡȌʏȏȡȃȑǽȡȇǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȦȚ̏ȦǰȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏʏȥȂȐȏ̯̏ǯȏ̍̐ȇȅ̢̐ǰȠȔȂȊȔǩȑȠȅȈȃ̏Ȟ
Ț̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȦȇȂ̒ȡȇȃ̏ȡǯʏʌʏǳ̤̐ǯǬȑȞȈǬȔ̯ȏǩȡȑȦǲ̒ȌȔ̍ǯǯȡȇʏǩȡȑȦǲ̒ę̑̓ȡʏǩȡȑȦǲ̒ȅȑ̍ȌȐȡǩȑțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇʏǩȡȑȉȔȂȉȔ̏ȞȐ
ȤȔȠǰ̍ȂǩȡȑǪȞǯȣȚ̢Ȑȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰʏǩȡȑȉȔ̏ȞȐǩ̕ȡǳȣȑ̦ȞȇǩȑȠǰǩʏȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǰȡǩǩȑȠȈȗȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ
ȥȂȐǩȡȑǩ̨ȡțȇȂȣȉ̞ȇțȔ̍ǩǩȡȑȦȇȇȥȐȈȡȐǩȡȑǩ̨ȡǩ̍ȈȂ̱ȤȔǩ̠ǰǩȡȑȅ̢̐Ȃ̢ʏȤȔȠȇȥȐȈȡȐǬȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏʏ 

 
3.1 ȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȂ̒ȡȇȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏ 

 
ǩȡȑȦǲ̒ȌȔ̍ǯǯȡȇ 
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̯̏ǯȏ̍̐ȇȅ̢̐ǰȠȔȂǩȡȑȦǲ̒ǩȑȠȤȚȧȍȍ̔ȡȅ̢̐ȣȉ̞ȇȌȔ̍ǯǯȡȇțȔ̍ǩȦȇȞȡǬȡȑȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇȥȂȐǩ̨ȡțȇȂȇȥȐȈȡȐȔȂ
ǩȡȑȦǲ̒ȧȍȍ̔ȡȦȇȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏȉ̡ȂȚȗ̠ȅǲ̚ȧȍʏȉ̡ȂȣǬȑ̦̐Ȟǯȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȦȇǲ̏ȗǯȣȗȔȡȌ̍ǩǩȔȡǯȗ̍ȇȤȔȠ
ǩ̨ȡțȇȂȣȗȔȡȉ̡ȂȣǬȑ̦̐ȞǯȦǲ̒ȧȍȍ̔ȡȦȇȣȗȔȡȅ̢̐ȑȠȈ̯ȎȡȐțȔ̍ǯȣȔ̠ǩǯȡȇȤȔȠǲ̏ȗǯȗ̍ȇțȐ̯Ȃʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏȐ̍ǯ
ȉȔ̱ǩȋ̎ǯǰ̠ȃȚ̨ȡȇ̤ǩȥȂȐǩȡȑȑȁȑǯǬ̚Ȧț̒Ȍȇ̍ǩǯȡȇȄȞȂȉȔ̖̍ǩȣǬȑ̦̐ȞǯȦǲ̒ȧȍȍ̔ȡȅ̢̐Ȧȏ̏ȧȂ̒Ȧǲ̒ǯȡȇȣȌ̦̐ȞȔȂǩȡȑȦǲ̒ȧȍȍ̔ȡ
Ȟ̢ǩǲ̏Ȟǯȅȡǯțȇ̤̐ǯʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇǩȡȑǲ̏ȗȐȔȂȎȡȗȠȥȔǩȑ̒ȞȇȂ̒ȗȐȞ̢ǩȅȡǯțȇ̤̐ǯ 
 
ǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑǪȐȠʏǪȞǯȣȚ̢ȐʏȤȔȠȏȔȌ̠ș 
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̯̏ǯȣȇ̒ȇȅ̢̐ǰȠȔȂǩȡȑǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǪȐȠʏǪȞǯȣȚ̢ȐʏȤȔȠȏȔȌ̠șǰȡǩǩȑȠȈȗȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏȥȂȐȏ̢ǩȡȑȃȑȗǰ
ȉȑȠȣȏ̠ȇǬ̯ȁȎȡȌǪȞǯǩȡȑǩ̨ȡǰ̍ȂǪȐȠʏǪȞǯȣȚ̢ȐʏȤȔȠȏȔȌ̠șȅ̍̓ǯțȏȂʏǳ̤̐ǯȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǬȗȡȏȑ̒ȞȇʏȤȚǯʏȣȚ̢ȐǯʏȚȡȑȣǬȏ̢ʏ
ȤȔȠȋ̯̑ȇȔȠȞȞǯʏȣȉ̞ȇȉȑȠǰ̨ȡȅ̯ǩị̏ʏǳ̤̐ǯȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇȅ̢̐ǩǹțȏȡȐȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯȑȠȈ̯ȧȗ̒ 

 
ǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑȣȌ̦̐ȞȔȂȉ̎Ƿțȡǩ̕ȡǳȣȑ̦ȞȇǩȑȠǰǩ 
ȇȞǩȣțȇ̦ȞǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌǩȡȑȦǲ̒ȅȑ̍ȌȐȡǩȑȞȐ̏ȡǯȉȑȠțȐ̍ȂȤȔȠǬ̯̒ȏǬ̏ȡȤȔ̒ȗʏȣȌ̦̐ȞȔȂȊȔǩȑȠȅȈǰȡǩ
ǩȡȑȉȔ̏ȞȐǩ̕ȡǳȣȑ̦ȞȇǩȑȠǰǩȤȔ̒ȗʏȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȞṞ̏̏ȦȇȑȠțȗ̏ȡǯǩȡȑȘ̤ǩșȡȑȡȐȔȠȣȞ̢ȐȂȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏȣȌ̦̐Ȟǩ̨ȡțȇȂ
ȤȇȗȅȡǯȦȇǩȡȑȔȂȉ̎Ƿțȡǩ̕ȡǳȣȑ̦ȞȇǩȑȠǰǩȅ̢̐ȣțȏȡȠȚȏȃ̏Ȟȧȉ  
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4. ǩȡȑǰ̍ȂǩȡȑǬȗȡȏȐ̍̐ǯȐ̦ȇȦȇȏ̠ȃ̠Ț̍ǯǬȏ 
 
4.1 ȇȥȐȈȡȐȤȔȠȤȇȗȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠Ȃ̒ȡȇȚ̍ǯǬȏ 

Ǭȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏǪȞǯǩ̠ǰǩȡȑʏțȏȡȐȄ̤ǯʏǩȡȑȉȑȠǩȞȈǩ̠ǰǩȡȑȥȂȐǬ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢Ȑʏ
ȣȘȑșǽǩ̠ǰʏȚ̍ǯǬȏȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȞȐ̏ȡǯȏ̢Ǭ̯ȁȆȑȑȏʏǰȑ̠ȐȆȑȑȏʏȤȔȠǰȑȑȐȡȈȑȑȁʏȃȔȞȂǰȇȏ̢țȔ̍ǩȆȑȑȏȡȎ̠
ȈȡȔȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩ̠ǰǩȡȑȂ̒ȗȐǬȗȡȏǳ̦̐ȞȚ̍ȃȐ̚Ț̯ǰȑ̠ȃʏȥȉȑ̏ǯȦȚȐ̯ȃ̠ȆȑȑȏʏȤȔȠȃȑȗǰȚȞȈȧȂ̒ʏȈȑ̠ș̍ȅĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰ
Ȃ̒ȗȐǬȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏʏȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏʏȤȔȠǩȔ̯̏ȏȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢ȐʏȃȡȏțȔ̍ǩǩȡȑȤȇȗȅȡǯǬȗȡȏ
ȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏǪȞǯȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚Ȥț̏ǯȉȑȠȣȅȘȧȅȐʏȥȂȐǩ̨ȡțȇȂȇȥȐȈȡȐȤȔȠȤȇȗȅȡǯȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠
ȣȌ̦̐ȞȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅę̑ȡȏȡȦǲ̒ȣȉ̞ȇȚ̏ȗȇțȇ̤̐ǯȦȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍ȂǩȡȑǩȑȠȈȗȇǩȡȑȅȡǯȆ̯ȑǩ̠ǰʏɭCSR- in- Process) Ȃ̍ǯȇ̢̓ 
 
ǩȡȑȉȑȠǩȞȈǩ̠ǰǩȡȑȂ̒ȗȐǬȗȡȏȣȉ̞ȇȆȑȑȏ 
Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ǩ̨ȡțȇȂȤȇȗȅȡǯȦȇǩȡȑȂ̱ȤȔȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒Ț̏ȗȇȣȚ̢Ȑȧȗ̒ȦȇǬ̱̏ȏ̦ȞǰȑȑȐȡȈȑȑȁȅȡǯȆ̯ȑǩ̠ǰʏȥȂȐǬ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯ
Ǭȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒Ț̏ȗȇȣȚ̢Ȑȃ̍̓ǯȤȃ̏ʏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʏȌȇ̍ǩǯȡȇʏȔ̱ǩǬ̒ȡʏǬ̱̏Ǭ̒ȡʏǬ̱̏Ț̍ǷǷȡʏǲ̯ȏǲȇʏȚ̍ǯǬȏʏȤȔȠ
Ț̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏʏȅ̍̓ǯȐ̍ǯȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇȅȡǯǩȡȑǬ̒ȡȞȐ̏ȡǯȣȚȑ̢țȔ̢ǩȣȔ̢̐ȐǯǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȅ̢̐Ȟȡǰǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠Ȃ
ǬȗȡȏǪ̍ȂȤȐ̒ǯȅȡǯȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚ȤȔȠǩȡȑȔȠȣȏ̠Ȃȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȇȅȡǯȉ̎ǷǷȡȃ̏Ȟȃ̒ȡȇǩȡȑȅ̯ǩǰȑ̠ȃȅ̯ǩṟ̏ȉȤȈȈʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏ
ǩȡȑȣǰȑ̠Ƿȣȃ̠ȈȥȃǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǰȠǬȗȈǬ̱̏ȧȉǩ̍ȈǩȡȑȌ̍ȀȇȡǬ̯ȁȎȡȌǲ̢ȗ̠ȃǪȞǯȌȇ̍ǩǯȡȇʏǲ̯ȏǲȇȤȔȠȚ̍ǯǬȏȥȂȐȧȂ̒
ȗȡǯȤȇȗȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠Ȃ̍ǯȇ̢̓ 

1) țȔ̢ǩȣȔ̢̐ȐǯǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȅ̢̐Ȟȡǰǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏǪ̍ȂȤȐ̒ǯȅȡǯȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚ʏțȑ̦ȞțȡǩȌȈȗ̏ȡȏ̢Ǭȗȡȏ
Ǫ̍ȂȤȐ̒ǯȅȡǯȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇʏǩ̝Ǭȗȑǰ̍ȂȦț̒ȏ̢ʏǩȑȠȈȗȇǩȡȑȧǩȔ̏ȣǩȔ̢̐Ȑȅ̢̐ȣȉ̞ȇȆȑȑȏȤȔȠȏ̢ǩȡȑ
ȣȉ̡ȂȣȊȐǪ̒Ȟȏ̱Ȕȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍ǷȞȐ̏ȡǯǬȑȈȄ̒ȗȇʏ 

2) Ț̏ǯȣȚȑ̠ȏǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇȅȡǯǩȡȑǬ̒ȡȞȐ̏ȡǯȣȚȑ̢ʏțȔ̢ǩȣȔ̢̐ȐǯȌȒȃ̠ǩȑȑȏǩȡȑʏȣȔ̏ȇȌȑȑǬȣȔ̏ȇȌȗǩʏțȑ̦Ȟ
ȑ̏ȗȏȚȏǬȈǬ̠Ȃǩ̍ȇʏ 

3) ȧȏ̏Țȇ̍ȈȚȇ̯ȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȅ̢̐ȏ̢Ȕ̍ǩșȁȠȣȉ̞ȇǩȡȑȔȠȣȏ̠Ȃȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȇȅȡǯȉ̎ǷǷȡțȑ̦ȞȔ̠ǪȚ̠ȅȆ̛̠ʏ 
4) ǰ̍ȂȦț̒ȏ̢ȑȠȈȈǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍Ȃǩȡȑȅ̢̐ȚȡȏȡȑȄȉ̔Ȟǯǩ̍ȇǩȡȑǰ̏ȡȐȚ̠ȇȈȇȤȔȠȅ̯ǰȑ̠ȃʏțȑ̦ȞȚȡȏȡȑȄ
ȃȑȗǰȚȞȈȌȈȧȂ̒ȥȂȐȧȏ̏ǲ̍ǩǲ̒ȡʏȑȗȏȄ̤ǯȏ̢ǩȑȠȈȗȇǩȡȑʏȤǩ̒ȧǪȉ̎Ƿțȡȅ̢̐ȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌʏȌȑ̒Ȟȏǩ̍ȈȦț̒
Ǭȗȡȏȣȉ̞ȇȆȑȑȏțȡǩȣǩ̠Ȃǩȑȁ̢Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗǪ̤̓ȇʏ 

5) ȑȁȑǯǬ̚Ȧț̒ǩȑȑȏǩȡȑʏȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑʏȤȔȠȌȇ̍ǩǯȡȇȣț̝ȇǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷǪȞǯǩȡȑȃ̏Ȟȃ̒ȡȇǩȡȑȅ̯ǰȑ̠ȃʏȑȗȏȅ̍̓ǯ
ǩȡȑǩȑȑȥǲǩʏȤȔȠǩȡȑȦț̒Ț̠ȇȈȇȦȇȅ̯ǩṟ̏ȉȤȈȈ 

 
ǩȡȑȃ̏Ȟȃ̒ȡȇǩȡȑȅ̯ǰȑ̠ȃǬȞȑ̚ȑ̍ȉǲ̍̐ȇ 

 Ȉȑ̠ș̍ȅȦț̒ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷȦȇǩȡȑȃ̏Ȟȃ̒ȡȇǩȡȑȅ̯ǰȑ̠ȃǬȞȑ̚ȑ̍ȉǲ̍̐ȇȅ̯ǩṟ̏ȉȤȈȈʏȥȂȐȏ̯̏ǯȣȇ̒ȇǩȡȑȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏǬ̯ȁȆȑȑȏʏ
Țȑ̒ȡǯǰ̠ȃȚ̨ȡȇ̤ǩȤȔȠǬ̏ȡȇ̠Ȑȏȅ̢̐Ȅ̱ǩȃ̒ȞǯȦȇǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇʏȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯǩ̨ȡțȇȂȤȇȗȅȡǯǩȡȑȃ̏Ȟȃ̒ȡȇǩȡȑȅ̯ǰȑ̠ȃ
ǬȞȑ̚ȑ̍ȉǲ̍̐ȇȤȔȠȚ̦̐ȞȚȡȑȦț̒Ȥǩ̏ǩȑȑȏǩȡȑʏȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑʏȤȔȠȌȇ̍ǩǯȡȇȧȂ̒ȑ̍ȈȅȑȡȈʏȣȌ̦̐ȞȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏṟ̏̒ǬȗȡȏȣǪ̒ȡȦǰȤȔȠ
Ȅ̦Ȟȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȞȐ̏ȡǯȣǬȑ̏ǯǬȑ̍ȂʏȂ̍ǯȇ̢̓ 

1) Țȑ̒ȡǯǰ̠ȃȚ̨ȡȇ̤ǩʏǬ̏ȡȇ̠Ȑȏʏȅ̍ȘȇǬȃ̠Ȧț̒Ȥǩ̏Ȍȇ̍ǩǯȡȇȦȇǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȃȡȏǩǹțȏȡȐʏǩǹȑȠȣȈ̢ȐȈʏȂ̒ȗȐ
Ǭȗȡȏǳ̦̐ȞȚ̍ȃȐ̚Ț̯ǰȑ̠ȃ 

2) ǩȑȑȏǩȡȑʏȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑʏȤȔȠȌȇ̍ǩǯȡȇȅ̯ǩǬȇȃ̒Ȟǯȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠țȇ̒ȡȅ̢̐ȃȡȏȇȥȐȈȡȐǩȡȑȃ̏Ȟȃ̒ȡȇǩȡȑȅ̯ǰȑ̠ȃ
ǬȞȑ̚ȑ̍ȉǲ̍̐ȇʏȥȂȐȧȏ̏ȣǪ̒ȡȧȉȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍Ȉǩȡȑȅ̯ǰȑ̠ȃǬȞȑ̚ȑ̍ȉǲ̍̐ȇȧȏ̏ȗ̏ȡȥȂȐȅȡǯȃȑǯțȑ̦ȞȅȡǯȞ̒ȞȏʏȤȔȠ
ȧȏ̏Ȍ̤ǯȔȠȣȔȐțȑ̦ȞȣȌ̠ǩȣǱȐȣȏ̦̐ȞȌȈǩȡȑǩȑȠę̏ȡʏȅ̢̐ȣǪ̒ȡǪ̏ȡȐǩȡȑȅ̯ǰȑ̠ȃǬȞȑ̚ȑ̍ȉǲ̍̐ȇȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈȈȑ̠ș̍ȅ 

3) ǰ̍ȂȦț̒ȏ̢ȑȠȈȈǩȡȑǬȗȈǬ̯ȏȎȡȐȦȇȅ̢̐ȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȤȔȠȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȊȔʏȏ̢ǩȡȑȃȑȗǰȚȞȈȤȔȠȄ̏ȗǯȂ̯Ȕ
ǩȡȑȦǲ̒Ȟ̨ȡȇȡǰȞȐ̏ȡǯȣțȏȡȠȚȏʏȣȌ̦̐Ȟȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȏ̠Ȧț̒Ȍȇ̍ǩǯȡȇȅ̯ǰȑ̠ȃțȑ̦Ȟȏ̢Ț̏ȗȇȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍Ȉǩȡȑȅ̯ǰȑ̠ȃʏ
ǬȞȑ̚ȑ̍ȉǲ̍̐ȇȃ̏ȡǯʏʌ 

4) ǩ̨ȡțȇȂȑȠȈȈǩȡȑȃȑȗǰȚȞȈȎȡȐȦȇȅ̢̐ǬȑȞȈǬȔ̯ȏȂ̒ȡȇǩȡȑȣǯ̠ȇȤȔȠǩȡȑȈ̍Ƿǲ̢ȅ̢̐ȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌʏ
ȣȌ̦̐ȞȦț̒ȏ̍̐ȇȦǰȗ̏ȡȆ̯ȑǩȑȑȏȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȣȉ̞ȇȧȉȂ̒ȗȐǬȗȡȏȄ̱ǩȃ̒Ȟǯʏȥȉȑ̏ǯȦȚʏȤȔȠȚȡȏȡȑȄ
ȃȑȗǰȚȞȈȧȂ̒ 
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5) ț̒ȡȏǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠ș̍ȅȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑʏȤȔȠȌȇ̍ǩǯȡȇʏǩȑȠę̏ȡǩȡȑȦȂʏʌʏȞ̍ȇȣȉ̞ȇǩȡȑȣȑ̢Ȑǩȑ̒Ȟǯʏțȑ̦ȞȐȞȏȑ̍Ȉ
ǳ̤̐ǯȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȇțȑ̦ȞȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȟ̦̐ȇȦȂʏȚ̨ȡțȑ̍ȈȃȇȣȞǯțȑ̦ȞȊ̱̒Ȟ̦̐ȇȅ̢̐Ț̏ȞȧȉȦȇȅȡǯǰ̱ǯȦǰȦț̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ʏțȑ̦ȞȔȠ
ȣȗ̒ȇǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠țȇ̒ȡȅ̢̐Ȧȇȅȡǯȅ̢̐ȏ̠ǲȞȈțȑ̦ȞȞȡǰę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȣȚ̢ȐȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȟ̍ȇǲȞȈȆȑȑȏ 

6) ǩ̨ȡțȇȂțȔ̍ǩǩȡȑȦț̒țȑ̦Ȟǩȡȑȑ̍ȈǪȞǯǪȗ̍ǷʏȚ̠̐ǯǪȞǯʏțȑ̦ȞǩȡȑȈ̍ȇȣȅ̠ǯȅ̢̐Ȟȡǰȏ̢ȊȔȚ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǪ̒ȞȚǯȚ̍Ȑ
ȦȇȌȒȃ̠ǩȑȑȏǩȡȑȅ̯ǰȑ̠ȃțȑ̦ȞǩȡȑȦț̒Ț̠ȇȈȇʏțȡǩȣȉ̞ȇǩȡȑȑ̍ȈǪȞǯǪȗ̍ǷǬȗȑȣȉ̞ȇȧȉȞȐ̏ȡǯ
Țȏȣțȃ̯ȚȏȊȔʏȤȔȠȃ̒Ȟǯȧȏ̏ȣȉ̞ȇȣǯ̠ȇȚȂțȑ̦Ȟȣȅ̢ȐȈȣȅ̏ȡȣǯ̠ȇȚȂʏȤȔȠȃ̒ȞǯȃȑȠțȇ̍ǩȗ̏ȡǩȡȑǩȑȠę̏ȡȦȂʏʌʏ
ȃ̒ȞǯȞṞ̏̏ȎȡȐȦȃ̒Ǭȗȡȏȥȉȑ̏ǯȦȚȤȔȠȚȡȏȡȑȄȃȑȗǰȚȞȈȧȂ̒ 

7) ǩ̨ȡțȇȂȑȠȣȈ̢ȐȈǩȡȑǰ̍Ȃǳ̦̓Ȟǰ̍Ȃǰ̒ȡǯʏǩȡȑȣȈ̠ǩǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇʏțȑ̦Ȟǩȡȑę̏ȡȚ̍ǷǷȡȦȂʏʌʏȥȂȐȤȃ̏ȔȠǪ̍̓ȇȃȞȇ
ȃ̒Ȟǯȏ̢țȔ̍ǩǽȡȇȉȑȠǩȞȈȞȐ̏ȡǯǲ̍ȂȣǰȇȤȔȠȏ̢ǩȡȑǩ̨ȡțȇȂȞ̨ȡȇȡǰȞȇ̯ȏ̍ȃ̠ȞȐ̏ȡǯȣțȏȡȠȚȏȤȔȠȑ̍Ȃǩ̯ȏ 

8) ț̒ȡȏǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠ș̍ȅȊ̱̒Ȉȑ̠țȡȑʏȤȔȠȌȇ̍ǩǯȡȇʏȦț̒țȑ̦ȞȣȚȇȞȅ̢̐ǰȠȦț̒ȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȇțȑ̦ȞȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȟ̦̐ȇȦȂ
Ȥǩ̏Ȉ̯ǬǬȔȎȡȐȇȞǩʏȣȌ̦̐Ȟǰ̱ǯȦǰȦț̒Ȉ̯ǬǬȔȇ̍̓ȇǩȑȠę̏ȡțȑ̦ȞȔȠȣȗ̒ȇǩȡȑǩȑȠę̏ȡȦȂȅ̢̐Ȋ̠Ȃȃ̏ȞǩǹțȏȡȐțȑ̦Ȟ
ȥȂȐȏ̠ǲȞȈȃ̏Ȟą̑ȡȤțȇ̏ǯțȇ̒ȡȅ̢̐ǪȞǯȃȇ 

 
ǩȡȑȣǬȡȑȌȚ̠ȅȆ̠ȏȇ̯șȐǲȇȤȔȠǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃ̏ȞȤȑǯǯȡȇȞȐ̏ȡǯȣȉ̞ȇȆȑȑȏ 

 ǩȡȑȣǬȡȑȌȚ̠ȅȆ̠ȏȇ̯șȐǲȇʏțȏȡȐȄ̤ǯʏǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃ̏ȞȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢Ȑʏǲ̯ȏǲȇȤȔȠȚ̍ǯǬȏȑȞȈǪ̒ȡǯȂ̒ȗȐǬȗȡȏ
ȣǬȡȑȌȦȇǬ̯ȁǬ̏ȡǪȞǯȏȇ̯șȐ̚ʏȤȔȠȧȏ̏ȔȠȣȏ̠ȂȚ̠ȅȆ̠Ǫ̍̓ȇȌ̦̓ȇǽȡȇǪȞǯȌȗǩȣǪȡʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȣǰȃȇȡȑȏȁ̚ȅ̢̐ǰȠȣǬȡȑȌȤȔȠ
ȧȏ̏ȔȠȣȏ̠ȂȚ̠ȅȆ̠ȏȇ̯șȐǲȇʏȥȂȐȏ̢Ȥȇȗȅȡǯȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠Ȃ̍ǯȇ̢̓ 

1) Țȇ̍ȈȚȇ̯ȇȤȔȠȣǬȡȑȌȦȇǩȡȑȉǩȉ̔ȞǯȚ̠ȅȆ̠ȏȇ̯șȐǲȇʏȥȂȐțȏ̍̐ȇȃȑȗǰȃȑȡʏȂ̱ȤȔȏ̠Ȧț̒Ȇ̯ȑǩ̠ǰǪȞǯȃȇȣǪ̒ȡ
ȧȉȏ̢Ț̏ȗȇȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈǩȡȑȔ̏ȗǯȔȠȣȏ̠ȂȚ̠ȅȆ̠ȏȇ̯șȐǲȇʏ 

2) Ț̏ǯȣȚȑ̠ȏȦț̒ȏ̢ǩȡȑȣȋ̔ȡȑȠȗ̍ǯǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃȡȏǪ̒Ȟǩ̨ȡțȇȂȂ̒ȡȇȚ̠ȅȆ̠ȏȇ̯șȐǲȇʏȎȡȐȦȇȆ̯ȑǩ̠ǰǪȞǯȃȇʏ
ȤȔȠǩȑȠȃ̯̒ȇȦț̒ȏ̢ǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃȡȏțȔ̍ǩǩȡȑȚ̠ȅȆ̠ȏȇ̯șȐǲȇȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇȚȡǩȔʏȥȂȐǬȗȡȏ
ȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈǪȞǯȆ̯ȑǩ̠ǰȂ̒ȡȇȚ̠ȅȆ̠ȏȇ̯șȐǲȇȐ̍ǯǬȑȞȈǬȔ̯ȏȧȉȄ̤ǯȈȑ̠ș̍ȅȦȇȣǬȑ̦ȞʏȊ̱̒ȑ̏ȗȏȅ̯ȇʏȤȔȠǬ̱̏Ǭ̒ȡʏ 

3) Ȉȑ̠ș̍ȅǰȠȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃ̏ȞȈ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȅ̯ǩǬȇȥȂȐȣȚȏȞȎȡǬǩ̍ȇʏȧȏ̏ȣȔ̦Ȟǩȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ʏȧȏ̏ȤȈ̏ǯȤȐǩʏȄ̠̐ȇ
ǩ̨ȡȣȇ̠Ȃʏȣǲ̦̓Ȟǲȡȃ̠ʏȣȌȘʏȞȡȐ̯ʏȚ̢Ȋ̠ȗʏȘȡȚȇȡʏȚȏȑȑȄȎȡȌȑ̏ȡǯǩȡȐʏǽȡȇȠʏǲȡȃ̠ȃȑȠḵ̌ȔʏȚȄȡȇȘ̤ǩșȡʏ
țȑ̦ȞȚȄȡȇȠȞ̦̐ȇȦȂȅ̢̐ȏ̠ȧȂ̒ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯȥȂȐȃȑǯǩ̍Ȉǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇ 

4) Ȉȑ̠ș̍ȅȦț̒ȥȞǩȡȚȈ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯʏȈȑ̠ș̍ȅʏȅ̯ǩǬȇȤȚȂǯǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȞȐ̏ȡǯȣȃ̝ȏȅ̢̐ȥȂȐǰ̍ȂȊȔȃȞȈȤȅȇ
ȅ̢̐ȣțȏȡȠȚȏʏȤȔȠȚȑ̒ȡǯȤȑǯǩȑȠȃ̯̒ȇȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȅ̍̓ǯȦȇṟ̏ȉǪȞǯȣǯ̠ȇȣȂ̦ȞȇʏȥȈȇ̍ȚʏȤȔȠǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑ
Ą̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȅ̢̐ȣțȏȡȠȚȏȃȡȏȑȠȣȈ̢ȐȈǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȞ̢ǩȅ̍̓ǯȦț̒ȥȞǩȡȚȈ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȘ̤ǩșȡ
ȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏȅ̍̓ǯȦȇȑȠȂ̍ȈȞ̯ȂȏȘ̤ǩșȡʏȤȔȠǩȡȑȞȈȑȏȅ̍̓ǯȑȠȐȠȚ̍̓ȇȤȔȠȑȠȐȠȐȡȗ 

5) Ȉ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȅ̯ǩǬȇȃ̒Ȟǯȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠țȇ̒ȡȅ̢̐ȦȇǬȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȂ̒ȗȐȃȇȣȞǯȞȐ̏ȡǯȚ̯Ȃ
ǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄʏǳ̦̐ȞȚ̍ȃȐ̚Ț̯ǰȑ̠ȃʏȣȅ̢̐ȐǯȆȑȑȏʏȐ̤Ȃȏ̍̐ȇȦȇǬ̯ȁȆȑȑȏʏȧȏ̏ȏȞȈțȏȡȐțȇ̒ȡȅ̢̐ǪȞǯȃȇȦț̒ǩ̍Ȉ
Ȉ̯ǬǬȔȦȂȈ̯ǬǬȔțȇ̤̐ǯę̏ȡȤȅȇʏȧȏ̏ȗ̏ȡȅȡǯȃȑǯțȑ̦ȞȅȡǯȞ̒Ȟȏȣȗ̒ȇȤȃ̏ǰȠȣȉ̞ȇǩȡȑǰ̨ȡȣȉ̞ȇʏțȑ̦ȞȣȌ̦̐ȞǬȗȡȏ
ȚȠȂȗǩȑȗȂȣȑ̝ȗȦȇǯȡȇȅ̢̐ȧȏ̏ȃ̒ȞǯȦǲ̒ǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȣǱȌȡȠǪȞǯȃȇ 

6) Ȉ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȃ̒Ȟǯȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȃȡȏȚȡȐȈ̍ǯǬ̍ȈȈ̍Ƿǲȡʏȑ̍ȈǬ̨ȡȚ̍̐ǯȤȔȠȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȥȂȐȃȑǯȃ̏Ȟ
Ȋ̱̒Ȉ̍ǯǬ̍ȈȈ̍ǷǲȡǪȞǯȃȇʏȧȏ̏Ǫ̒ȡȏȚȡȐǩȡȑȈ̍ǯǬ̍ȈȈ̍Ƿǲȡțȡǩȧȏ̏ȏ̢Ǭȗȡȏǰ̨ȡȣȉ̞ȇʏțȔ̢ǩȣȔ̢̐Ȑǯǩȡȑ
ȗ̠Ȍȡǩș̚ȗ̠ǰȡȑȁ̚Ȋ̱̒Ȉ̍ǯǬ̍ȈȈ̍ǷǲȡʏȤȔȠȊ̱̒ȑ̏ȗȏǯȡȇȅ̢̐Ȟȡǰǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȣȚ̢ȐțȡȐȃ̏ȞȈ̯ǬǬȔȇ̍̓ȇʏțȑ̦Ȟ
ȃ̏ȞȈȑ̠ș̍ȅʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ȅ̍̓ǯȇ̍̓ȇȈ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏǰȠȣȉ̡ȂȥȞǩȡȚʏȤȔȠȣȉ̡ȂȦǰȑ̍Ȉȍ̎ǯǬȗȡȏǬ̠Ȃȣț̝ȇǪȞǯ
Ȋ̱̒Ȧȃ̒Ȉ̍ǯǬ̍ȈȈ̍ǷǲȡʏȤȔȠȣȌ̦̐Ȟȇȑ̏ȗȏǯȡȇȞȐ̏ȡǯȏ̢Țȃ̠ʏȉȑȡȘǰȡǩȞǬȃ̠ʏȤȔȠȑ̍Ȉȍ̎ǯȂ̒ȗȐȣțȃ̯ȤȔȠȊȔ 

7) Ȉ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȚȡȏȡȑȄȦǲ̒ȅȑ̍ȌȐȡǩȑʏȤȑǯǯȡȇʏȚȄȡȇȅ̢̐ʏȤȔȠȚ̠̐ǯȞ̨ȡȇȗȐǬȗȡȏȚȠȂȗǩǪȞǯ
Ȉȑ̠ș̍ȅʏȦȇțȇ̒ȡȅ̢̐ȞȐ̏ȡǯȣȃ̝ȏȅ̢̐ʏț̒ȡȏȦǲ̒ȅȑ̍ȌȐȡǩȑʏȤȑǯǯȡȇʏȚȄȡȇȅ̢̐ʏȤȔȠȚ̠̐ǯȞ̨ȡȇȗȐǬȗȡȏȚȠȂȗǩȧȉȦȇ
ǩȡȑȞ̦̐ȇȇȞǩǰȡǩǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠țȇ̒ȡȅ̢̐ʏțȑ̦ȞȚȗ̍ȚȂ̠ǩȡȑȅ̢̐ȃȇȏ̢Ț̠ȅȆ̠ȥȂȐǲȞȈ 

8) Ȉ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȃ̒Ȟǯȏ̢ǩȑ̠ȐȡȏȡȑȐȡȅȚ̯ȎȡȌʏȤȃ̏ǯǩȡȐȣțȏȡȠȚȏȃ̏ȞǩȡȔȣȅȘȠʏȤȔȠȉȑȠȌȒȃ̠ȃȇ
ȣțȏȡȠȚȏǩ̍Ȉțȇ̒ȡȅ̢̐ǩȡȑǯȡȇʏȆȑȑȏȣȇ̢Ȑȏȅ̒ȞǯȄ̠̐ȇʏȥȂȐȧȏ̏Țȑ̒ȡǯǬȗȡȏȣȚ̦̐ȞȏȣȚ̢Ȑȃ̏ȞȎȡȌȔ̍ǩșȁ̚
Ȉȑ̠ș̍ȅ 
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9) Ȉ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȚȡȏȡȑȄȦǲ̒ǲ̦̐ȞʏȤȔȠą̑ȡȤțȇ̏ǯǪȞǯȃȇȣȌ̦̐Ȟȣȑ̢̐Ȑȧȑȣǯ̠ȇȣȌ̦̐Ȟǩȡȑǩ̯ȘȔȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇ
Ȋ̱̒ǰ̍ȂʏȤȃ̏ț̒ȡȏȦǲ̒ǲ̦̐ȞǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏțȑ̦Ȟą̑ȡȤțȇ̏ǯȦȇȈȑ̠ș̍ȅʏȦȇǩȡȑȣȑ̢̐Ȑȧȑȣǯ̠ȇȣȉ̞ȇǩȡȑȚ̏ȗȇȃ̍ȗʏȧȏ̏ȗ̏ȡȂ̒ȗȐ
ȗ̍ȃȄ̯ȉȑȠȚǯǬ̚ȦȂ 

10) Ȉ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏǬȗȑȦț̒Ǭȗȡȏȑ̏ȗȏȏ̦ȞȦȇǩ̠ǰǩȑȑȏȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅǰ̍ȂǪ̤̓ȇȣȌ̦̐ȞȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏȚȡȏ̍ǬǬ̢ʏ
ǲ̏ȗȐȣțȔ̦Ȟȣǩ̦̓Ȟḵ̌Ȕǩ̍ȇʏȑȗȏȅ̍̓ǯǩ̠ǰǩȑȑȏȣȌ̦̐ȞȚ̍ǯǬȏȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅǰ̍ȂǪ̤̓ȇ 

11) ț̒ȡȏȈ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǩȑȠę̏ȡǩȡȑȅ̢̐ǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȣȂ̦ȞȂȑ̒Ȟȇʏȑ̨ȡǬȡǷʏȈ̍̐ȇȅȞȇǩ̨ȡȔ̍ǯȦǰȊ̱̒Ȟ̦̐ȇʏ
ǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂǬȗȡȏȣȉ̞ȇȉǻ̠ȉ̎ǩș̚ʏțȑ̦ȞȑȈǩȗȇǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇʏȅ̢̐ȏ̢Ȕ̍ǩșȁȠȣȉ̞ȇǩȡȑǬ̯ǩǬȡȏȅȡǯȣȌȘȧȏ̏
ȗ̏ȡȃ̏ȞȈ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏțȑ̦ȞȈ̯ǬǬȔȎȡȐȇȞǩȅ̢̐ȣǪ̒ȡȏȡȃ̠Ȃȃ̏ȞȆ̯ȑǩ̠ǰʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ȑȗȏȄ̤ǯʏǩȡȑȔȠȔ̏ȗǯȅȡǯ
ȣȌȘʏǩȡȑȣǩ̢̓ȐȗȌȡȑȡȚ̢ʏǩȡȑȔȗȇȔȡȏʏǩȡȑȞȇȡǰȡȑʏȤȔȠǩȡȑȏ̢ȧȗ̒ǳ̤̐ǯȎȡȌȔȡȏǩȞȇȡǰȡȑʏȅ̍̓ǯȅȡǯ
ȗȡǰȡȤȔȠǩȡȑȚ̍ȏȊ̍Ț 

 
Ǭȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȔ̱ǩǬ̒ȡȤȔȠȊ̱̒Ȉȑ̠ȥȎǬ 
Ȉȑ̠ș̍ȅȃȑȠțȇ̍ǩȄ̤ǯǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷǪȞǯǩȡȑȌ̍Ȁȇȡȅȑ̍ȌȐȡǩȑȏȇ̯șȐ̚ȤȔȠȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃ̏ȞȤȑǯǯȡȇȞȐ̏ȡǯȣȉ̞ȇȆȑȑȏʏ
Ȟ̍ȇȣȉ̞ȇȉ̎ǰǰ̍Ȑȅ̢̐ǰȠǲ̏ȗȐȣȌ̠̐ȏȏ̱ȔǬ̏ȡǪȞǯǩ̠ǰǩȡȑȤȔȠȣȚȑ̠ȏȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇȤȔȠǩȡȑ
ȣǰȑ̠Ƿȣȃ̠ȈȥȃȞȐ̏ȡǯȐ̍̐ǯȐ̦ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȦȇȞȇȡǬȃʏȏ̍̐ȇǬǯʏȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯȧȂ̒ǩ̨ȡțȇȂȇȥȐȈȡȐǩȡȑȂ̱ȤȔȚ̠ȅȆ̠ȤȔȠǩȡȑ
ȉǻȈ̠̍ȃ̠ȅ̢̐Ȃ̢ȃ̏ȞȈ̯ǬȔȡǩȑȣȉ̞ȇȚ̨ȡǬ̍ǷʏȣȌ̦̐ȞȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏǬ̯ȁȎȡȌǲ̢ȗ̠ȃȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȅ̢̐Ȃ̢Ǫ̤̓ȇʏȚȑ̒ȡǯȤȑǯǰ̱ǯȦǰȦȇǩȡȑ
ę̏ȡǯȡȇʏȤȔȠȌ̍ȀȇȡȘ̍ǩȐȎȡȌȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȞȐ̏ȡǯȣȃ̝ȏȅ̢̐ȤȔȠȃ̏Ȟȣȇ̦̐Ȟǯʏȑȗȏȅ̍̓ǯȦț̒ǬȗȡȏȣȞȡȦǰȦȚ̏ȃ̏ȞȚȗ̍ȚȂ̠ǩȡȑʏ
ǩȡȑȉȑ̍Ȉȉȑ̯ǯȔ̍ǩșȁȠȗ̠Ȇ̢ǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȚȄȡȇȅ̢̐ę̏ȡǯȡȇȤȔȠǰ̍ȂțȡȞ̯ȉǩȑȁ̚ȣǬȑ̦̐Ȟǯȉ̔Ȟǯǩ̍ȇʏȦț̒ȚȞȂǬȔ̒Ȟǯǩ̍Ȉ
ǩǹțȏȡȐȤȑǯǯȡȇȧȅȐʏȞȐ̏ȡǯȣǬȑ̏ǯǬȑ̍ȂʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ǩ̨ȡțȇȂȇȥȐȈȡȐȤȔȠȤȇȗȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ʏȂ̍ǯȇ̢̓ 

1) Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̯̏ǯȏ̍̐ȇȌ̍ȀȇȡȚ̠ȇǬ̒ȡʏȤȔȠȈȑ̠ǩȡȑȦț̒ǬȑȈȗǯǰȑʏȈȑ̠ǩȡȑȑȗȂȣȑ̝ȗʏȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌʏȣȌ̦̐ȞȃȞȈȚȇȞǯ
Ǭȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡʏȤȔȠȊ̱̒Ȉȑ̠ȥȎǬȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȈ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȃ̒Ȟǯȅ̯̏ȏȣȅȣȌ̦̐Ȟ
ȃȞȈȚȇȞǯǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡʏȤȔȠȊ̱̒Ȉȑ̠ȥȎǬȞȐ̏ȡǯȣȃ̝ȏȅ̢̐ʏȂ̒ȗȐȑȡǬȡȅ̢̐Țȏȣțȃ̯ȚȏȊȔʏȅ̍ȇȃ̏Ȟ
ȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ʏȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌʏȧȏ̏ǰ̨ȡǩ̍ȂȚ̠ȅȆ̠ǪȞǯȊ̱̒Ȉȑ̠ȥȎǬʏȤȔȠȏ̢ȣǯ̦̐ȞȇȧǪȅ̢̐ȣȉ̞ȇȆȑȑȏȚ̨ȡțȑ̍ȈȊ̱̒Ȉȑ̠ȥȎǬ 

2) Ȉȑ̠ș̍ȅȃ̒Ȟǯȧȏ̏ę̏ȡǩȡȑȦȂȞ̍ȇȣȉ̞ȇǩȡȑțȔȞǩȔȗǯʏțȑ̦Ȟę̏ȡȦț̒țȔǯȣǲ̦̐ȞȦȇǬ̯ȁȎȡȌȚ̠ȇǬ̒ȡʏȤȔȠȈȑ̠ǩȡȑ
ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȅ̢̐Ȟȡǰȣǩ̠ȇǰȑ̠ǯ 

3) Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̯̏ǯȏ̍̐ȇȌ̍ȀȇȡǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦȇǩȡȑȦǲ̒Ț̠ȇǬ̒ȡȤȔȠȈȑ̠ǩȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐǪȞǯ
Ȋ̱̒Ȉȑ̠ȥȎǬȇ̍̓ȇȏ̢ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷȐ̠̐ǯʏȈȑ̠ș̍ȅǩ̨ȡțȇȂȦț̒ȏ̢ȉ̔ȡȐȣȃ̦ȞȇȎ̍ȐʏȃȑȗǰȚȞȈǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȦȇ
ȚȄȡȇȉȑȠǩȞȈǩȡȑȑȁȑǯǬ̚ȤȔȠȞȈȑȏȌȇ̍ǩǯȡȇȦȇȣȑ̦̐ȞǯǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȚ̨ȡțȑ̍ȈȊ̱̒Ȉȑ̠ȥȎǬȞȐ̏ȡǯ
ȣǬȑ̏ǯǬȑ̍Ȃȃ̏Ȟȣȇ̦̐Ȟǯ 

 
ǩȡȑȂ̱ȤȔȑ̍ǩșȡȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏ 

 Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒Ȧț̒ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷȦȇȣȑ̦̐ȞǯǬȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏȅ̯ǩȂ̒ȡȇʏȥȂȐȣǱȌȡȠȊȔǩȑȠȅȈȅ̢̐Ȟȡǰȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǩ̍Ȉ
Ț̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏǰȡǩǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȃȔȞȂǰȇȉȔ̱ǩǰ̠ȃȚ̨ȡȇ̤ǩȅ̢̐Ȃ̢Ȧț̒ǩ̍ȈȌȇ̍ǩǯȡȇʏȑȗȏȅ̍̓ǯȚȑ̒ȡǯ
ȗ̍ȀȇȆȑȑȏȞǯǬ̚ǩȑʏȂ̒ȗȐǩȡȑȚȑ̒ȡǯǰ̠ȃȚ̨ȡȇ̤ǩǪȞǯȌȇ̍ǩǯȡȇȦț̒ȑ̍ǩȤȔȠțȗǯȤțȇȅȑ̍ȌȐȡǩȑȆȑȑȏǲȡȃ̠ȤȔȠ
Ț̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏǪȞǯǲ̯ȏǲȇȤȔȠȉȑȠȣȅȘǲȡȃ̠ʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȤȔȠĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȣȌ̦̐ȞȔȂȊȔǩȑȠȅȈȃ̏Ȟ
Ț̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȂ̍ǯȃ̏Ȟȧȉȇ̢̓ʏ 

1) Ȉȑ̠ș̍ȅȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏȦț̒ǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȣȉ̞ȇȣȑ̦̐ȞǯȚ̨ȡǬ̍ǷȥȂȐǰ̍Ȃę̏ȡǪ̒Ȟǩ̨ȡțȇȂȤȔȠȏȡȃȑǽȡȇȅȡǯȂ̒ȡȇ
Ǭ̯ȁȎȡȌǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏʏȅ̢̐ȏ̢ȏȡȃȑǩȡȑȧȏ̏ȇ̒ȞȐǩȗ̏ȡȅ̢̐ǩǹțȏȡȐ
ǩ̨ȡțȇȂȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇȚȡǩȔʏȈ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȃ̒ȞǯȘ̤ǩșȡʏȤȔȠȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃȡȏǩǹțȏȡȐȇȥȐȈȡȐ
Ǫ̒Ȟǩ̨ȡțȇȂȤȔȠȏȡȃȑǽȡȇȅȡǯȂ̒ȡȇǬ̯ȁȎȡȌǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏȅ̢̐
ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯȞȐ̏ȡǯȣǬȑ̏ǯǬȑ̍Ȃ 

2) Ȉȑ̠ș̍ȅǰȠĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȅ̯ǩȗ̠Ȅ̢ȅȡǯȣȌ̦̐ȞǬȗȈǬ̯ȏȤȔȠȉ̔Ȟǯǩ̍ȇǬȗȡȏȚ̱ǷȣȚ̢ȐȦȇṟ̏ȉȤȈȈȃ̏ȡǯʌȞ̍ȇ
ȣȇ̦̐ȞǯȏȡǰȡǩȞ̯Ȉ̍ȃ̠ȣțȃ̯ʏȞ̍ǬǬ̢Ȏ̍ȐʏǩȡȑȈȡȂȣǰ̝Ȉțȑ̦Ȟȣǰ̝Ȉȉ̑ȗȐǰȡǩǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȇȚ̱ǷțȡȐțȑ̦Ȟ
ȣȚ̢ȐțȡȐʏǩȡȑȔȠȣȏ̠ȂȑȠȈȈȑ̍ǩșȡǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑʏǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȧȏ̏Ȅ̱ǩȗ̠Ȇ̢ʏȤȔȠǬȗȡȏȊ̠ȂȌȔȡȂ
ȃ̏ȡǯʌȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇʏȃȔȞȂǰȇȑ̍ǩșȡȚȎȡȌȤȗȂȔ̒ȞȏȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȅ̢̐ȉȔȞȂȎ̍Ȑȃ̏ȞȈ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏ
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ȤȔȠȏ̢ǩȡȑǳ̍ǩǳ̒ȞȏȤȊȇǩȡȑȑ̍ǩșȡǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑȣȉ̞ȇȉȑȠǰ̨ȡʏȅ̍̓ǯȇ̢̓Ȅ̦Ȟȣȉ̞ȇțȇ̒ȡȅ̢̐ȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈǪȞǯ
Ȋ̱̒Ȉȑ̠țȡȑȤȔȠȌȇ̍ǩǯȡȇȦȇǩȡȑȑȡȐǯȡȇȞ̯Ȉ̍ȃ̠ȣțȃ̯Ȟ̯Ȉ̍ȃ̠ǩȡȑȁ̚ȥȂȐȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃȡȏǪ̍̓ȇȃȞȇȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂȧȗ̒ 

3) Ȉȑ̠ș̍ȅǰ̍ȂȦț̒ȏ̢ȤȊȇǬȗȈǬ̯ȏȤȔȠȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȣțȃ̯Ǳ̯ǩȣǱ̠ȇȦȇȅ̯ǩȌ̦̓ȇȅ̢̐ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǩȡȑʏȏ̢ȤȊȇǰ̍Ȃǩȡȑȣțȃ̯
Ǳ̯ǩȣǱ̠ȇȤȔȠȚȎȡȗȠȗ̠ǩȒȃǪȞǯȞǯǬ̚ǩȑʏȣȌ̦̐Ȟȣȃȑ̢ȐȏȌȑ̒Ȟȏȃ̏Ȟǩȡȑǰ̍Ȃǩȡȑȣțȃ̯Ǳ̯ǩȣǱ̠ȇȃ̏ȡǯʌȅ̢̐Ȟȡǰ
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țȐ̯ȂǲȠǯ̍ǩʏȣȚ̦̐ȞȏȣȚ̢Ȑǲ̦̐ȞȣȚ̢ȐǯȤȔȠȎȡȌȔ̍ǩșȁ̚ǪȞǯȞǯǬ̚ǩȑ 

4) Ȉȑ̠ș̍ȅǰȠǰ̍ȂȦț̒ȏ̢ǩȡȑȉȑȠǲȡȚ̍ȏȌ̍ȇȆ̚ȤȔȠȚ̦̐ȞǬȗȡȏȣȌ̦̐ȞȚȑ̒ȡǯǬȗȡȏṟ̏̒ǬȗȡȏȣǪ̒ȡȦǰȤȔȠȣȊȐȤȌȑ̏Ǫ̒Ȟȏ̱Ȕ
Ȧț̒ǩ̍ȈȈ̯ǬȔȡǩȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȃȔȞȂǰȇȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒Ț̏ȗȇȣȚ̢Ȑȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯʏȣȌ̦̐ȞȦț̒ȅȑȡȈȤȔȠȣǪ̒ȡȦǰȦȇ
ȇȥȐȈȡȐǩǹȑȠȣȈ̢ȐȈǪ̍̓ȇȃȞȇȗ̠Ȇ̢ȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȤȔȠǪ̒ȞǬȗȑȑȠȗ̍ǯȃ̏ȡǯʌʏȅȡǯȂ̒ȡȇǬ̯ȁȎȡȌǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍Ȑ
Ȟȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȃȔȞȂǰȇę̑ȡȧȉȐ̤ȂȄ̦Ȟȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȄ̱ǩȃ̒ȞǯʏȥȂȐȧȏ̏ǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠Ȃ
Ȟ̍ȇȃȑȡȐȃ̏ȞȚ̯ǪȎȡȌȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȇȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏ 

5) Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̯̏ǯȏ̍̐ȇȏ̢Ț̏ȗȇȑ̏ȗȏȦȇǩȡȑȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏȦȇȣȑ̦̐ȞǯǬ̯ȁȎȡȌǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍Ȑ
ȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏʏǩȡȑȦǲ̒ȅȑ̍ȌȐȡǩȑȆȑȑȏǲȡȃ̠Ȧț̒ȣǩ̠ȂȉȑȠȥȐǲȇ̚Ț̱ǯȚ̯ȂȞȐ̏ȡǯǰȑ̠ǯǰ̍ǯȤȔȠȃ̏Ȟȣȇ̦̐Ȟǯʏ
ȥȂȐȃȑȠțȇ̍ǩȄ̤ǯǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷǪȞǯȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȤȔȠǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐǪȞǯȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒ȣȚ̢Ȑȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯ
ȃȔȞȂǰȇȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏǩ̠ǰǩȑȑȏȅȡǯȚ̍ǯǬȏȦȇǩȡȑȑ̍ǩșȡȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȤȔȠȌ̍ȀȇȡǬ̯ȁȎȡȌǲ̢ȗ̠ȃǪȞǯǬȇ
Ȧȇǲ̯ȏǲȇȃȡȏțȔ̍ǩǩȡȑȌ̍ȀȇȡȞȐ̏ȡǯȐ̍̐ǯȐ̦ȇ 

6) țȡǩǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȦȂȧȏ̏ȉȔȞȂȎ̍Ȑʏțȑ̦Ȟȧȏ̏Ȟȡǰȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃȡȏǪ̒Ȟǩ̨ȡțȇȂȤȔȠȏȡȃȑǽȡȇȅȡǯȂ̒ȡȇ
Ǭ̯ȁȎȡȌǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐȞȡǲ̢ȗȞȇȡȏ̍ȐȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏʏțȑ̦ȞȌȈȗ̏ȡǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇȏ̢ȊȔǩȑȠȅȈ
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1) Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̯̏ǯȅ̢̐ǰȠę̏ȡǬȗȡȏȣǪ̒ȡȦǰʏȚ̦̐ȞȚȡȑǩ̍ȈȚ̍ǯǬȏȄ̤ǯȚȄȡȇȠʏȤȔȠǪ̒Ȟȣȅ̝ǰǰȑ̠ǯȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇǪȞǯ
Ȉȑ̠ș̍ȅʏǬȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȃ̏Ȟǲ̯ȏǲȇȤȔȠȚ̍ǯǬȏȥȂȐȑȗȏʏȤȔȠǬȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ
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Ȕǯȅ̯ȇʏȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʏȤȔȠȊ̱̒ȚȇȦǰȅ̍̐ȗȧȉʏȞȐ̏ȡǯȅ̍ȇȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ 

2) Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̯̏ǯȏ̍̐ȇȅ̢̐ǰȠȏ̢Ț̏ȗȇȑ̏ȗȏȦȇǩȡȑȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏȦȇȣȑ̦̐ȞǯǬ̯ȁȎȡȌʏǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐʏȞȡǲ̢ȗȞ
ȇȡȏ̍ȐȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȞȐ̏ȡǯǰȑ̠ǯǰ̍ǯȤȔȠȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯȦȇǩȡȑȦǲ̒ȅȑ̍ȌȐȡǩȑȆȑȑȏǲȡȃ̠Ȧț̒ȣǩ̠ȂȉȑȠȥȐǲȇ̚
Ț̱ǯȚ̯ȂʏȥȂȐȃȑȠțȇ̍ǩȄ̤ǯǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷǪȞǯȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȤȔȠǬȗȡȏȉȔȞȂȎ̍ȐǪȞǯȊ̱̒ȏ̢Ț̏ȗȇȧȂ̒Ț̏ȗȇȣȚ̢Ȑ
ȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯȃȔȞȂǰȇȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏǩ̠ǰǩȑȑȏȅȡǯȚ̍ǯǬȏȦȇǩȡȑȑ̍ǩșȡȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȤȔȠȌ̍ȀȇȡǬ̯ȁȎȡȌ
ǲ̢ȗ̠ȃǪȞǯǬȇȦȇǲ̯ȏǲȇȃȡȏțȔ̍ǩǩȡȑȌ̍ȀȇȡȞȐ̏ȡǯȐ̍̐ǯȐ̦ȇ 

3) Ȉȑ̠ș̍ȅǰȠǬ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯȅȡǯȣȔ̦ȞǩȦȇǩȡȑȦǲ̒ȉȑȠȥȐǲȇ̚ǰȡǩȅȑ̍ȌȐȡǩȑȆȑȑȏǲȡȃ̠ȥȂȐȦț̒ȏ̢ȊȔǩȑȠȅȈȃ̏Ȟ
ǬȗȡȏȣȚ̢ȐțȡȐǪȞǯȚ̍ǯǬȏȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȤȔȠǬ̯ȁȎȡȌǲ̢ȗ̠ȃǪȞǯȉȑȠǲȡǲȇȇ̒ȞȐȅ̢̐Ț̯ȂʏȌȑ̒Ȟȏȅ̍̓ǯ
Țȇ̍ȈȚȇ̯ȇǩȡȑȔȂǩȡȑȦǲ̒ȌȔ̍ǯǯȡȇʏȤȔȠȅȑ̍ȌȐȡǩȑ 

4) Ȉȑ̠ș̍ȅȉȔ̱ǩȋ̎ǯǰ̠ȃȚ̨ȡȇ̤ǩȦȇȣȑ̦̐ȞǯǬȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȦț̒ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȦȇȈ̯ǬȔȡǩȑ
ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȅ̯ǩȑȠȂ̍ȈȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯʏȦț̒ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷȦȇǩȡȑę̏ȡȆ̯ȑǩȑȑȏǩ̍ȈǬ̱̏Ǭ̒ȡȅ̢̐ȏ̢ȣǰȃǰ̨ȡȇǯ
ȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇǩ̍ȈȈȑ̠ș̍ȅȦȇȣȑ̦̐ȞǯǬȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏʏȣȉ̞ȇȊ̱̒ę̑ȡȦȇǩȡȑȚ̏ǯȣȚȑ̠ȏ
ǩȡȑȦǲ̒ȤȔȠǩȡȑȞȇ̯ȑ̍ǩș̚ȌȔ̍ǯǯȡȇȞȐ̏ȡǯȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȣȌ̦̐ȞȉȑȠȥȐǲȇ̚ȃ̏Ȟǲȇȑ̯̏ȇțȔ̍ǯ 
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5) Ȉȑ̠ș̍ȅǰȠǬ̦ȇǩ̨ȡȧȑȚ̏ȗȇțȇ̤̐ǯȣȌ̦̐Ȟǩ̠ǰǩȑȑȏȅ̢̐ǰȠȏ̢Ț̏ȗȇȚȑ̒ȡǯȚȑȑǬ̚Ț̍ǯǬȏȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȞȐ̏ȡǯ
Țǫ̑̐ȡȣȚȏȞʏȥȂȐǩ̠ǰǩȑȑȏȅ̢̐ǰȠǩȑȠę̏ȡȃ̒Ȟǯȣȉ̞ȇǩ̠ǰǩȑȑȏȅ̢̐ȣțȏȡȠȚȏʏȚȑ̒ȡǯȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȧț̒ǩ̍Ȉǲ̯ȏǲȇʏ
Ț̍ǯǬȏʏȤȔȠȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏȧȂ̒ǰȑ̠ǯʏțȡǩȣȔ̦ȞǩȦǲ̒ǩȡȑȈȑ̠ǰȡǬʏǰȠȏ̢ǩȡȑȃȑȗǰȚȞȈǪ̒Ȟȏ̱ȔȊ̱̒ȑ̍ȈȈȑ̠ǰȡǬʏ
ȣȌ̦̐ȞȦț̒Ȥȇ̏Ȧǰȗ̏ȡę̑ȡȧȉȦǲ̒ȣȌ̦̐Ȟǩȡȑǩ̯ȘȔȞȐ̏ȡǯȏ̢ȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌʏȤȔȠȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȊȔʏǩ̏ȞȉȑȠȥȐǲȇ̚ȞȐ̏ȡǯ
Ȥȅ̒ǰȑ̠ǯʏǩȡȑȈȑ̠ǰȡǬȅ̯ǩǬȑ̍̓ǯǰȠȏ̢ǩȡȑȑȗȈȑȗȏȣȞǩȚȡȑȣǩ̝Ȉȧȗ̒ȣȌ̦̐Ȟȣȉ̞ȇțȔ̍ǩǽȡȇ 

6) Ȉȑ̠ș̍ȅȦț̒ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷȦȇȣȑ̦̐ȞǯǬȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏȅ̯ǩȂ̒ȡȇʏȥȂȐȣǱȌȡȠȊȔǩȑȠȅȈȅ̢̐Ȟȡǰȣǩ̠Ȃ
Ǫ̤̓ȇǩ̍ȈȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒ȞȏǰȡǩǩȡȑȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȃȔȞȂǰȇȉȔ̱ǩȋ̎ǯǰ̠ȃȚ̨ȡȇ̤ǩȅ̢̐Ȃ̢Ȧț̒ǩ̍Ȉ
Ȍȇ̍ǩǯȡȇȈȑ̠ș̍ȅʏȦȇǩȡȑȦț̒ǬȗȡȏȚ̨ȡǬ̍ǷȤȔȠǲ̏ȗȐǩ̍ȇȂ̱ȤȔȑ̍ǩșȡȚ̠̐ǯȤȗȂȔ̒Ȟȏȅ̍̓ǯȎȡȐȦȇȤȔȠȎȡȐȇȞǩ
ȞǯǬ̚ǩȑʏ 
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ȥǬȑǯǩȡȑʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏȣȌ̦̐ȞȚ̍ǯǬȏʏ-ʏǩǽ̠ȇȣȌ̦̐ȞǩȡȑȌ̍Ȁȇȡ 
ȗ̍Ȃț̒ȗȐȈ̱ȑȌȡʏą̑ȡȈȔț̒ȗȐǰ̍ȇȅȑ̚ʏȞ̨ȡȣȎȞǪ̯ȇțȡǷʏǰ̍ǯțȗ̍ȂȘȑ̢ȚȠȣǩș 

ȣȂ̦ȞȇʏȌȒȘǰ̠ǩȡȐȇʏ2565 
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4.2 ȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȂ̒ȡȇȚ̍ǯǬȏ 

ǰ̨ȡȇȗȇȌȇ̍ǩǯȡȇʏị̏ʏȁʏȭȫʏȆɜǬʏȬȯȰȯ ȲȯʏǬȇ 
ǰ̨ȡȇȗȇȌȇ̍ǩǯȡȇʏȊ̱̒ǲȡȐ ȰȭʏǬȇ 
ǰ̨ȡȇȗȇȌȇ̍ǩǯȡȇʏȊ̱̒țǷ̠ǯ ȬȬʏǬȇ 
ǰ̨ȡȇȗȇȌȇ̍ǩǯȡȇȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍Ȉǩȡȑȋ̥ǩȞȈȑȏ 
ȞȐ̏ȡǯȇ̒ȞȐʏȫʏțȔ̍ǩȚ̱ȃȑʏʏʏʏʏ 

ȲȯʏǬȇ 

ǰ̨ȡȇȗȇȣțȃ̯ǩȡȑȁ̚ȈȡȂȣǰ̝Ȉǰȡǩǩȡȑę̏ȡǯȡȇ
ǪȞǯȌȇ̍ǩǯȡȇǰȇȄ̤ǯǪ̍̓ȇțȐ̯Ȃǯȡȇ 

ȧȏ̏ȏ̢ȣțȃ̯ǩȡȑȁ̚ȈȡȂȣǰ̝Ȉǰȡǩǩȡȑę̏ȡǯȡȇǪȞǯ    
Ȍȇ̍ǩǯȡȇǰȇȄ̤ǯǪ̍̓ȇțȐ̯Ȃǯȡȇ 

Ǫ̒ȞȌ̠ȌȡȅȂ̒ȡȇȤȑǯǯȡȇȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍Ƿ ȧȏ̏ȏ̢Ǫ̒ȞȌ̠ȌȡȅȂ̒ȡȇȤȑǯǯȡȇ 
 

5. ǩȡȑǰ̍Ȃę̏ȡȑȡȐǯȡȇ 
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȇȥȐȈȡȐȦț̒Țȑ̯ȉȊȔǯȡȇȂ̒ȡȇǬȗȡȏȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈȃ̏ȞȚ̍ǯǬȏȤȔȠȑȡȐǯȡȇȃ̏ȞǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇȉȑȠǰ̨ȡ
ȅ̯ǩị̏ʏȣȌ̦̐Ȟǰ̍ȂȦț̒ȏ̢ǩȑȞȈȤȇȗȅȡǯǩȡȑę̏ȡǯȡȇʏǯȈȉȑȠȏȡȁʏȤȔȠǬȗȡȏȣțȏȡȠȚȏǩ̍ȈǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏ 
ȥȂȐǰȠȣȉ̡ȂȣȊȐȦȇȤȈȈȤȚȂǯȑȡȐǩȡȑǪ̒Ȟȏ̱ȔȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏɭȤȈȈʏȯȰɵȫʏOne Report) ȤȔȠȑȡȐǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 
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ǩȡȑȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ȤȔȠǬ̨ȡȞȆ̠ȈȡȐǪȞǯȋ̑ȡȐǰ̍Ȃǩȡȑʏ 
ɭManagement Discussion and Analysis: MD&A) 
 

1. ȎȡȌȑȗȏǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 
 
Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇʏȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍ȂʏɭȏțȡǲȇɮʏɭɿȬȮCSʀʏțȑ̦ȞʏɿȈȑ̠ș̍ȅʀɮʏȉȑȠǩȞȈȆ̯ȑǩ̠ǰȣȉ̞ȇȊ̱̒ę̑ȡȣǪ̒ȡ
ȤȔȠȃ̍ȗȤȅȇǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȞ̯ȉǩȑȁ̚ȉȑȠȣȎȅȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘʏȤȈȑȇȂ̚ǲ̍̓ȇę̑ȡȏȡȃȑǽȡȇȚȡǩȔȐ̢̐ț̒Ȟʏ
TROX ȤȔȠȣȉ̞ȇȊ̱̒ǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȉȑȠȣȎȅȞ̯ȉǩȑȁ̚ȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘȤȈȑȇȂ̚ǲ̍̓ȇę̑ȡ
ȏȡȃȑǽȡȇȚȡǩȔțȔȡȐȑȡȐȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏTRANE, AAF, KRUGER HONEYWELL ȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȣȉ̞ȇȊ̱̒
Ȧț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑʏȤȔȠǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȣȌ̦̐ȞȚȡȏȡȑȄȦț̒ǩȡȑȈȑ̠ǩȡȑȤǩ̏
Ȕ̱ǩǬ̒ȡȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯǬȑȈȗǯǰȑȏȡǩǪ̤̓ȇ 
 
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ǪȞȈȣǪȃǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍ǷȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏȫɮʏǯȡȇȑȠȈȈ
ȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘʏȬɮʏǯȡȇȑȠȈȈȧȍȍ̔ȡȤȔȠǩȡȑȚ̦̐ȞȚȡȑʏȭɮʏȑȠȈȈȚ̯ǪȡȎ̠ȈȡȔȤȔȠȑȠȈȈȉ̔Ȟǯǩ̍ȇȞ̍ǬǬ̢Ȏ̍Ȑʏ
ȤȔȠʏȮɮʏǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǱȇȗȇǩ̍ȇȣȚ̢ȐǯʏȑȗȏȄ̤ǯȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǯȡȇȞ̦̐ȇȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏʏȣǲ̏ȇʏǯȡȇȥȐȆȡʏǯȡȇ
ȚȄȡȉ̎ȃȐ̚ʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȚ̏ȗȇǯȡȇȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇǰȡǩǯȡȇȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȣȂ̠ȏȣȌ̦̐ȞȞ̨ȡȇȗȐǬȗȡȏȚȠȂȗǩȦț̒Ȥǩ̏
Ȕ̱ǩǬ̒ȡȣȌ̦̐Ȟȏ̯̏ǯȚ̱̏ǩȡȑȣȉ̞ȇȊ̱̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍ȈȣțȏȡȤȈȈǬȑȈȗǯǰȑʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠Șȗǩȑȑȏ
ȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȚ̏ȗȇȦțǷ̏ǰȠȣȉ̞ȇȔ̍ǩșȁȠǩȡȑȗ̏ȡǰ̒ȡǯȣǱȌȡȠǯȡȇȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘ
ȤȐǩȃ̏ȡǯțȡǩǰȡǩȑȠȈȈȞ̦̐ȇʏȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘȣȉ̞ȇȑȠȈȈǯȡȇȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢Ǭȗȡȏȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷʏ
ȏ̢ȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȦȇțȔȡǩțȔȡȐȉȑȠȣȎȅȥǬȑǯǩȡȑȤȔȠȐ̍ǯǬǯȧȂ̒ȑ̍ȈǬȗȡȏȧȗ̒ȗȡǯȦǰǰȡǩ
Ȕ̱ǩǬ̒ȡȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯʏȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝ȃȡȏʏȂ̒ȗȐȅ̢ȏȗ̠Șȗǩȑȅ̢̐ȏ̢Ș̍ǩȐȎȡȌȦȇȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇʏȈȑ̠ș̍ȅǰ̤ǯȏ̯̏ǯȣȇ̒ȇȅ̢̐ǰȠę̑ȡȣȚȇȞ
ȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȤȔȠȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȑȗȏȄ̤ǯǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈǩȡȑȞȡǬȡȑȅ̯ǩ
ȑȠȈȈȞȐ̏ȡǯǬȑȈȗǯǰȑʏȣȌ̦̐ȞȚȡȏȡȑȄȃȞȈȚȇȞǯȃ̏ȞǬȗȡȏȃ̒ȞǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȣȃ̝ȏȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌʏȚ̏ǯȏȞȈ
ǯȡȇȅ̢̐ȏ̢Ǭ̯ȁȎȡȌȤȔȠȧȂ̒ȏȡȃȑǽȡȇʏȎȡȐȦȇȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐ȧȂ̒ȃǩȔǯȑ̏ȗȏǩ̍ȇʏȞ̍ȇȣȉ̞ȇȊȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍ȈǬȗȡȏȧȗ̒ȗȡǯȦǰ
ǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯʏȥȂȐǽȡȇȔ̱ǩǬ̒ȡȚ̏ȗȇȦțǷ̏ǪȞǯ
Ȉȑ̠ș̍ȅǰȠȣȉ̞ȇȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯțȔ̍ǩʏɭMain contractor) ǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȊ̱̒ȑ̍ȈȊ̠ȂǲȞȈǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯȌ̦̓ȇǽȡȇ
ǪȇȡȂȦțǷʏ̏Ȟȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏǯȡȇȑȠȈȈȑȄȧȍȍ̔ȡʏȚ̠̐ǯȉȔ̱ǩȚȑ̒ȡǯȈȑ̠ȣȗȁȅ̏ȡȞȡǩȡȘȐȡȇʏȥȑǯȧȍȍ̔ȡʏȑȗȏȄ̤ǯʏȚȄȡȇ̢ȧȍȍ̔ȡʏ
ȞȡǬȡȑȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇ 
 

2. ǩȡȑȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȤȔȠǽȡȇȠȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ 
 

ȑȡȐȧȂ̒ 
ȑȡȐȧȂ̒ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏȫɮʏȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏǳ̤̐ǯȧȂ̒Ȥǩ̏ǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈ
ȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȤȔȠǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȉȑȠȣȎȅȞ̦̐ȇʏʌʏȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯʏȬɮʏȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȗ̍ȚȂ̯
ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ǪȞǯǯȡȇȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑʏǳ̤̐ǯȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȗ̍ȚȂ̯Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ȉȑȠȣȎȅȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠ
ȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘȤȔȠȗ̍ȚȂ̯Ȟ̦̐ȇʏʌʏȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇȃ̍ȗȤȅȇȤȔȠȊ̱̒ǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐǪȞǯȊȔ̠ȃȎ̍ȁǿ̚ȑȠȈȈȉȑ̍Ȉ
ȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘȤȈȑȇȂ̚ǲ̍̓ȇę̑ȡȏȡȃȑǽȡȇȚȡǩȔțȔȡȐȑȡȐȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏTRANE, TROX, AAF, KRUGER, 
HONEYWELL ȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȤȔȠʏȭɮʏȑȡȐȧȂ̒Ȟ̦̐ȇʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ʏȂȞǩȣȈ̢̓Ȑȑ̍ȈʏȤȔȠȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑ
ǪȡȐȣȘșȗ̍ȚȂ̯ʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏȤȔȠȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ȣȉ̞ȇ
ȑȡȐȧȂ̒țȔ̍ǩ 
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Ȧȇị̏ʏȬȯȰȯʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡʏȑȗȏȅ̍̓ǯȚ̠̓ȇʏȳȱȲɜȯȱʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇ
ǰȡǩȑȞȈȑȠȐȠȣȗȔȡȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇǪȞǯị̏ǩ̏ȞȇʏȭȭȱɜȪȳʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏțȑ̦ȞʏȯȬɜȯȯʿʏȣȉ̞ȇȊȔȏȡǰȡǩǩȡȑȉȑ̍ȈȤȊȇȆ̯ȑǩ̠ǰȏȡȑ̍Ȉ
ǯȡȇȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ȏ̢ǪȇȡȂȦțǷ̏ʏȤȔȠǰȡǩǩȡȑȊ̏ȞȇǬȔȡȐǪȞǯȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍ȈȊȔǩȑȠȅȈǰȡǩ
ȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ʏCOVIDɷȫȳʏȦȇị̏ʏȬȯȰȮʏǰȡǩǩȡȑȅ̢̐ȎȡǬȑ̍ǽȧȂ̒ȉȑȠǩȡȘȏȡȃȑǩȡȑȦț̒țȐ̯Ȃǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠȦȇ
ǪȁȠȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇȎȡǬȣȞǩǲȇǩ̝ȏ̢ǩȡȑȣȉ̡Ȃȃ̍ȗȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȦțȏ̏ʏʌʏǰ̤ǯȚ̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȚ̦Ȉȣȇ̦̐ȞǯȦț̒ȐȞȂȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩ
ǩȡȑǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁȣ̚Ȍ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ț̍ȂȚ̏ȗȇȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡȦȇị̏ʏ
ȬȯȰȯʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȚ̍ȂȚ̏ȗȇʏȰȳɞȭȫʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍ȈȚ̍ȂȚ̏ȗȇʏȰȬɞȭȲʏȦȇị̏ǩ̏Ȟȇțȇ̒ȡ 
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ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 
ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏțȏȡȐȄ̤ǯʏȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȤȔȠ
ǯȡȇȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǯȡȇȉȑȠȣȎȅȞ̦̐ȇʏʌʏȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯʏǳ̤̐ǯȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏǰ̨ȡȇȗȇȣǯ̠ȇȣȏ̦̐Ȟȣȑ̠̐ȏȤȑǩȃȡȏȅ̢̐ȃǩȔǯȧȗ̒Ȧȇ
Ț̍ǷǷȡʏȈȗǩǰ̨ȡȇȗȇȣǯ̠ȇȃȡȏȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȚ̍ǷǷȡȞ̍ȇȣǩ̠ȂǰȡǩǩȡȑȂ̍ȂȤȉȔǯǯȡȇțȑ̦Ȟ
ǩȡȑȣȑ̢Ȑǩȑ̒ȞǯǬ̏ȡȣȚ̢ȐțȡȐʏțȡǩȏ̢Ǭȗȡȏȣȉ̞ȇȧȉȧȂ̒Ǭ̏ȞȇǪ̒ȡǯȤȇ̏ȅ̢̐ǰȠǩ̏ȞȦț̒ȣǩ̠ȂȑȡȐȧȂ̒ȤȔȠȚȡȏȡȑȄȗ̍Ȃȏ̱ȔǬ̏ȡȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯ
ȇ̏ȡȣǲ̦̐ȞȄ̦Ȟʏȣȏ̦̐ȞȚȡȏȡȑȄȉȑȠȏȡȁȊȔǪȞǯǯȡȇȈȑ̠ǩȡȑȃȡȏȚ̍ǷǷȡȧȂ̒ȞȐ̏ȡǯȇ̏ȡȣǲ̦̐ȞȄ̦ȞʏȥȂȐȑȡȐȧȂ̒ȤȔȠȃ̒ȇȅ̯ȇǯȡȇ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȃȡȏȚ̍ǷǷȡǰȠȄ̱ǩȑ̍Ȉṟ̏̒ȦȇǯȈǩ̨ȡȧȑǪȡȂȅ̯ȇȣȈ̝ȂȣȚȑ̝ǰȃȡȏȚ̍ȂȚ̏ȗȇǪȞǯǪ̍̓ȇǬȗȡȏȚ̨ȡȣȑ̝ǰǪȞǯǯȡȇʏȥȂȐǪ̍̓ȇ
ǬȗȡȏȚ̨ȡȣȑ̝ǰǪȞǯǯȡȇȃȡȏȚ̍ǷǷȡȞ̒ȡǯȞ̠ǯǩ̍ȈȞ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȃ̒ȇȅ̯ȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǪȞǯǯȡȇȅ̢̐ę̏ȡȣȚȑ̝ǰǰȇȄ̤ǯ
ȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇǩ̍ȈȉȑȠȏȡȁǩȡȑȃ̒ȇȅ̯ȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̍̓ǯȚ̠̓ȇ  
 
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠǯȡȇȈȑ̠ǩȡȑȦȇị̏ʏ2563 ɷ 2565 ȣȉ̞ȇʏǰ̨ȡȇȗȇʏ156ɜ85ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ
396.26 Ȕ̒ȡȇȈȡȅȤȔȠʏ675.14 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ152.63 ȤȔȠȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠ 
70.38 Ȧȇị̏ʏ2564ʏȤȔȠị̏ʏ2565 ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉ 
 
Ȧȇị̏ʏ2564ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠǯȡȇȈȑ̠ǩȡȑȣȅ̏ȡǩ̍Ȉʏ396.26ʏȔ̒ȡȇȈȡȅȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȡǩị̏ʏ2563ʏǰ̨ȡȇȗȇʏ
239.41 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡʏȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ152.63 ȥȂȐȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠǯȡȇȈȑ̠ǩȡȑǪȞǯị̏ʏ
2564ʏ 
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Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇ ȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍Ȃʏɭȏțȡǲȇɮ 

 

55 

 

 

ȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉị̏ʏ2563ʏȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏȏ̢ȣțȃ̯ȊȔȚ̨ȡǬ̍Ƿȏȡǰȡǩǩȡȑȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇǰȡǩʏ25.00 Ȕ̒ȡȇ
Ȉȡȅʏȣȉ̞ȇʏ150.00ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒ȏ̢ȣǯ̠ȇȅ̯ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩ̠ǰǩȡȑȏȡǩǪ̤̓ȇʏȉȑȠǩȞȈǩ̍Ȉǩȡȑȣȑ̠̐ȏȉȑ̍Ȉ
ȤȊȇȆ̯ȑǩ̠ǰȏȡȑ̍ȈǯȡȇȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ȏ̢ǪȇȡȂȦțǷ̏ Ț̏ǯȊȔȦț̒Ȧȇị̏ʏ2564ʏȈȑ̠ș̍ȅǲȇȠȉȑȠȏ̱ȔȥǬȑǯǩȡȑǪȇȡȂȦțǷ̏ȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍Ƿʏ
ǰ̨ȡȇȗȇʏ3ʏȥǬȑǯǩȡȑǳ̤̐ǯȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȘ̱ȇȐ̚ȑȡǲǩȡȑʏȥǳȇǳ̢ʏȏ̱ȔǬ̏ȡʏ430.00 Ȕ̒ȡȇȈȡȅ, ȥǬȑǯǩȡȑʏJLK TOWER 
Sukhumvit ȏ̱ȔǬ̏ȡʏ280.00 Ȕ̒ȡȇȈȡȅ, ȥǬȑǯǩȡȑʏPLEXUSɷNMC EMS Plantʏȏ̱ȔǬ̏ȡʏ143ɜ00ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȥǬȑǯǩȡȑ
ȚȄȡȇ̢ȧȍȍ̔ȡȑ̍ȃȇȈ̯ȑ̢ ȏ̱ȔǬ̏ȡʏ130ɜ07ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠȥǬȑǯǩȡȑʏCentral World ɷ Air conditioner ȏ̱ȔǬ̏ȡʏ62.04ʏ
Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȦȇǪȁȠȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ȞṞ̏̏ȑȠțȗ̏ȡǯǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠȑ̍Ȉṟ̏̒ȑȡȐȧȂ̒Ȧȇị̏ʏ2564ʏǰ̨ȡȇȗȇʏ17ʏȥǬȑǯǩȡȑ
ǳ̤̐ǯȚ̱ǯǩȗ̏ȡị̏ʏ2563ʏȅ̢̐ȏ̢ȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ȞṞ̏̏ȑȠțȗ̏ȡǯǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠȑ̍Ȉṟ̏̒ȑȡȐȧȂ̒ǰ̨ȡȇȗȇʏ10ʏȥǬȑǯǩȡȑʏȥȂȐȦȇị̏ʏ2564ʏȈȑ̠ș̍ȅ
ȏ̢ȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍ǷʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȘ̱ȇȐ̚ȑȡǲǩȡȑʏȥǳȇǳ̢, ȥǬȑǯǩȡȑʏJLK TOWER Sukhumvit, 
ȥǬȑǯǩȡȑʏPLEXUSɷNMC EMS Plant,ʏȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȚȄȡȇ̢ȧȍȍ̔ȡȑ̍ȃȇȈ̯ȑ̢, ȥǬȑǯǩȡȑʏCentral World ɷ 
Air conditioner ǳ̤̐ǯȚ̏ȗȇȦțǷȣ̏ȉ̞ȇȥǬȑǯǩȡȑȦțȏ̏ȅ̢̐ȣȑ̠̐ȏȣǳ̝ȇȚ̍ǷǷȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȦȇị̏ʏ2564 ȦȇǪȁȠȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇȈȑ̠ș̍ȅȏ̢
ǯȡȇǬ̒ȡǯȑ̍Ȉʏ(Backlog) ȅ̢̐ȏ̢ȑȡȐȧȂ̒ȃ̏Ȟȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩị̏ʏ2563 ǳ̤̐ǯȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȥǬȑǯǩȡȑʏMRT -  Park & Ride Pink Line 
ȣȉ̞ȇȉ̎ǰǰ̍ȐȚ̨ȡǬ̍Ƿ 
 
Ȧȇị̏ʏȬȯȰȯʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠǯȡȇȈȑ̠ǩȡȑȣȅ̏ȡǩ̍ȈʏȰȱȯɜȫȮʏȔ̒ȡȇȈȡȅȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȡǩị̏ʏȬȯȰȮʏǰ̨ȡȇȗȇʏ
ȬȱȲɜȲȲʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡʏȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠʏȱȪɜȭȲʏȥȂȐȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠǯȡȇȈȑ̠ǩȡȑǪȞǯị̏ʏ
ȬȯȰȯʏȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉị̏ʏȬȯȰȮʏȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏȏ̢ȣțȃ̯ȊȔȚ̨ȡǬ̍Ƿȏȡǰȡǩǩȡȑȉȑ̍ȈȤȊȇȆ̯ȑǩ̠ǰȏȡȑ̍ȈǯȡȇȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐
ȏ̢ǪȇȡȂȦțǷ̏ʏȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȧȇị̏ʏȬȯȰȯʏȈȑ̠ș̍ȅǲȇȠȉȑȠȏ̱ȔȥǬȑǯǩȡȑǪȇȡȂȦțǷ̏ȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍ǷʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ
ǩȑȠȅȑȗǯȏțȡȂȧȅȐʏȏ̱ȔǬ̏ȡʏȭȳȮɜȯȪʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǯȡȇȑȠȈȈȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑʏTUM ȭɜȬʏȏ̱ȔǬ̏ȡʏ
ȬȱȪɜȪȪʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȥȂȐȦȇị̏ʏȬȯȰȯʏȦȇǪȁȠȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǯȡȇǬ̒ȡǯȑ̍ȈʏɭBacklog) ȅ̢̐ȏ̢ȑȡȐȧȂ̒ȃ̏Ȟȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩị̏ʏ
ȬȯȰȮʏǳ̤̐ǯȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȘ̱ȇȐ̚ȑȡǲǩȡȑʏȥǳȇǳ̢, ȥǬȑǯǩȡȑʏJLK TOWER Sukhumvit, ȥǬȑǯǩȡȑʏ
PLEXUSɷNMC EMS Plant, ȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȚȄȡȇ̢ȧȍȍ̔ȡȑ̍ȃȇȈ̯ȑ̢ʏ 

ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐ 
ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐʏǬ̦ȞʏȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ȉȑȠȣȎȅǯȡȇȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȡȐ
ȞȡǩȡȘȤȔȠȗ̍ȚȂ̯Ȟ̯ȉǩȑȁ̚Ȟ̦̐ȇȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯȦț̒Ȥǩ̏ʏȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̍̐ȗȧȉʏțȑ̦ȞȤǩ̏ȣǰ̒ȡǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑȦȇǩȑȁ̢ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅ
ȤȔȠȣǰ̒ȡǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑȧȂ̒ȃǩȔǯȣǯ̦̐ȞȇȧǪȅ̢̐ǰȠȦț̒ȣǰ̒ȡǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑǳ̦̓Ȟȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȏ̢
ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚Ȧȇị̏ʏ2563 ɷ 2565 ȣȉ̞ȇʏǰ̨ȡȇȗȇʏ244ɜ59ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ245.21ʏȔ̒ȡȇ
ȈȡȅȤȔȠʏ303.43 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ0.26ʏȤȔȠȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ23.74 Ȧȇị̏ʏ
2564ʏȤȔȠị̏ʏ2565 ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏȥȂȐȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚Ȧȇị̏ʏ2564 ȤȔȠị̏ʏ2565 ȏ̢ǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇ
ǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑȊ̏ȞȇǬȔȡȐǪȞǯȞ̯ȃȚȡțǩȑȑȏǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍ȈȊȔǩȑȠȅȈǰȡǩȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ʏCOVID- 19 Ȧȇị̏ʏ
2564 ǰȡǩǩȡȑȅ̢̐ȎȡǬȑ̍ǽȧȂ̒ȉȑȠǩȡȘȏȡȃȑǩȡȑȦț̒țȐ̯Ȃǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏȤȔȠȦȇǪȁȠȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇȎȡǬȣȞǩǲȇǩ̝ȏ̢ǩȡȑ
ȣȉ̡Ȃȃ̍ȗȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȦțȏ̏ʏʌʏǰ̤ǯȚ̏ǯȊȔǩȑȠȅȈȚ̦Ȉȣȇ̦̐ȞǯȦț̒ȐȞȂȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚
ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȦȇị̏ʏ2565 
 
ȑȡȐȧȂ̒Ȟ̦̐ȇ 
ȑȡȐȧȂ̒Ȟ̦̐ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȚ̏ȗȇȦțǷ̏ʏȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ʏȂȞǩȣȈ̢̓Ȑȑ̍ȈʏȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȣȘș
ȗ̍ȚȂ̯ʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȑȡȐȧȂ̒Ȟ̦̐ȇȦȇị̏ʏ2563 ɷ 2565 ǰ̨ȡȇȗȇʏ0ɜ72ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ0.64ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇʏ
3.70ʏȔ̒ȡȇȈȡȅȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȚ̍ȂȚ̏ȗȇʏȑ̒ȞȐȔȠʏ0ɜ18ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ0.10ʏȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ0.38ʏǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ȑȗȏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉ 

 
  



Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇ ȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍Ȃʏɭȏțȡǲȇɮ 

 

56 

 

 

ȃȡȑȡǯʏ1ʏȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯȑȡȐȧȂ̒ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȤȈ̏ǯȃȡȏȉȑȠȣȎȅǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȦȇị̏ʏ2563 ɷ 2565 

ȥǬȑǯȚȑ̒ȡǯȑȡȐȧȂ̒ 
ị̏ʏ2563 ị̏ʏ2564 ị̏ʏ2565 

Ȕ̒ȡȇȈȡȅ ȑ̒ȞȐȔȠ Ȕ̒ȡȇȈȡȅ ȑ̒ȞȐȔȠ Ȕ̒ȡȇȈȡȅ ȑ̒ȞȐȔȠ 
1ɮʏ ȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯǯȡȇȑȠȈȈȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑȤȔȠǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 156.85 39.00 396.26 61.71 675.14 68.ȱȭ 
2ɮʏ ǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȞ̯ȉǩȑȁ̚ȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘ 244.59 60.82 245.21 38.19 303.43 3Ȫ.Ȳȳ 

ȑȗȏȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȤȔȠǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑ 401.44 99.82  641.47  99.90 978.57 99.62 
ȑȡȐȧȂ̒Ȟ̦̐ȇ 0.72 0.18 0.64 0.10 3.70 0.38 

ȑȡȐȧȂ̒ȑȗȏ 402.16 100.00 642.11 100.00 982.27 100.00 
 
ȃ̒ȇȅ̯ȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠȃ̒ȇȅ̯ȇǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡʏǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇʏȤȔȠȞ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇʏ 
 
ȃ̒ȇȅ̯ȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 
ȃ̒ȇȅ̯ȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯțȔ̍ǩǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏȃ̒ȇȅ̯ȇǬ̏ȡȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȚ̠ȇǬ̒ȡʏȃ̒ȇȅ̯ȇǬ̏ȡȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǲ̏ȗǯʏȣǯ̠ȇȣȂ̦ȞȇȤȔȠ
Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈȌȇ̍ǩǯȡȇʏȑȗȏȄ̤ǯǬ̏ȡȥȚț̯̒Ȑȃ̏ȡǯʏʌ  
 
Ȧȇị̏ʏ2563 ɷ 2565 Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȃ̒ȇȅ̯ȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏǰ̨ȡȇȗȇʏ137.88ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ348.96 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇʏ
591.63 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇʏȑ̒ȞȐȔȠ 87ɜ90ʏȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ88.06 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ87.63 ǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ
ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏȦȇǪȁȠȅ̢̐ǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇǰȡǩǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏȦȇị̏ʏ2563 ɷ 2565 ȏ̢ʏǰ̨ȡȇȗȇʏ18.97ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ47.30 Ȕ̒ȡȇ
ȈȡȅʏȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇʏ83.51 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇʏȑ̒ȞȐȔȠ 12.10ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ11.94 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠ 12.37 ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏ
ǳ̤̐ǯȞ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇȦȇị̏ʏ2563 ɷ 2565ʏȅ̢̐ȞṞ̏̏ȦȇǩȑȞȈȑ̒ȞȐȔȠʏ11.94 ɷ 12.37ʏȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȣǩ̠ȂǰȡǩʏȇȥȐȈȡȐȦȇǩȡȑȣȔ̦Ȟǩȑ̍Ȉ
ǯȡȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȅ̢̐ȣȇ̒ȇȉȑȠȏ̱ȔǯȡȇȣǱȌȡȠȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ȏ̢Ȟ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇȣțȏȡȠȚȏȃȡȏǩȑȞȈȇȥȐȈȡȐǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏ 
ȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏȥǬȑǯǩȡȑȚ̏ȗȇȦțǷ̏ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȦȇị̏ʏ2564ʏȤȔȠị̏ʏ2565ʏȣȉ̞ȇȔ̱ǩǬ̒ȡȅ̢̐ȞṞ̏̏ȦȇǩȔ̯̏ȏȉȑȠȣȎȅȞȡǬȡȑȤȔȠ
ȥȑǯȧȍȍ̔ȡʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇǩȔ̯̏ȏȔ̱ǩǬ̒ȡȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢Ǭȗȡȏȣǲ̢̐ȐȗǲȡǷǰȡǩǩȡȑȗȡǯȤȊȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȦȇȞȂ̢ȃʏǰȡǩǩȡȑȄȞȂȤȈȈǯȡȇ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǩȡȑǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡȦȇǩȔ̯̏ȏȣȂ̠ȏʏę̏ȡȦț̒ǩȡȑȗȡǯȤȊȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏǩȡȑǰ̍ȂȚȑȑǬȇǯȡȇȣȌ̦̐ȞȦǲ̒Ȧȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȦǲ̒
ȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐ȔȂȔǯȤȔȠǩȡȑę̏ȡǯȡȇȣǩ̠ȂȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȏȡǩǪ̤̓ȇʏȚ̏ǯȊȔȦț̒Ț̍ȂȚ̏ȗȇȃ̒ȇȅ̯ȇǬ̏ȡȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǲ̏ȗǯȃ̏ȞȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩ
ǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȑȗȏȦȇị̏ʏ2563 ɷ 2565 ȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ44.49 ȑ̒ȞȐȔȠʏ8.33 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ21.06 ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏȥȂȐȚ̍ȂȚ̏ȗȇ
Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗȣȉ̞ȇȑȠȂ̍Ȉȅ̢̐ą̑̐ȡǩȗ̏ȡțȑ̦ȞȞṞ̏̏ȎȡȐȦȃ̒ǩȑȞȈǯȈȉȑȠȏȡȁǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏɭBudget Costɮʏȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅǩ̨ȡțȇȂȧȗ̒ʏ 
 
ȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏȚȡȣțȃ̯ȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄǬȗȈǬ̯ȏȃ̒ȇȅ̯ȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠȃ̒ȇȅ̯ȇǯȡȇȈȑ̠ǩȡȑȤȔȠȚȡȏȡȑȄȏ̢Ȟ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇȧȂ̒
ȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǬȗȡȏȧȂ̒ȣȉȑ̢ȐȈȦȇȣǲ̠ǯǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇǰȡǩǩȡȑȅ̢̐ȣȉ̞ȇȊ̱̒ǰ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ȉȑȠȣȎȅ
ȣǬȑ̦̐Ȟǯȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑȠȈȈȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘȤȔȠȗ̍ȚȂ̯Ȟ̦̐ȇʏʌʏȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒ȚȡȏȡȑȄǳ̦̓Ȟȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚țȔ̍ǩʏ
(Main Equipment) ǳ̤̐ǯȏ̍ǩȣȉ̞ȇȚ̠ȇǬ̒ȡȅ̢̐ȏ̢ȏ̱ȔǬ̏ȡȚ̱ǯȧȂ̒Ȅ̱ǩǩȗ̏ȡȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̍̐ȗȧȉʏ 
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ȃȡȑȡǯʏ2ʏȑȡȐȔȠȣȞ̢ȐȂțȔ̍ǩǪȞǯȃ̒ȇȅ̯ȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȦȇị̏ʏ2563ʏ-ʏ2565  

ȃ̒ȇȅ̯ȇǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ
ȤȔȠǯȡȇȈȑ̠ǩȡȑ 

2563 2564 2565 

ȏ̱ȔǬ̏ȡ 
ɭȔ̒ȡȇȈȡȅɮ 

ȑ̒ȞȐȔȠȃ̏Ȟ
ȃ̒ȇȅ̯ȇ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 

ȑ̒ȞȐȔȠȃ̏Ȟ
ȑȡȐȧȂ̒ǯȡȇ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 

ȏ̱ȔǬ̏ȡ 
ɭȔ̒ȡȇȈȡȅɮ 

ȑ̒ȞȐȔȠȃ̏Ȟ
ȃ̒ȇȅ̯ȇ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 

ȑ̒ȞȐȔȠȃ̏Ȟ
ȑȡȐȧȂ̒ǯȡȇ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 

ȏ̱ȔǬ̏ȡ 
ɭȔ̒ȡȇȈȡȅɮ 

ȑ̒ȞȐȔȠȃ̏Ȟ
ȃ̒ȇȅ̯ȇ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 

ȑ̒ȞȐȔȠȃ̏Ȟ
ȑȡȐȧȂ̒ǯȡȇ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 

ȃ̒ȇȅ̯ȇǬ̏ȡȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠ
Ț̠ȇǬ̒ȡ 64ɜ70 46ɜ92 41ɜ25 310ɜ73 89ɜ05 78ɜ41 431.21 72.88 63.87 
ȃ̒ȇȅ̯ȇǬ̏ȡȊ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡ
ǲ̏ȗǯȤȑǯǯȡȇ 69ɜ78 50ɜ61 44ɜ49 33ɜ00  9ɜ46 8ɜ33 142.18 24.03 21.06 
ȣǯ̠ȇȣȂ̦Ȟȇ ȤȔȠʏ
Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍Ȉ
Ȍȇ̍ǩǯȡȇ 2ɜ10 1ɜ53 1ɜ34 1ɜ75 0ɜ50 0ɜ44 10.64 1.80 1.58 
Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑ
ȣȂ̠ȇȅȡǯʏǬ̏ȡǪȇȚ̏ǯ 0ɜ46 0ɜ34 0ɜ29 0ɜ32 0ɜ09  0ɜ08  0.88 0.15 0.13 
Ǭ̏ȡȣȚ̦̐ȞȏȑȡǬȡ 0ɜ19 0ɜ14 0ɜ12 0ɜ29 0ɜ08  0ɜ07 0.21 0.04 0.03 
ȃ̒ȇȅ̯ȇȈȑ̠ǩȡȑȞ̦̐ȇʌ 0ɜ65 0ɜ47 0ɜ41 2ɜ86 0ɜ82 0ɜ72 6.51 1.10 0.96 

ȑȗȏ 137ɜ88 100ɜ00  87ɜ90  348ɜ95 100ɜ00  88ɜ06  591.63 100.00 87.63 
țȏȡȐȣțȃ̯ʏ: ȃ̒ȇȅ̯ȇȈȑ̠ǩȡȑȞ̦̐ȇʏʌʏȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȣȈ̝ȂȣȃȔ̝ȂʏǬ̏ȡȗ̍ȚȂ̯Ț̠̓ȇȣȉȔ̦ȞǯʏǬ̏ȡǪȇȚ̏ǯʏǬ̏ȡȆȑȑȏȣȇ̢ȐȏʏȤȔȠǬ̏ȡǳ̏ȞȏȤǳȏʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇ 
 

ȃ̒ȇȅ̯ȇǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡ 
ȃ̒ȇȅ̯ȇǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐȃ̒ȇȅ̯ȇǬ̏ȡȗ̍ȚȂ̯Ȟ̯ȉǩȑȁ̚ȤȔȠȚ̠ȇǬ̒ȡʏȣǯ̠ȇȣȂ̦ȞȇȤȔȠǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈȌȇ̍ǩǯȡȇǪȡȐʏ
Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑę̑ȡȣǪ̒ȡȚ̠ȇǬ̒ȡʏȑȗȏȄ̤ǯǬ̏ȡȥȚț̯̒Ȑȃ̏ȡǯʏʌʏ 
 
Ȧȇị̏ʏ2563 -  2565 Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȃ̒ȇȅ̯ȇǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡʏǰ̨ȡȇȗȇʏ216ɜ68ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ214.74ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇʏ
278.43ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇʏȑ̒ȞȐȔȠ 88.59ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ87.57ʏȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ91.76 ǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐ
ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏȦȇǪȁȠȅ̢̐ǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇǰȡǩǩȡȑǪȡȐȦȇị̏ʏ2563 ɷ 2565 ȏ̢ʏǰ̨ȡȇȗȇʏ27ɜ91 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ30.47 Ȕ̒ȡȇ
ȈȡȅʏȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇ 25.00 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇʏȑ̒ȞȐȔȠ 11.41ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ12.43 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠ 8.24 
ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏǳ̤̐ǯȞ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇȦȇị̏ʏ2565 ȅ̢̐ȉȑ̍Ȉȃ̍ȗȔȂȔǯ ȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȑȡǬȡȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ȦȇȃȔȡȂȏ̢ǩȡȑȉȑ̍Ȉ
ȑȡǬȡȚ̱ǯǪ̤̓ȇʏȣǲ̏ȇʏȞ̯ȉǩȑȁ̚ȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘʏȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ȑȠȈȡȐȞȡǩȡȘțȔ̍ǩȅ̢̐ǪȡȐȦț̒Ȥǩ̏Ȕ̱ǩǬ̒ȡȦȇǩȔ̯̏ȏȞȡǬȡȑȤȔȠ
ȥȑǯǯȡȇʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓Ȑ̍ǯȣǩ̠ȂǰȡǩȚȎȡȗȠȣǯ̠ȇȈȡȅȞ̏ȞȇǬ̏ȡȞṞ̏̏ȃȔȞȂị̏ʏ2565 ǳ̤̐ǯę̏ȡȦț̒ȃ̒ȇȅ̯ȇǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡȅ̢̐ę̑ȡȣǪ̒ȡǰȡǩ
ȃ̏ȡǯȉȑȠȣȅȘȏ̢ȃ̒ȇȅ̯ȇȅ̢̐Ț̱ǯǪ̤̓ȇ 
 
Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑǪȡȐȤȔȠȈȑ̠țȡȑ 
Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑǪȡȐȤȔȠȈȑ̠țȡȑțȔ̍ǩǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈȌȇ̍ǩǯȡȇʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȣǯ̠ȇȣȂ̦Ȟȇ
Ȍȇ̍ǩǯȡȇȋ̑ȡȐȈȑ̠țȡȑʏǬ̏ȡȤȑǯʏȤȔȠǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈȌȇ̍ǩǯȡȇȞ̦̐ȇʏǬ̏ȡȃȑȗǰȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ʏȤȔȠǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȞ̦̐ȇʏʌʏ
Ȟ̍ȇȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǬ̏ȡȅ̢̐ȉȑ̤ǩșȡʏʏǬ̏ȡȆȑȑȏȣȇ̢Ȑȏȗ̠ǲȡǲ̢ȌʏǬ̏ȡȞȈȑȏȚ̍ȏȏȇȡʏǬ̏ȡȣȚ̦̐ȞȏȑȡǬȡʏǬ̏ȡȈȑ̠ǩȡȑȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏ 
 
Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑǪȡȐȤȔȠȈȑ̠țȡȑȦȇị̏ʏ2563 ɷ 2565 ȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇʏ36.00ʏȔ̒ȡȇȈȡȅ ǰ̨ȡȇȗȇʏ50.27ʏȔ̒ȡȇȈȡȅȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇʏ
75.60ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏȦȇǪȁȠȅ̢̐ȣȏ̦̐ȞȌ̠ǰȡȑȁȡȚ̍ȂȚ̏ȗȇǪȞǯǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑǪȡȐȤȔȠȈȑ̠țȡȑȃ̏ȞȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǰȠȌȈȗ̏ȡȚ̍ȂȚ̏ȗȇȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗǰȠȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ8.97ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ7.84 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ7.73 
ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏ 
 
Ȧȇị̏ʏ2564ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑǪȡȐȤȔȠȈȑ̠țȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉǲ̏ȗǯȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇǪȞǯị̏ǩ̏Ȟȇʏǰ̨ȡȇȗȇʏ14.27 
Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠ 39.63 ǳ̤̐ǯȏ̢Țȡȣțȃ̯țȔ̍ǩȏȡǰȡǩǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈȌȇ̍ǩǯȡȇǪȞǯ
Ȍȇ̍ǩǯȡȇȋ̑ȡȐǪȡȐȤȔȠǩȡȑȃȔȡȂʏǬ̏ȡȃȑȗǰȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȤȔȠǬ̏ȡȣȈ̢̓ȐȉȑȠǲ̯ȏȤȔȠǬ̏ȡȃȞȈȤȅȇȞ̦̐ȇǪȞǯǩȑȑȏǩȡȑȣȉ̞ȇ
țȔ̍ǩ 
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Ȧȇị̏ʏ2565ʏǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑǪȡȐȤȔȠȈȑ̠țȡȑȉȑ̍Ȉȃ̍ȗȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉǲ̏ȗǯȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇǪȞǯị̏ǩ̏Ȟȇʏǰ̨ȡȇȗȇʏ25.33ʏ
Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠ 50.39ʏǳ̤̐ǯȏ̢Țȡȣțȃ̯țȔ̍ǩȏȡǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍Ȉ
Ȍȇ̍ǩǯȡȇʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȣǯ̠ȇȣȂ̦ȞȇʏǬ̏ȡȚȗ̍ȚȂ̠ǩȡȑʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȧȉȃȡȏǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯȌȇ̍ǩǯȡȇȦȇị̏ʏ2565ʏȑȗȏȅ̍̓ǯǩȡȑȉȑ̍ȈǪ̤̓ȇ
ȣǯ̠ȇȣȂ̦ȞȇȉȑȠǰ̨ȡị̏Ȧț̒Ȥǩ̏Ȍȇ̍ǩǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓Ȑ̍ǯȏȡǰȡǩǬ̏ȡȈȑ̠ǩȡȑȅ̢̐ȉȑ̤ǩșȡȤȔȠȉȑȠǲȡȚ̍ȏȌ̍ȇȆ̚ǩ̏ȞȇȣǪ̒ȡ
ȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʏǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈǬȞȏȌ̠ȗȣȃȞȑ̚ȤȔȠȥȉȑȤǩȑȏǬȞȏȌ̠ȗȣȃȞȑ̚ 

 
ȃȡȑȡǯʏ3ʏǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑǪȡȐȤȔȠȈȑ̠țȡȑȦȇị̏ʏ2563 ɷ 2565  

Ǭȡ̏Ȧǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑǪȡȐȤȔȠȈȑ̠țȡȑ 
2563 2564 2565 

ȏ̱ȔǬ̏ȡ 
(Ȕ̒ȡȇȈȡȅɮ ȑ̒ȞȐȔȠ ȏ̱ȔǬ̏ȡ 

(Ȕ̒ȡȇȈȡȅɮ ȑ̒ȞȐȔȠ ȏ̱ȔǬ̏ȡ 
(Ȕ̒ȡȇȈȡȅɮ ȑ̒ȞȐȔȠ 

Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈȌȇ̍ǩǯȡȇ 15.07 41.85 27.00 53.72 45.41 Ȱ0.07 
Ǭ̏ȡȣȚ̦̐ȞȏȑȡǬȡȤȔȠǬ̏ȡȃ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐ 6.02 16.73 6.38 12.69 7.10 9.39 
Ǭ̏ȡȗ̠ǲȡǲ̢ȌȤȔȠȅ̢̐ȉȑ̤ǩșȡ 2.11 5.85 5.18 ȫ0.30 6.43 8.50 
Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȞ̦̐ȇ ʌ1/ 12.80 ȭ5.57 11.71 23.29 16.66 22.04 
ȑȗȏ 36.00 100.00 50.27 100.00 75.60 100.00 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȑ̒ȞȐȔȠǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑǪȡȐȤȔȠȈȑ̠țȡȑ
ȃ̏ȞȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡ 8ɜ97 7.84 7.73 

țȏȡȐȣțȃ̯ 
1/ Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȞ̦̐ȇʏʌʏȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑǪȡȐʏǬ̏ȡȈȑ̠ǩȡȑȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇʏǬ̏ȡȞȈȑȏȚ̍ȏȏȇȡʏǬ̏ȡȑ̍ȈȑȞǯʏǬ̏ȡę̑̓ȡǬ̏ȡȧȍʏǬ̏ȡȥȅȑȘ̍Ȍȅ̚ʏǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍Ȉ

ǬȞȏȌ̠ȗȣȃȞȑ̚ʏǬ̏ȡȣȈ̢̓ȐȉȑȠǩ̍ȇʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇ 
 
țȇ̢̓ȚǯȚ̍ȐǰȠȚ̱ǷȤȔȠǬ̏ȡȣȊ̦̐Ȟțȇ̢̓ȚǯȚ̍ȐǰȠȚ̱Ƿ 
țȇ̢̓ȚǯȚ̍ȐǰȠȚ̱Ƿʏȣȉ̞ȇǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǰȡǩǩȡȑȃ̍̓ǯǬ̏ȡȣȊ̦̐Ȟțȇ̢̓ȚǯȚ̍ȐǰȠȚ̱ǷǪȞǯȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȔ̱ǩțȇ̢̓ȣǯ̠ȇ
ȉȑȠǩ̍ȇȊȔǯȡȇȣȌ̦̐ȞȤȚȂǯǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑǲ̨ȡȑȠțȇ̢̓ǪȞǯȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȔ̱ǩțȇ̢̓ȣǯ̠ȇȉȑȠǩ̍ȇȊȔǯȡȇȦȇȤȃ̏ȔȠ
ǯȗȂȈ̍Ƿǲ̢ʏȥȂȐȚ̨ȡțȑ̍Ȉǩȡȑȃ̍̓ǯǬ̏ȡȣȊ̦̐Ȟțȇ̢̓ȚǯȚ̍ȐǰȠȚ̱ǷǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȇ̍̓ȇʏȋ̑ȡȐȈȑ̠țȡȑǰȠȦǲ̒Ȃ̯ȔȐȌ̠ȇ̠ǰȦȇǩȡȑȉȑȠȏȡȁ
ǩȡȑȊȔǪȡȂȅ̯ȇȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǰȡǩȔ̱ǩțȇ̢̓Ȥȃ̏ȔȠȑȡȐʏȥȂȐǬ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ǩȡȑȣǩ̝Ȉȣǯ̠ȇȦȇȞȂ̢ȃʏȞȡȐ̯ǪȞǯ
țȇ̢̓ȅ̢̐ǬǯǬ̒ȡǯʏȤȔȠȚȎȡȗȠȣȘȑșǽǩ̠ǰȅ̢̐ȣȉ̞ȇȞṞ̏̏ȦȇǪȁȠȇ̍̓ȇʏȉȑȠǩȞȈȦȇǩȡȑȃ̍̓ǯǬ̏ȡȣȊ̦̐Ȟțȇ̢̓ȚǯȚ̍ȐǰȠȚ̱Ƿʏ 
 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2562ʏȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȃ̍̓ǯǬ̏ȡȣȊ̦̐Ȟțȇ̢̓ȚǯȚ̍ȐǰȠȚ̱Ƿǰ̨ȡȇȗȇʏ2.30 Ȕ̒ȡȇȈȡȅǰȡǩȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡǰ̨ȡȇȗȇ 2 
ȑȡȐʏȦȇǪȁȠȅ̢̐ʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563ʏɷʏ2565 Ȉȑ̠ș̍ȅȧȏ̏ȏ̢ǩȡȑȃ̍̓ǯțȇ̢̓ȚǯȚ̍ȐǰȠȚ̱ǷȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏȤȃ̏ȞȐ̏ȡǯȦȂ 
 
ȃ̒ȇȅ̯ȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ 
ȃ̒ȇȅ̯ȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇʏȣȉ̞ȇȂȞǩȣȈ̢̓Ȑǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣǩ̠Ȃǰȡǩǩȡȑȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅǰ̍Ȃțȡȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȣȌ̦̐ȞȦǲ̒ȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰʏȥȂȐȦȇ 
ị̏ʏ2563 -  2565 Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȃ̒ȇȅ̯ȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ0.89ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ2.49 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠʏ5.07 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏ
ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇʏȑ̒ȞȐȔȠʏ0ɜ22 ȑ̒ȞȐȔȠʏ0.39 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ0.52 ǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩ
ǩȡȑǪȡȐȦȇȤȃ̏ȔȠị̏ʏȥȂȐǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȅ̍̓ǯțȏȂȣȉ̞ȇȂȞǩȣȈ̢̓Ȑǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩǩȡȑȦǲ̒ȗǯȣǯ̠ȇȚ̠ȇȣǲ̦̐Ȟǰȡǩ
ȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇʏȚ̏ȗȇȦțǷ̏ȣȉ̞ȇȗǯȣǯ̠ȇȣȌ̦̐ȞǩȡȑȌȡȁ̠ǲȐ̚ʏȣǲ̏ȇʏǬ̏ȡȆȑȑȏȣȇ̢Ȑȏțȇ̍ǯȚ̦ȞǬ̨̓ȡȉȑȠǩ̍ȇʏȂȞǩȣȈ̢̓Ȑȣǯ̠ȇ
ȣȈ̠ǩȣǩ̠ȇȈ̍Ƿǲ̢ʏȂȞǩȣȈ̢̓Ȑȣǰ̒ȡțȇ̢̓ȣǲ̏ȡǳ̦̓ȞʏȤȔȠȂȞǩȣȈ̢̓ȐǰȡǩȎȡȑȠȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȐȡȗǰȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇ 
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59 

 

 

ǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ 
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠Ȧȇị̏ʏ2563 ɷ 2565ʏǰ̨ȡȇȗȇʏ6.94ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ19.46 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇʏ24.49 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏ
ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ1.73ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ3.03 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ2.49 ǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ȑȗȏȦȇȤȃ̏ȔȠị̏ʏ
ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏȦȇị̏ʏȬȯȰȯʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ǪȞǯị̏ʏ2565ʏȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏȯɜȪȭʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉị̏ǩ̏ȞȇʏȚȞȂǬȔ̒Ȟǯ
ǩ̍ȈǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ȑȗȏǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǰȡǩȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ʏCOVID-ȫȳʏȅ̢̐Ȋ̏ȞȇǬȔȡȐȔǯę̏ȡȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȚȡȏȡȑȄ
ǩȔ̍Ȉȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǯȡȇȃȡȏȤȊȇǯȡȇʏȤȔȠȔ̱ǩǬ̒ȡǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩȡȑȚ̍̐ǯǳ̦̓Ȟȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁȣ̚Ȍ̠̐ȏȚ̱ǯǪ̤̓ȇǰȡǩȚȡȣțȃ̯
ȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇ 
 
ȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝ȃȡȏʏǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯǪȞǯȞ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ǰȠǪ̤̓ȇȞṞ̏̏ǩ̍ȈȞǯǬ̚ȉȑȠǩȞȈțȔȡȐȉ̎ǰǰ̍ȐʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏ
Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐǬǯȅ̢̐ȦȇȚ̏ȗȇǪȞǯȌȇ̍ǩǯȡȇȉȑȠǰ̨ȡȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇʏ(Back Office)ʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐǬǯȅ̢̐ǳ̤̐ǯȧȏ̏ȧȂ̒ȤȉȑȊ̍ȇȃȡȏ
ȑȡȐȧȂ̒ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȏ̱ȔǬ̏ȡǪȞǯǩȡȑȑ̍Ȉṟ̏̒ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȦȇȤȃ̏ȔȠị̏ǳ̤̐ǯȃ̒Ȟǯȏ̢ȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐Ț̱ǯȣȌ̢ȐǯȌȞȅ̢̐ǰȠ
ǬȑȞȈǬȔ̯ȏǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐǬǯȅ̢̐ʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏǳ̤̐ǯȞǯǬ̚ȉȑȠǩȞȈȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȄ̦Ȟȣȉ̞ȇȉ̎ǰǰ̍ȐțȔ̍ǩȅ̢̐ȏ̢ȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞȞ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑǪȞǯ
Ȉȑ̠ș̍ȅȅ̍̓ǯȚ̠̓ȇ 

 
ǩȡȑȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ǽȡȇȠȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ 
 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563 Ȅ̤ǯ 2565 Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑȗȏʏǰ̨ȡȇȗȇʏ143ɜ46ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ411.92 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏ
ȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇʏ1,018.86 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏȥȂȐǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑȗȏʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ256ȯ ȣȏ̦̐Ȟ
ȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉị̏ʏȁ ȗ̍ȇȅ̢̐ʏȭȫʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏȬȯȰȮʏǰ̨ȡȇȗȇʏ606.94ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȏ̢Țȡȣțȃ̯Ț̨ȡǬ̍ǷǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯȣǯ̠ȇȚȂȤȔȠ
ȑȡȐǩȡȑȣȅ̢ȐȈȣȅ̏ȡȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩȡȑȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȤǩ̏ȉȑȠǲȡǲȇȅ̍̐ȗȧȉȣȉ̞ȇǬȑ̍̓ǯȤȑǩȤȔȠȏȡǰȡǩǩȡȑȉȑ̍Ȉȃ̍ȗ
ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡǰ̨ȡȇȗȇʏ225.99 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȔ̱ǩțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ82.60 
Ȕ̒ȡȇȈȡȅȣȉ̞ȇțȔ̍ǩʏǳ̤̐ǯȚȞȂǬȔ̒Ȟǯǩ̍ȈǩȡȑǪȐȡȐȃ̍ȗǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡȤȔȠǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏ
ȦȇǪȁȠȅ̢̐ʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑȗȏȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563ʏ
ǰ̨ȡȇȗȇʏ268.46 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȥȂȐȚȡȣțȃ̯Ț̨ȡǬ̍ǷǪȞǯǩȡȑȉȑ̍Ȉȃ̍ȗȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇǰ̨ȡȇȗȇʏ
50.12 Ȕ̒ȡȇȈȡȅ Ȕ̱ǩțȇ̢̓Ǭ̏ȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǰ̨ȡȇȗȇʏ57.56 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡǰ̨ȡȇȗȇʏ118.31 Ȕ̒ȡȇȈȡȅǳ̤̐ǯ
ȚȞȂǬȔ̒Ȟǯǩ̍ȈǩȡȑǪȐȡȐȃ̍ȗǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȉ̞ȇțȔ̍ǩ 
 
ȣǯ̠ȇȚȂȤȔȠȑȡȐǩȡȑȣȅ̢ȐȈȣȅ̏ȡȣǯ̠ȇȚȂ 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563 ɷ 2565 ȣǯ̠ȇȚȂȤȔȠȑȡȐǩȡȑȣȅ̢ȐȈȣȅ̏ȡȣǯ̠ȇȚȂǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇʏ2ɜ75ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏ
ǰ̨ȡȇȗȇʏ52.87 Ȕ̒ȡȇȈȡȅȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇʏ214.67 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȚ̍ȂȚ̏ȗȇȣȅ̢ȐȈǩ̍ȈȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑȗȏȅ̍̓ǯțȏȂȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ
1ɜ92ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ12.83 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠ 21.07 ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏȥȂȐȣǯ̠ȇȚȂȤȔȠȑȡȐǩȡȑȣȅ̢ȐȈȣȅ̏ȡȣǯ̠ȇȚȂʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ
2565ʏȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȡǩʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏȣǩ̠ȂǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏǰ̍Ȃțȡȣǯ̠ȇȣȉ̞ȇțȔ̍ǩ
ȥȂȐȦȇǯȗȂȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȑ̍Ȉǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏǰ̍Ȃțȡȣǯ̠ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ364.34ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǳ̤̐ǯȣǩ̠Ȃǰȡǩǩȡȑ
ȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȤǩ̏ȉȑȠǲȡǲȇȅ̍̐ȗȧȉȣȉ̞ȇǬȑ̍̓ǯȤȑǩȣȉ̞ȇțȔ̍ǩ ȤȔȠǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȅ̢̐
ȔȂȔǯʏ195.06ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡȤȔȠȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȣȉ̞ȇțȔ̍ǩʏȦȇǪȁȠȅ̢̐
ȣǯ̠ȇȚȂȤȔȠȑȡȐǩȡȑȣȅ̢ȐȈȣȅ̏ȡȣǯ̠ȇȚȂʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȡǩʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563ʏȣǩ̠ȂǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅ
ȏ̢ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȑ̍ȈǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇǰ̨ȡȇȗȇʏ93.75 Ȕ̒ȡȇȈȡȅȣȉ̞ȇțȔ̍ǩʏ 
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60  

 

 

Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȔ̱ǩțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇ 
Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȔ̱ǩțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏȔ̱ǩțȇ̢̓ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡʏȔ̱ǩțȇ̢̓ȃȡȏȚ̍ǷǷȡǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏ
ȣǯ̠ȇǰ̏ȡȐȔ̏ȗǯțȇ̒ȡȤǩ̏Ȋ̱̒ȑ̍Ȉȣțȏȡʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȥȂȐʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563 ɷ 2565 Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȔ̱ǩțȇ̢̓
Ȟ̦̐ȇȑȗȏȣȉ̞ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ74ɜ78ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏ136.90 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠʏ219.50 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȚ̍ȂȚ̏ȗȇȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉ
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑȗȏȅ̍̓ǯțȏȂȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ52ɜ12ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ33.23 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ21.54 ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉ ȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅǰȠȑ̍Ȉṟ̏̒ȑȡȐǩȡȑ
Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȃȡȏȦȈȤǰ̒ǯțȇ̢̓ȅ̢̐ȞȞǩȣȌ̦̐Ȟȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝ȈȃȡȏǯȗȂǯȡȇȅ̢̐ȤȔ̒ȗȣȚȑ̝ǰȎȡȐțȔ̍ǯǩȡȑȚ̏ǯȏȞȈʏǳ̤̐ǯȥȂȐȅ̍̐ȗȧȉ
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȇȥȐȈȡȐȦț̒ȣǬȑȂ̠ȃȣȅȞȏȦț̒Ȥǩ̏Ȕ̱ǩǬ̒ȡʏ30ʏɷʏ60ʏȗ̍ȇʏțȡǩȌ̠ǰȡȑȁȡǰȡǩȃȡȑȡǯȤȚȂǯȞȡȐ̯Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡǪȞǯ
Ȉȑ̠ș̍ȅǰȠȌȈȗ̏ȡȔ̱ǩțȇ̢̓Ț̏ȗȇȦțǷ̏ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȣȉ̞ȇȔ̱ǩțȇ̢̓ȅ̢̐Ȑ̍ǯȧȏ̏Ȅ̤ǯǩ̨ȡțȇȂǲ̨ȡȑȠțȑ̦Ȟȏ̢ȞȡȐ̯ȣǩ̠ȇȗ̍ȇȇ̍Ȃǲ̨ȡȑȠȇ̒ȞȐǩȗ̏ȡʏ
30ʏȗ̍ȇǳ̤̐ǯȚ̏ȗȇȦțǷ̏ȣǩ̠ȂǰȡǩǬȗȡȏȧȏ̏ȚȞȂǬȔ̒Ȟǯǩ̍ȇǪȞǯȑȠȐȠȣȗȔȡȦȇȑ̍ȈȗȡǯȈ̠ȔȤȔȠȞȞǩȣǲ̝ǬǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡę̏ȡȦț̒ǩȡȑ
ǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇȞȡǰȔ̏ȡǲ̒ȡȧȉǩȗ̏ȡȅ̢̐ǩ̨ȡțȇȂʏ 
 
Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȔ̱ǩțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇɵȚ̯ȅȆ̠ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2565ʏȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȡǩȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȔ̱ǩțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇɵ
Ț̯ȅȆ̠ ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏǰ̨ȡȇȗȇʏ82.60ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡȑ̒ȞȐȔȠʏ60.34ʏǳ̤̐ǯȤȉȑȊ̍ȇȃȑǯǩ̍Ȉ
ȏ̱ȔǬ̏ȡȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȞṞ̏̏ȑȠțȗ̏ȡǯǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠȚ̏ǯȏȞȈǯȡȇȅ̢̐ȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȃȡȏȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏ
ȥȂȐȣǱȌȡȠȔ̱ǩțȇ̢̓ǪȞǯȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐ȣȑ̠̐ȏȃ̒ȇȦȇị̏ʏ2565 ǳ̤̐ǯȥȂȐȔ̱ǩțȇ̢̓ǬǯǬ̒ȡǯǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȁʏȚ̠̓ȇǯȗȂị̏ʏ2565ʏȦȇǪȁȠȅ̢̐
Ȉȑ̠ș̍ȅȧȏ̏ȏ̢Ȕ̱ǩțȇ̢̓ȅ̢̐ȣǩ̠ȇǩ̨ȡțȇȂǲ̨ȡȑȠʏ6ɷ12ʏȣȂ̦ȞȇʏȤȔȠȣǩ̠ȇǩȗ̏ȡʏ12ʏȣȂ̦ȞȇʏȑȡȐȦțȏ̏ȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏ 
 
Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȚ̯ȅȆ̠ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȡǩȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȚ̯ȅȆ̠ʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ
2563ʏǰ̨ȡȇȗȇʏ57.22 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡȑ̒ȞȐȔȠʏ78.18ʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ȕ̱ǩțȇ̢̓ȅ̢̐ȣǩ̠ȇǩ̨ȡțȇȂǲ̨ȡȑȠȧȏ̏ȣǩ̠ȇʏ3ʏ
ȣȂ̦Ȟȇǰ̨ȡȇȗȇʏ129.89 Ȕ̒ȡȇȈȡȅȤȔȠȧȏ̏ȏ̢Ȕ̱ǩțȇ̢̓ȅ̢̐ȣǩ̠ȇǩ̨ȡțȇȂǲ̨ȡȑȠʏ3ʏɵʏ6ʏȣȂ̦ȞȇʏȤȃ̏ȏ̢Ȕ̱ǩțȇ̢̓ȅ̢̐ȣǩ̠ȇǩ̨ȡțȇȂǲ̨ȡȑȠʏ6ʏɵʏ
12ʏȣȂ̦Ȟȇʏǰ̨ȡȇȗȇʏ0.52ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȥȂȐǩȡȑǬ̒ȡǯǲ̨ȡȑȠǪȞǯȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȅ̢̐ȣǩ̠ȇǩ̨ȡțȇȂǲ̨ȡȑȠʏ6ʏ-  12ʏȣȂ̦ȞȇȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȏ̢
Țȡȣțȃ̯ȏȡǰȡǩǩȡȑǰ̏ȡȐǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇȔ̏ȡǲ̒ȡǪȞǯȔ̱ǩțȇ̢̓ǰ̨ȡȇȗȇʏ1ʏȑȡȐʏȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝ȃȡȏʏȈȑ̠ș̍ȅȌ̠ǰȡȑȁȡȤȔ̒ȗǬȡȂȗ̏ȡǰȠ
ȚȡȏȡȑȄȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝Ȉȣǯ̠ȇǰȡǩȔ̱ǩǬ̒ȡȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȧȂ̒ȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩȣȉ̞ȇȔ̱ǩǬ̒ȡȅ̢̐ȏ̢ǲ̦̐ȞȣȚ̢ȐǯʏȉȑȠȗ̍ȃ̠ǽȡȇȠȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȂ̢ǳ̤̐ǯȦȇ
ǩȡȑȣȑ̢Ȑǩǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇȇ̍̓ȇǰȠȞṞ̏̏ȑȠțȗ̏ȡǯǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑǳ̤̐ǯȔ̏ȡǲ̒ȡǰȡǩȚȄȡȇǩȡȑȁ̚ʏCOVIDɷ19 ǰ̤ǯȧȏ̏ȧȂ̒ȃ̍̓ǯǬ̏ȡȣȊ̦̐Ȟțȇ̢̓
ȚǯȚ̍ȐǰȠȚ̱ǷȣȌ̠̐ȏȣȃ̠ȏȤȃ̏ȞȐ̏ȡǯȦȂ 
 
Ȧȇị̏ʏ2564ʏȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȣȑ̠̐ȏę̑ȡʏTFRS 9 ȣȑ̦̐ȞǯȣǬȑ̦̐Ȟǯȏ̦Ȟȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȏȡȄ̦Ȟȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ ȥȂȐȦǲ̒ȗ̠Ȇ̢ȗ̍Ȃȏ̱ȔǬ̏ȡȊȔǪȡȂȅ̯ȇȂ̒ȡȇ
ȣǬȑȂ̠ȃȔ̱ǩțȇ̢̓ȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȂ̒ȗȐȗ̠Ȇ̢ȞȐ̏ȡǯǯ̏ȡȐʏ(Simplified approach) ȥȂȐǰȡǩǩȡȑȌ̠ǰȡȑȁȡȊȔǪȡȂȅ̯ȇ
Ȃ̒ȡȇȣǬȑȂ̠ȃȔ̱ǩțȇ̢̓ȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇʏȋ̑ȡȐȈȑ̠țȡȑȧȂ̒ǰ̍ȂǩȔ̯̏ȏȔ̱ǩȇ̢̓ȃȡȏǬȗȡȏȣȚ̢̐ȐǯȂ̒ȡȇȣǬȑȂ̠ȃȅ̢̐ȏ̢Ȕ̍ǩșȁȠȑ̏ȗȏǩ̍ȇ
ȤȔȠȃȡȏǩȔ̯̏ȏȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐ȣǩ̠Ȃǩ̨ȡțȇȂǲ̨ȡȑȠʏȤȔȠȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȔ̱ǩțȇ̢̓Ǭ̏ȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐Ȑ̍ǯȧȏ̏ȧȂ̒ȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝Ȉȇ̍̓ȇʏȏ̢Ȕ̍ǩșȁȠ
ǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȅ̢̐ȦǩȔ̒ȣǬ̢Ȑǯǩ̍ȈȔ̱ǩțȇ̢̓Ț̨ȡțȑ̍ȈȚ̍ǷǷȡȉȑȠȣȎȅȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇʏȋ̑ȡȐȈȑ̠țȡȑǰ̤ǯȦǲ̒Ȟ̍ȃȑȡȊȔǪȡȂȅ̯ȇȂ̒ȡȇȣǬȑȂ̠ȃ
ǪȞǯȔ̱ǩțȇ̢̓ǩ̍ȈȔ̱ǩțȇ̢̓Ǭ̏ȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐Ȑ̍ǯȧȏ̏ȧȂ̒ȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝ȈȂ̒ȗȐʏȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝ȃȡȏʏȣȌ̦̐ȞȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȧȇǩȡȑȗ̠ȣǬȑȡȠț̚Ǫ̒Ȟȏ̱Ȕȅȡǯ
ǩȡȑȣǯ̠ȇʏȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ǰ̍Ȃę̏ȡȞȡȐ̯ǪȞǯȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȣȌ̦̐ȞȦǲ̒Ȧȇǩȡȑȣȉȑ̢ȐȈȣȅ̢ȐȈǳ̤̐ǯȚȡȏȡȑȄȤȚȂǯȧȂ̒ʏȂ̍ǯȇ̢̓ 
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61 
 

 

ȃȡȑȡǯʏ4ʏȃȡȑȡǯȤȚȂǯȞȡȐ̯Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡ 

ȞȡȐ̯Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡ 

ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ 
31 ȆɜǬɜʏ2563 

ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ 
31 ȆɜǬɜʏ2564 

ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ 
31 ȆɜǬɜʏ2565 

Ȕ̒ȡȇȈȡȅ ȑ̒ȞȐȔȠ 
Ȕ̒ȡȇ
Ȉȡȅ ȑ̒ȞȐȔȠ 

Ȕ̒ȡȇ
Ȉȡȅ ȑ̒ȞȐȔȠ 

Ȑ̍ǯȧȏ̏Ȅ̤ǯǩ̨ȡțȇȂǲ̨ȡȑȠ 21ɜ65 29ɜ58 41.39 31ɜ74 ȲȳɜȲȰ ȮȬɜȰȰ 
ȣǩ̠ȇǩ̨ȡțȇȂǲ̨ȡȑȠ       
 ȧȏ̏ȣǩ̠ȇʏ3ʏȣȂ̦Ȟȇ 51ɜ54 70ɜ42 88.49 67ɜ86 112.07 ȯȭɜȬȪ 
 3ʏɷʏ6ʏȣȂ̦Ȟȇ ɷ ɷ ɷ ɷ Ȳɜȯȱ 4.07 
 6ʏɷʏ12ʏȣȂ̦Ȟȇ ɷ ɷ 0.52 0ɜ40 0.15 ȪɜȪȱ 
 ȏȡǩǩȗ̏ȡʏ12ʏȣȂ̦Ȟȇ 2ɜ30 3ɜ15 2ɜ30 1ɜ77 ȬɜȭȪ ȫɜȪȳ 
ȑȗȏȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡ 75ɜ49 103ɜ15 132ɜ71 101ɜ77 ȬȫȬɜȳȯ ȫȪȫɜȪȳ 
ț̍ǩʏǬ̏ȡȣȊ̦̐ȞȊȔǪȡȂȅ̯ȇȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇ (2ɜ30) ɭ3ɜ15ɮ ɭ2ɜ30ɮ 1ɜ77 ɭ2ɜ30ɮ ɭȫɜȪȳɮ 
Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡʏɷʏȚ̯ȅȆ̠ 73.19 100ɜ00  130.41 100ɜ00  210.65 100ɜ00  
Ț̍ȂȚ̏ȗȇȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȃ̏ȞȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑȗȏʏɭȑ̒ȞȐȔȠɮ 51.20 31.66 20.67 

 
ȦȇǩȡȑȌ̠ǰȡȑȁȡȗ̠ȣǬȑȡȠț̚Ǫ̒Ȟȏ̱ȔǩȡȑȊ̠Ȃȇ̍Ȃǲ̨ȡȑȠțȇ̢̓ȤȔȠȑȡȐǩȡȑȃ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐțȇ̢̓Ț̱ǷȣȌ̦̐ȞȈ̍ȇȅ̤ǩȈ̍Ƿǲ̢Ǭ̏ȡȣȊ̦̐ȞȊȔ
ǪȡȂȅ̯ȇȂ̒ȡȇȣǬȑȂ̠ȃȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇʏɭExpected Credit Loss: ECL)ʏȈȑ̠ș̍ȅǰȠȌ̠ǰȡȑȁȡǩȔ̯̏ȏȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡ
ȤȈ̏ǯȣȉ̞ȇʏ1ɮʏȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȅ̢̐ȣȉ̞ȇȔ̱ǩǬ̒ȡȦțȏ̏ʏȥȂȐǰȠȌ̠ǰȡȑȁȡȔ̱ǩțȇ̢̓Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗȣȉ̞ȇȑȡȐȃ̍ȗǰȡǩǪ̒Ȟȏ̱ȔȊȔȉȑȠǩȞȈǩȡȑʏ
Ǫ̒Ȟȏ̱Ȕȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȃ̏ȡǯʏʌʏȑȗȏȄ̤ǯǲ̦̐ȞȣȚ̢ȐǯȤȔȠǬȗȡȏȇ̏ȡȣǲ̦̐ȞȄ̦ȞǪȞǯǩ̠ǰǩȡȑʏ2ɮʏȔ̱ǩțȇ̢̓ȅ̢̐ȣȉ̞ȇȔ̱ǩǬ̒ȡȣǩ̏ȡʏǳ̤̐ǯȈȑ̠ș̍ȅȏ̢
Ǫ̒Ȟȏ̱Ȕǩȡȑǰ̏ȡȐǲ̨ȡȑȠȦȇȞȂ̢ȃǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡȤȃ̏ȔȠȑȡȐȞṞ̏̏ȤȔ̒ȗʏȂ̍ǯȇ̍̓ȇʏȈȑ̠ș̍ȅǰȠȌ̠ǰȡȑȁȡȥȂȐȗ̠ȣǬȑȡȠț̚Ǫ̒Ȟȏ̱Ȕǩȡȑǰ̏ȡȐ
ǲ̨ȡȑȠʏǩȡȑȊ̠Ȃȇ̍Ȃǲ̨ȡȑȠțȇ̢̓ʏȤȔȠȑȡȐǩȡȑȃ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐțȇ̢̓Ț̱ǷǰȡǩȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ȦȇȞȂ̢ȃǪȞǯȔ̱ǩțȇ̢̓Ǭ̒ȡǯǲ̨ȡȑȠ
Ȑ̒ȞȇțȔ̍ǯȞȐ̏ȡǯȇ̒ȞȐʏ3ʏị̏ʏȑȗȏȄ̤ǯǩȡȑȌ̠ǰȡȑȁȡȉ̎ǰǰ̍Ȑȅ̢̐ȞȡǰǩȑȠȅȈǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑǲ̨ȡȑȠțȇ̢̓ǪȞǯȔ̱ǩțȇ̢̓Ȧȇ
ȞȇȡǬȃʏɭForwardɷlooking Information) ȞȐ̏ȡǯȚȏȣțȃ̯ȚȏȊȔȤȔȠȏ̢Ǫ̒Ȟȏ̱ȔȚȇ̍ȈȚȇ̯ȇȅ̢̐ȣȌ̢ȐǯȌȞʏǳ̤̐ǯǰȡǩǩȡȑ
Ȍ̠ǰȡȑȁȡǪ̒Ȟȏ̱Ȕʏȁʏȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇȌȈȗ̏ȡʏȧȏ̏ȏ̢Ȕ̱ǩǬ̒ȡȑȡȐȦȂȅ̢̐ȧȏ̏ǰ̏ȡȐǲ̨ȡȑȠʏȤȔȠȧȏ̏ȏ̢ǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯȣȑ̦̐ȞǯʏCredit Riskʏ
ȇȞǩǰȡǩȇ̍̓ȇʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȇȥȐȈȡȐǩȡȑȦț̒ʏCredit Term ǩ̍ȈȊ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯȦȇǩȡȑǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡǰ̒ȡǯȣțȏȡȃȡȏȚ̍ǷǷȡȅ̢̐ȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝Ȉ
Ȥȃ̏ȔȠǯȗȂȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏ30 -  60 ȗ̍ȇʏȇ̍Ȉǰȡǩȗ̍ȇȅ̢̐Ț̏ǯȏȞȈǯȡȇʏǪȁȠȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍ȈʏCredit Term Ȧȇǩȡȑǰ̏ȡȐǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡȚ̠ȇǬ̒ȡ
ȤȔȠȈȑ̠ǩȡȑǰȡǩȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏ60 -  90 ȗ̍ȇ 
 
Ț̨ȡțȑ̍Ȉǩȡȑȃ̍̓ǯǬ̏ȡȣȊ̦̐Ȟțȇ̢̓ȚǯȚ̍ȐǰȠȚ̱Ƿȇ̍̓ȇʏȋ̑ȡȐȈȑ̠țȡȑǰȠȦǲ̒Ȃ̯ȔȐȌ̠ȇ̠ǰȦȇǩȡȑȉȑȠȏȡȁǩȡȑȊȔǪȡȂȅ̯ȇȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠ
ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǰȡǩȔ̱ǩțȇ̢̓Ȥȃ̏ȔȠȑȡȐʏȥȂȐǬ̨ȡȇ̤ǯȄ̤ǯȉȑȠȚȈǩȡȑȁ̚ǩȡȑȣǩ̝Ȉȣǯ̠ȇȦȇȞȂ̢ȃʏȞȡȐ̯ǪȞǯțȇ̢̓ȅ̢̐ǬǯǬ̒ȡǯʏȤȔȠȚȎȡȗȠ
ȣȘȑșǽǩ̠ǰȅ̢̐ȣȉ̞ȇȞṞ̏̏ȦȇǪȁȠȇ̍̓ȇʏȉȑȠǩȞȈȦȇǩȡȑȃ̍̓ǯǬ̏ȡȣȊ̦̐Ȟțȇ̢̓ȚǯȚ̍ȐǰȠȚ̱Ƿʏ 
 
ȥȂȐȦȇị̏ʏ2563 -  2565 Ȟ̍ȃȑȡțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȞṞ̏̏ȅ̢̐ȑȠȂ̍Ȉʏ7.60ʏȣȅ̏ȡʏ6.16 ʏȣȅ̏ȡȤȔȠʏ5.66 ȣȅ̏ȡʏǳ̤̐ǯ
Ǭ̠Ȃȣȉ̞ȇȑȠȐȠȣȗȔȡǩȡȑȣǩ̝Ȉțȇ̢̓ȣǱȔ̢̐Ȑȅ̢̐ʏ49 ȗ̍ȇʏ60 ȗ̍ȇʏȤȔȠ 65 ȗ̍ȇȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏ 

 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡ 
Ȉȑ̠ș̍ȅǰȠȑ̍Ȉṟ̏̒Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡȣȏ̦̐ȞȈȑ̠ș̍ȅȑ̍Ȉṟ̏̒ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃȡȏȎȡȑȠȅ̢̐ȃ̒Ȟǯȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ȃȡȏ
Ț̍ǷǷȡȚ̱ǯǩȗ̏ȡǰ̨ȡȇȗȇȣǯ̠ȇǯȗȂȅ̢̐ȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝ȈʏȥȂȐǰ̨ȡȇȗȇȣǯ̠ȇǯȗȂȅ̢̐ȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝ȈȑȗȏȄ̤ǯǰ̨ȡȇȗȇȣǯ̠ȇȚ̏ȗȇȅ̢̐Ȕ̱ǩǬ̒ȡȐ̍ǯ
ȧȏ̏ȧȂ̒ǲ̨ȡȑȠ 
 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31 Ȇ̍ȇȗȡǬȏʏ2563 ɷ 2565 Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȑȡȐǩȡȑȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡȣȅ̏ȡǩ̍Ȉʏ4.31ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏ122.61 
Ȕ̒ȡȇȈȡȅȤȔȠʏ348.60 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȚ̍ȂȚ̏ȗȇȣȉȑ̢ȐȈȣȅ̢ȐȈǩ̍ȈȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑȗȏȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ3.00ʏȑ̒ȞȐ
ȔȠʏ29.77ʏȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ34.21ʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏȥȂȐȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏǬ̦ȞʏȔ̱ǩțȇ̢̓Ǭ̏ȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȃȡȏ
Ț̍ǷǷȡȅ̢̐Ȑ̍ǯȧȏ̏ȧȂ̒ȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝Ȉǳ̤̐ǯǰȠȤȚȂǯȏ̱ȔǬ̏ȡȚ̯ȅȆ̠ȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠȧȂ̒ȑ̍Ȉȃȡȏȗ̠Ȇ̢Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇǪȞǯǯȡȇȅ̢̐ę̏ȡȣȚȑ̝ǰʏǳ̤̐ǯ
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62 

 

 

Ǭ̨ȡȇȗȁȃȡȏȞ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȃ̒ȇȅ̯ȇǪȞǯǯȡȇȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑȅ̢̐ȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǩ̍Ȉȃ̒ȇȅ̯ȇȅ̍̓ǯțȏȂȅ̢̐ȉȑȠȏȡȁȗ̏ȡǰȠȦǲ̒ȦȇǩȡȑȦț̒Ȉȑ̠ǩȡȑ
ȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȐ̍ǯȧȏ̏ȧȂ̒ȞȞǩȦȈȤǰ̒ǯțȇ̢̓ȣȌ̦̐Ȟȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝Ȉȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȐ̍ǯȧȏ̏Ȅ̤ǯǩ̨ȡțȇȂȣȑ̢Ȑǩǲ̨ȡȑȠȃȡȏȅ̢̐ȑȠȈ̯
ȧȗ̒ȦȇȚ̍ǷǷȡȥǬȑǯǩȡȑ 
 
ȦȇǩȡȑȌ̠ǰȡȑȁȡȗ̠ȣǬȑȡȠț̚Ǫ̒Ȟȏ̱ȔǩȡȑȊ̠Ȃȇ̍Ȃǲ̨ȡȑȠțȇ̢̓ȤȔȠȑȡȐǩȡȑȃ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐțȇ̢̓Ț̱ǷȣȌ̦̐ȞȈ̍ȇȅ̤ǩȈ̍Ƿǲ̢Ǭ̏ȡȣȊ̦̐ȞȊȔ
ǪȡȂȅ̯ȇȂ̒ȡȇȣǬȑȂ̠ȃȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇʏɭExpected Credit Loss: ECL) ǪȞǯǩȔ̯̏ȏȔ̱ǩțȇ̢̓Ǭ̏ȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȃȡȏȚ̍ǷǷȡ
ȅ̢̐Ȑ̍ǯȧȏ̏ȧȂ̒ȣȑ̢Ȑǩȣǩ̝ȈʏȈȑ̠ș̍ȅȤȈ̏ǯȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȔ̯̏ȏȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȞȞǩȣȉ̞ȇʏȉȑȠȣȎȅȅ̢̐ȣȈ̠ǩȃȡȏʏMonthly Progress ǩ̍Ȉʏ
ȉȑȠȣȎȅȅ̢̐ȣȈ̠ǩȃȡȏʏMilestone ȥȂȐʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31 Ȇ̍ȇȗȡǬȏʏ2564 Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒Ȉ̍ȇȅ̤ǩȈ̍Ƿǲ̢Ǭ̏ȡȣȊ̦̐ȞȊȔǪȡȂȅ̯ȇȂ̒ȡȇ
ȣǬȑȂ̠ȃȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ0.25 Ȕ̒ȡȇȈȡȅǪȞǯȔ̱ǩǬ̒ȡǰ̨ȡȇȗȇʏ1 ȑȡȐʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȥǬȑǯǩȡȑȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒Ą̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȃȡȏȚ̍ǷǷȡȤȔ̒ȗȤȃ̏ȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȥǬȑǯǩȡȑȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȉȑȠȚȈȉ̎Ƿțȡę̏ȡȦț̒ȃ̒ȞǯțȐ̯Ȃǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȣȉ̞ȇȑȠȐȠ
ȣȗȔȡȇȡȇȣǩ̠ȇǩȗ̏ȡʏ12 ȣȂ̦Ȟȇʏǳ̤̐ǯʏȁʏȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇʏȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒Ą̑ȡȣȇ̠ȇǩȡȑȚ̏ǯǰȂțȏȡȐȤǰ̒ǯțȐ̯Ȃȉǻ̠Ȉ̍ȃ̠ǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤǩ̏
Ȕ̱ǩǬ̒ȡȑȡȐȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȣȉ̞ȇȅ̢̐ȣȑ̢ȐȈȑ̒ȞȐȤȔ̒ȗ 

 
Ț̠ȇǬ̒ȡǬǯȣțȔ̦Ȟ 
Ț̠ȇǬ̒ȡǬǯȣțȔ̦ȞʏǬ̦ȞʏȚ̠ȇǬ̒ȡȚ̨ȡȣȑ̝ǰṟ̏ȉʏȗ̍ȚȂ̯ȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ȅ̢̐ȑȞǩȡȑȃ̠Ȃȃ̍̓ǯʏȞȡȅ̠ȣǲ̏ȇʏȞ̯ȉǩȑȁ̚țȔ̍ǩʏȅ̏ȞȣțȔ̝ǩĄ̑ȡʏȅ̏Ȟʏ
PVCʏǪ̒Ȟȃ̏ȞȚȗȏȧȍȍ̔ȡʏȤȔȠǪ̒Ȟȃ̏ȞȚȗȏȣǩȔ̢Ȑȗʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ț̠ȇǬ̒ȡǬǯȣțȔ̦Ȟʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563 ɷ 
2565 ǰ̨ȡȇȗȇʏ3.87ʏȔ̒ȡȇȈȡȅǰ̨ȡȇȗȇʏ7.71 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇ 86.34 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇʏȑ̒ȞȐȔȠʏ2ɜ70 ȑ̒ȞȐȔȠʏ
1.87 ȤȔȠʏȑ̒ȞȐȔȠʏ8.47 ǪȞǯȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑȗȏʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉ 

 
ȣǯ̠ȇȦț̒ḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȚ̍̓ȇȤǩ̏Ȉ̯ǬǬȔȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȇ 
ȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȣǯ̠ȇȦț̒ḵ̌̒Ȑ̦ȏȤǩ̏Ȉ̯ǬǬȔȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȇʏǬ̦ȞʏȑȡȐǩȡȑȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȦț̒ḵ̌̒Ȑ̦ȏȣǯ̠ȇȑȠȐȠȚ̍̓ȇȤǩ̏Ȉ̯ǬǬȔȤȔȠȇ̠ȃ̠Ȉ̯ǬǬȔ
ȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȇʏȥȂȐʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏ 2563 Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȑȡȐǩȡȑȣǯ̠ȇȦț̒ḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȚ̍̓ȇȤǩ̏Ȉ̯ǬǬȔȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȇʏ
ǰ̨ȡȇȗȇʏ13.15ʏȔ̒ȡȇȈȡȅ ȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝Ȃ̢ȉ̎ǰǰ̯Ȉ̍ȇʏȈȑ̠ș̍ȅȧȏ̏ȏ̢ȇȥȐȈȡȐȅ̢̐ǰȠȦț̒ḵ̌̒Ȑ̦ȏȣǯ̠ȇȤǩ̏Ȉ̯ǬǬȔȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȇȞ̢ǩȃ̏Ȟȧȉ 

 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇ 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍ǷȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏȎȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ț̍ǩʏȁʏȅ̢̐ǰ̏ȡȐʏȎȡș̢ǳ̦̓Ȟȅ̢̐Ȑ̍ǯȧȏ̏Ȅ̤ǯǩ̨ȡțȇȂʏ
Ȏȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ȇ̠ȃ̠Ȉ̯ǬȔȄ̱ǩț̍ǩʏȁʏȅ̢̐ǰ̏ȡȐʏȣǯ̠ȇȉȑȠǩ̍ȇȤȔȠȣǯ̠ȇȏ̍Ȃǰ̨ȡȞ̦̐ȇʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇʏȁʏ
ȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏ 2563 ɷ 2565 ǰ̨ȡȇȗȇʏ2ɜ60ʏȔ̒ȡȇȈȡȅǰ̨ȡȇȗȇʏ30.49 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇʏ50.24 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏțȑ̦Ȟ
Ǭ̠Ȃȣȉ̞ȇʏȑ̒ȞȐȔȠʏ1ɜ81 ȑ̒ȞȐȔȠʏ7.40 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠ 4.93 ǪȞǯȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑȗȏʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉ  

 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȧȏ̏țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇ 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȧȏ̏țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏ 2565 ȣȅ̏ȡǩ̍Ȉʏ50.52ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏ 2564 ȏȚ̢̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚
ȧȏ̏țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇʏ30.49 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȉ̞ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ19.75 Ȕ̒ȡȇȈȡȅțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇʏ64.78% ȥȂȐȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȧȏ̏
țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȚ̏ȗȇȦțǷ̏ȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐȔ̱ǩțȇ̢̓ȉȑȠǩ̍ȇȊȔǯȡȇȃȡȏȚ̍ǷǷȡȣȉ̞ȇțȔ̍ǩʏǳ̤̐ǯȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȡǩȔ̱ǩțȇ̢̓
ȣǯ̠ȇȉȑȠǩ̍ȇȊȔǯȡȇȅ̢̐Ȋ̱̒ȗ̏ȡǰ̒ȡǯț̍ǩȣȞȡȧȗ̒ȈȡǯȚ̏ȗȇǰȡǩǬ̏ȡȑ̍Ȉȣțȏȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȃȡȏȅ̢̐ȃǩȔǯȦȇȚ̍ǷǷȡȤȃ̏ȔȠǯȗȂʏȣȌ̦̐Ȟ
ȣȉ̞ȇțȔ̍ǩȉȑȠǩ̍ȇȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȥǬȑǯǩȡȑȦțȏ̏Ȧȇị̏ʏ2565ʏ 

 
țȇ̢̓Ț̠ȇ 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563 -  2565 Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢țȇ̢̓Ț̠ȇȑȗȏʏǰ̨ȡȇȗȇʏ104.48 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ274.94 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠ
ǰ̨ȡȇȗȇʏ409.79 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ72.83 ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ66.75 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ40.22 ǪȞǯȐȞȂțȇ̢̓Ț̠ȇȑȗȏȤȔȠȚ̏ȗȇ
ǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏ 

 
  



Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇ ȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍Ȃʏɭȏțȡǲȇɮ 
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ȑȡȐȔȠȣȞ̢ȐȂǪȞǯȑȡȐǩȡȑțȇ̢̓Ț̠ȇȅ̢̐ȏ̢ȚȡȑȠȚ̨ȡǬ̍ǷǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ȃ̍ǯȇ̢̓ 
 

ȣǯ̠ȇȣȈ̠ǩȣǩ̠ȇȈ̍Ƿǲ̢ȤȔȠȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȚ̍̓ȇǰȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇ 
ȣǯ̠ȇȣȈ̠ǩȣǩ̠ȇȈ̍Ƿǲ̢ȤȔȠȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȚ̍̓ȇǰȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇ ȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐȣǯ̠ȇȣȈ̠ǩȣǩ̠ȇȈ̍Ƿǲ̢ʏȃ̙̍ȗȣǯ̠ȇȑ̍ȈǪȡȐȔȂʏ
ȤȔȠȃ̙̍ȗȚ̍ǷǷȡȦǲ̒ȣǯ̠ȇʏȥȂȐʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2565 Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȐȞȂȣǯ̠ȇȣȈ̠ǩȣǩ̠ȇȈ̍Ƿǲ̢ȤȔȠȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȚ̍̓ȇǰȡǩ
ȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇȔȂȔǯȅ̍̓ǯǰ̨ȡȇȗȇʏ74.35 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩȏ̢ǩȡȑǰ̏ȡȐǲ̨ȡȑȠǬ̦ȇȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇȅ̍̓ǯǰ̨ȡȇȗȇ 
 
ȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȣǰ̒ȡțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇ 
ȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȣǰ̒ȡțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȉȑȠǩȞȈȂ̒ȗȐʏȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡǬ̏ȡȗ̍ȚȂ̯ʏȣǰ̒ȡțȇ̢̓ȣǯ̠ȇȉȑȠǩ̍ȇȊȔǯȡȇʏȤȔȠʏȣǯ̠ȇȑ̍Ȉ
Ȕ̏ȗǯțȇ̒ȡȃȡȏȚ̍ǷǷȡǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȥȂȐʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563 ɷ 2565 Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȣǰ̒ȡțȇ̢̓
Ȟ̦̐ȇȣȉ̞ȇʏǰ̨ȡȇȗȇʏ62.35 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ129.63 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇʏ321.36 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇʏȑ̒ȞȐȔȠʏ43.46 
ȑ̒ȞȐȔȠʏ31.47ʏȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ31.54 ǪȞǯțȇ̢̓Ț̠ȇȑȗȏȤȔȠȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏ 
 
ȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȣǰ̒ȡțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2565ʏȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȣǰ̒ȡțȇ̢̓
Ȟ̦̐ȇʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏǰ̨ȡȇȗȇʏ191.74 Ȕ̒ȡȇȈȡȅțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ147.91ʏȥȂȐȏ̢Țȡȣțȃ̯
Ț̨ȡǬ̍Ƿȏȡǰȡǩȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡǰ̨ȡȇȗȇʏ217.45 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏǳ̤̐ǯȣǩ̠Ȃǰȡǩǩȡȑȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍ȈǯȡȇȦțȏ̏
ị̏ 2565ʏǰ̨ȡȇȗȇțȔȡȐȥǬȑǯǩȡȑȚȞȂǬȔ̒Ȟǯǩ̍ȈȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȅ̢̐ȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏȦȇǪȁȠȅ̢̐ȑȠȐȠȣȗȔȡǩȡȑ
ǲ̨ȡȑȠțȇ̢̓ȣǱȔ̢̐ȐǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564 -  2565 ȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏ48ʏȗ̍ȇʏȤȔȠʏ42ʏȗ̍ȇȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉ  
 
țȇ̢̓Ț̠ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇ 
țȇ̢̓Ț̠ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȎȡș̢ȏ̱ȔǬ̏ȡȣȌ̠̐ȏȑȞȦȈǩ̨ȡǩ̍ȈʏȎȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ț̍ǩʏȁʏȅ̢̐ǰ̏ȡȐȑȞę̑ȡȚ̏ǯʏȤȔȠȣǯ̠ȇǩȞǯȅ̯ȇ
ȉȑȠǩ̍ȇȚ̍ǯǬȏǬ̒ȡǯǰ̏ȡȐʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏȥȂȐʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563 -  2565 țȇ̢̓Ț̠ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇ 
1.17 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ5.54ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇʏ16.15 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȚ̍ȂȚ̏ȗȇȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉțȇ̢̓Ț̠ȇȑȗȏ
ȤȔȠȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇǬ̠Ȃȣȉ̞ȇʏȑ̒ȞȐȔȠʏ0.82ʏʏȑ̒ȞȐȔȠʏ1.34ʏȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ1.58 ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏ 
 
ȎȡȑȠȊ̱ǩȌ̍ȇȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȍȇ̍ǩǯȡȇ 
ȎȡȑȠȊ̱ǩȌ̍ȇȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȍȇ̍ǩǯȡȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏǬ̦ȞʏȎȡȑȠȊ̱ǩȌ̍ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȅ̢̐ǰȠȃ̒Ȟǯǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇǲȂȣǲȐȦț̒ǩ̍ȈȌȇ̍ǩǯȡȇ
ȣȏ̦̐ȞȌȇ̍ǩǯȡȇȞȞǩǰȡǩǯȡȇȃȡȏțȔ̍ǩǪȞǯȇ̍ǩǬȁ̠ȃȘȡȚȃȑ̚ȉȑȠǩ̍ȇȎ̍ȐʏȥȂȐʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563 ɷ 2565 
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȎȡȑȠȊ̱ǩȌ̍ȇȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȍȇ̍ǩǯȡȇǰ̨ȡȇȗȇʏ1.83ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏ2.73 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠʏ3.68 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇʏȑ̒ȞȐ
ȔȠʏ1.28ʏ ȑ̒ȞȐȔȠʏ0.66ʏȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ0.36 ǪȞǯțȇ̢̓Ț̠ȇȤȔȠȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȑȗȏʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉ ȥȂȐǩȡȑȉȑ̍Ȉȃ̍ȗȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇ
ǪȞǯȎȡȑȠȊ̱ǩȌ̍ȇȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȍȇ̍ǩǯȡȇȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȣǩ̠Ȃǰȡǩǩȡȑȉȑ̍Ȉȃ̍ȗȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯǰ̨ȡȇȗȇȌȇ̍ǩǯȡȇȣȌ̦̐ȞȑȞǯȑ̍Ȉ
ǩȡȑǪȐȡȐǯȡȇʏȤȔȠʏǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȈȌȇ̍ǩǯȡȇȃȡȏțȔ̍ǩǪȞǯȇ̍ǩǬȁ̠ȃȘȡȚȃȑ̚ȉȑȠǩ̍ȇȎ̍Ȑ 
 
Ț̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇ 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563ʏ-ʏ2565ʏȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇʏ38ɜ98ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ136.98 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏ
ȤȔȠǰ̨ȡȇȗȇʏ609.07 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇʏȑ̒ȞȐȔȠʏ27ɜ17ʏȑ̒ȞȐȔȠʏ33.25 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ59.78 ǪȞǯțȇ̢̓Ț̠ȇȑȗȏȤȔȠȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒
Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȇ̍̓ȇʏȏ̢Țȡȣțȃ̯țȔ̍ǩȏȡǰȡǩǩȡȑȧȂ̒ȑ̍Ȉǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡț̯̒ȇǰȡǩǩȡȑȣȚȇȞǪȡȐ
ț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȤǩ̏ȉȑȠǲȡǲȇȅ̍̐ȗȧȉȣȉ̞ȇǬȑ̍̓ǯȤȑǩ 
 
Ț̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2565ʏȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇʏ609.07ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȏ̦̐Ȟȣȉȑ̢ȐȈȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉ
Ț̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏǰ̨ȡȇȗȇʏ472.09ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǳ̤̐ǯȏ̢Țȡȣțȃ̯țȔ̍ǩȏȡǰȡǩʏ 

1) ȅ̢̐ȉȑȠǲ̯ȏȚȡȏ̍ǷȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏ2565 ǳ̤̐ǯȉȑȠǲ̯ȏȣȏ̦̐Ȟȗ̍ȇȅ̢̐ʏ2 ȏ̢ȇȡǬȏʏ2565 ȏ̢ȏȃ̠Ȟȇ̯ȏ̍ȃ̠ǩȡȑǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇ
ȉ̎ȇȊȔȦȇȞ̍ȃȑȡț̯̒ȇȔȠʏ10.6667 ȈȡȅʏȚ̨ȡțȑ̍Ȉț̯̒ȇȅ̢̐ǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡț̯̒ȇȣȃ̝ȏȏ̱ȔǬ̏ȡʏȤȔȠȞ̍ȃȑȡț̯̒ȇȔȠʏ9.0667 Ȉȡȅ 
Ț̨ȡțȑ̍Ȉț̯̒ȇȅ̢̐ǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡț̯̒ȇȧȏ̏ȣȃ̝ȏȏ̱ȔǬ̏ȡʏʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇǰ̨ȡȇȗȇȣǯ̠ȇʏ14.00 Ȕ̒ȡȇȈȡȅ 



Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇ ȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍Ȃʏɭȏțȡǲȇɮ 

 

64 

 

 

2) Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍Ȉǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡț̯̒ȇǰȡǩǩȡȑȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȤǩ̏ȉȑȠǲȡǲȇȅ̍̐ȗȧȉȣȉ̞ȇǬȑ̍̓ǯȤȑǩȣȉ̞ȇȣǯ̠ȇȅ̍̓ǯȚ̠̓ȇʏ442 
Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇț̯̒ȇȚȡȏ̍Ƿǰ̨ȡȇȗȇʏ130 Ȕ̒ȡȇț̯̒ȇʏȥȂȐȏ̢ȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐ȃȑȡȧȗ̒ț̯̒ȇȔȠʏ0.50ʏȈȡȅʏǳ̤̐ǯȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇ
Ȧț̒Ȥǩ̏Ȋ̱̒ǰȞǯȦȇȑȡǬȡț̯̒ȇȔȠʏ3.40 ȈȡȅʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯȥȂȐȃȑǯǩ̍ȈǩȡȑȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇȤǩ̏
ȉȑȠǲȡǲȇȚ̯ȅȆ̠ȅȡǯȎȡș̢ǰ̨ȡȇȗȇʏ11.62 Ȕ̒ȡȇȈȡȅ ȤȚȂǯȣȉ̞ȇț̍ǩǰȡǩȚ̏ȗȇȣǩ̠ȇȏ̱ȔǬ̏ȡț̯̒ȇȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍ȈǰȡǩȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȦȇ
ǯȈǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȚ̏ȗȇǪȞǯȣǰ̒ȡǪȞǯʏȥȂȐǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯȥȂȐȃȑǯǩ̍ȈǩȡȑȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗ
Ț̯ȅȆ̠ǰȡǩȎȡș̢ 

3) Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍Ȉǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡț̯̒ȇȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇȚ̏ȗȇȅ̢̐Ȑ̍ǯȧȏ̏ȧȂ̒ǲ̨ȡȑȠǰ̨ȡȇȗȇʏ31.25 Ȕ̒ȡȇȈȡȅ 
4) Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩ̨ȡȧȑȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏ǰ̨ȡȇȗȇ 24.49 Ȕ̒ȡȇȈȡȅ 

 
ǩȡȑǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔ 
ȅ̢̐ȉȑȠǲ̯ȏǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑȈȑ̠ș̍ȅǬȑ̍̓ǯȅ̢̐ʏ9/2564 ǳ̤̐ǯȉȑȠǲ̯ȏȣȏ̦̐Ȟȗ̍ȇȅ̢̐ʏ11 ȌȒȘǰ̠ǩȡȐȇʏ2564 ȦȇȞ̍ȃȑȡț̯̒ȇȔȠʏ10.00 
Ȉȡȅʏǰȡǩǰ̨ȡȇȗȇț̯̒ȇȚȡȏ̍Ƿʏ1.50 Ȕ̒ȡȇț̯̒ȇʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇǰ̨ȡȇȗȇȣǯ̠ȇʏ15.00 Ȕ̒ȡȇȈȡȅ 
 
ȅ̢̐ȉȑȠǲ̯ȏȚȡȏ̍ǷȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȉȑȠǰ̨ȡị̏ʏ2565ʏǳ̤̐ǯȉȑȠǲ̯ȏȣȏ̦̐Ȟȗ̍ȇȅ̢̐ʏ3 ȏ̢ȇȡǬȏʏ2564ȧȂ̒ȏ̢ȏȃ̠Ȟȇ̯ȏ̍ȃ̠ǩȡȑǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔȦȇ
Ȟ̍ȃȑȡț̯̒ȇȔȠʏ10ɜ6667ʏȈȡȅʏȚ̨ȡțȑ̍Ȉț̯̒ȇȅ̢̐ǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡț̯̒ȇȣȃ̝ȏȏ̱ȔǬ̏ȡʏ100.00ʏȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ250ɝ000ʏț̯̒ȇʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȣǯ̠ȇʏ2.67ʏ
Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠȦȇȞ̍ȃȑȡț̯̒ȇȔȠʏ9ɜ0667ʏȈȡȅʏȚ̨ȡțȑ̍Ȉț̯̒ȇȅ̢̐ǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡț̯̒ȇʏ85.00ʏȈȡȅʏǰȡǩȏ̱ȔǬ̏ȡȣȃ̝ȏʏ100.00ʏȈȡȅʏǰ̨ȡȇȗȇʏ
1ɝ250ɝ000ʏț̯̒ȇʏǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȣǯ̠ȇʏ11.33 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȑȗȏȣȉ̞ȇȣǯ̠ȇǰ̏ȡȐȉ̎ȇȊȔȅ̍̓ǯȚ̠̓ȇʏ14.00ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏ 
 
ȎȡȑȠȊ̱ǩȌ̍ȇȤȔȠțȇ̢̓Ț̠ȇȅ̢̐ȞȡǰǰȠȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇ 
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȎȡȑȠȊ̱ǩȌ̍ȇȤȔȠțȇ̢̓Ț̠ȇȅ̢̐Ȟȡǰȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇȂ̍ǯȃ̏Ȟȧȉȇ̢̓ 

 
țȇ̍ǯȚ̦ȞǬ̨̓ȡȉȑȠǩ̍ȇ 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2565ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȎȡȑȠȊ̱ǩȌ̍ȇȃȡȏțȇ̍ǯȚ̦ȞǬ̨̓ȡȉȑȠǩ̍ȇǰȡǩǩȡȑȦț̒ȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇȞȞǩ
țȇ̍ǯȚ̦ȞǬ̨̓ȡȉȑȠǩ̍ȇȚ̠ȇǬ̒ȡȤȔȠȊȔǯȡȇȃȡȏȚ̍ǷǷȡȗ̏ȡǰ̒ȡǯǯȡȇʏǰ̨ȡȇȗȇʏ50.83 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȥȂȐȦǲ̒ȣǯ̠ȇȋȡǩ
ȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇȣȉ̞ȇțȔ̍ǩȉȑȠǩ̍ȇ 
 
ǬȂ̢ȍ̔Ȟǯȑ̒Ȟǯ 
ɷȧȏ̏ȏ̢ɷ 
 
Ǭ̏ȡȉȑ̍ȈǯȡȇȔ̏ȡǲ̒ȡ 
ɷȧȏ̏ȏ̢ɷ 

 
ǩȡȑȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ȚȎȡȌǬȔ̏Ȟǯ 

 

ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂ ị̏ʏ2563 ị̏ʏ2564 ị̏ʏ2565 
Ȕ̒ȡȇȈȡȅ Ȕ̒ȡȇȈȡȅ Ȕ̒ȡȇȈȡȅ 

ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȧȂ̒ȏȡʏɭȦǲ̒ȧȉɮ (2.44) (105.34) (195.06) 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏȔǯȅ̯ȇȧȂ̒ȏȡʏɭȦǲ̒ȧȉɮ ɭ7.79ɮ ɭ0ɜ19ɮ (7.47) 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏǰ̍Ȃțȡȣǯ̠ȇȧȂ̒ȏȡʏɭȦǲ̒ȧȉɮ (2.57) 155ɜ65 364.34 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȚ̯ȅȆ̠ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇɭȔȂȔǯɮ (12.80) 50ɜ12 161.81 

 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ 
ị̏ʏ2565ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȣǯ̠ȇȚȂȚ̯ȅȆ̠Ȧǲ̒ȧȉʏȦȇǩ̠ǰǩȑȑȏĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇǰ̨ȡȇȗȇʏ195.06 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȥȂȐǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȦǲ̒ȧȉʏȦȇ
ǩ̠ǰǩȑȑȏĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗʏȏ̢Țȡȣțȃ̯țȔ̍ǩǰȡǩǩȡȑǪȐȡȐȃ̍ȗǪȞǯȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȤȔȠǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡȅ̢̐
ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǩȗ̏ȡȑ̒ȞȐȔȠʏ52.55 Ȧȇị̏ʏ2565 ȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉị̏ʏ2564 Ț̏ǯȊȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȃ̒ȞǯȦǲ̒ȣǯ̠ȇȅ̯ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇ
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Ȇ̯ȑǩ̠ǰȅ̢̐ȏȡǩǪ̤̓ȇʏȥȂȐǩȡȑȅ̢̐Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍Ȉǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȥǬȑǯǩȡȑǪȇȡȂȦțǷ̏ị̏ʏ2565ʏȣǲ̏ȇʏȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ
ǩȑȠȅȑȗǯȏțȡȂȧȅȐ ȥǬȑǯǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǯȡȇȑȠȈȈȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑʏTUM 3.2ʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒ǯȡȇȅ̢̐ȣǳ̝ȇȚ̍ǷǷȡ
Ȧțȏ̏Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗȞṞ̏̏Ȧȇǲ̏ȗǯȣȃȑ̢Ȑȏǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯʏȚ̏ǯȊȔȦț̒Ȉȑ̠ș̍ȅȃ̒ȞǯȦǲ̒ȑȠȐȠȣȗȔȡȦȇǩȡȑȗȡǯȈ̠ȔȣȌ̦̐Ȟȣȑ̢Ȑǩǲ̨ȡȑȠȣǯ̠ȇǰ̤ǯ
ę̏ȡȦț̒ȏ̢ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐǰȡǩȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȔ̱ǩțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇȤȔȠȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡǬ̏ȞȇǪ̒ȡǯȏȡǩȥȂȐ
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐȚ̏ȗȇȦțǷ̏ȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐǰȡǩȑȡȐǩȡȑȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡǰ̨ȡȇȗȇʏ225.99 
Ȕ̒ȡȇȈȡȅ ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐǰȡǩȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡʏȲȬɜȰȪʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȤȔȠǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȑ̍Ȉǰȡǩȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠ
ȣǰ̒ȡțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇʏ193.04 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȣȉ̞ȇțȔ̍ǩ Ț̏ǯȊȔȦț̒ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȥȂȐȑȗȏǰȡǩȣǯ̠ȇȅ̯ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȦȇȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚
Ą̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇǬǯȣțȔ̦ȞȔȂȔǯ 
 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏȔǯȅ̯ȇ 
Ȧȇị̏ʏ2565 Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȚ̯ȅȆ̠Ȧǲ̒ȧȉȦȇǩ̠ǰǩȑȑȏȔǯȅ̯ȇʏǰ̨ȡȇȗȇʏ7.47ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȥȂȐȑȡȐǩȡȑȔǯȅ̯ȇǪȞǯ
Ȉȑ̠ș̍ȅʏȧȂ̒Ȥǩ̏ʏǩȡȑȦǲ̒ȣȉ̞ȇȣǯ̠ȇȋȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇȅ̢̐ȏ̢ȎȡȑȠǬ̨̓ȡȉȑȠǩ̍ȇʏǩȡȑȔǯȅ̯ȇȣȌ̦̐Ȟǳ̦̓ȞȞ̯ȉǩȑȁȚ̨̚ȡȇ̍ǩǯȡȇ ȣǯ̠ȇȚȂ
ǰ̏ȡȐȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȅȆ̠ǩȡȑȦǲ̒ʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏ 
 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏǰ̍Ȃțȡȣǯ̠ȇ 
Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȧȂ̒ȏȡǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏǰ̍Ȃțȡȣǯ̠ȇȦȇị̏ʏ2565 ȣȅ̏ȡǩ̍Ȉǰ̨ȡȇȗȇʏ364.34ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǳ̤̐ǯȚ̏ȗȇȦțǷ̏ȣǩ̠Ȃ
ǰȡǩǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȑ̍ȈȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȣǯ̠ȇȚȂȑ̍ȈǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇț̯̒ȇȚȡȏ̍Ƿǰ̨ȡȇȗȇʏ473.25 Ȕ̒ȡȇȈȡȅ ȦȇǪȁȠȅ̢̐ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇ
ǰ̏ȡȐȚ̏ȗȇȦțǷ̏ȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȑȡȐǩȡȑȣǯ̠ȇǰ̏ȡȐǬ̦ȇȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏǰȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇʏȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑȞȞǩț̯̒ȇʏȤȔȠȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔ
ǰ̏ȡȐʏȣȉ̞ȇțȔ̍ǩ 

 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍Ƿ 
 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȚȎȡȌǬȔ̏Ȟǯ 

 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ ị̏ʏ2563 ị̏ʏ2564 ị̏ʏ2565 

Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȚȎȡȌǬȔ̏Ȟǯʏɭȣȅ̏ȡɮ 1.18 1.42 2.46 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȚȎȡȌǬȔ̏Ȟǯțȏ̯ȇȣȑ̝ȗʏɭȣȅ̏ȡɮ 0ɜ90 0ɜ77 ȫɜȫȰ 
ȑȠȐȠȣȗȔȡȣǩ̝Ȉțȇ̢̓ȣǱȔ̢̐Ȑʏɭȗ̍ȇɮ 49 60 65 
ȑȠȐȠȣȗȔȡǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡȣǱȔ̢̐Ȑʏɭȗ̍ȇɮ 4 4 ȬȪ 
ȑȠȐȠȣȗȔȡǲ̨ȡȑȠțȇ̢̓ȣǱȔ̢̐Ȑʏɭȗ̍ȇɮ 41 48 ȲȮ 
ȗǯǰȑȣǯ̠ȇȚȂʏɭȗ̍ȇɮ 12 16 1 

  
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563 ɷ 2565 Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȚȎȡȌǬȔ̏Ȟǯǳ̤̐ǯǬ̨ȡȇȗȁǰȡǩǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏ1ɜ18ʏȣȅ̏ȡʏ
1ɜ42 ȣȅ̏ȡʏȤȔȠʏ2.46 ȣȅ̏ȡʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍ȈʏȤȔȠȞ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȚȎȡȌǬȔ̏Ȟǯțȏ̯ȇȣȑ̝ȗʏȅ̢̐ȣȅ̏ȡǩ̍Ȉʏ0ɜ90ʏȣȅ̏ȡʏ0.77 ȣȅ̏ȡʏȤȔȠ 1.16 ȣȅ̏ȡʏ
ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏ 
 
Ȧȇị̏ʏ2564ʏȞ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȚȎȡȌǬȔ̏ȞǯǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏ1.42 ȣȅ̏ȡȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉị̏ʏ2563ʏȅ̢̐ʏ1ɜ18ʏȣȅ̏ȡʏȥȂȐȏ̢Țȡȣțȃ̯
ȏȡǰȡǩǩȡȑȅ̢̐Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȦȇȞ̍ȃȑȡȅ̢̐ȏȡǩǩȗ̏ȡǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯțȇ̢̓Ț̠ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇʏȥȂȐ
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇțȔ̍ǩȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȣǯ̠ȇȚȂȤȔȠȑȡȐǩȡȑȣȅ̢ȐȈȣȅ̏ȡȣǯ̠ȇȚȂȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ52.87ʏȔ̒ȡȇȈȡȅ
țȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ1,821.97 ǰȡǩị̏ǩ̏Ȟȇțȇ̒ȡ ǳ̤̐ǯȏȡǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȤȔȠ
ȑȡȐǩȡȑȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡʏȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ62.11 Ȕ̒ȡȇȈȡȅȤȔȠʏ118.31 Ȕ̒ȡȇȈȡȅțȑ̦Ȟ
Ǭ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ83.07 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ2,746.29 ȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅȞṞ̏̏Ȧȇǲ̏ȗǯǪȞǯǩȡȑǪȐȡȐǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ
ǰ̤ǯǰ̨ȡȣȉ̞ȇȃ̒ȞǯȦǲ̒ȣǯ̠ȇȅ̯ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȣȌ̦̐ȞǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰʏȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝ȃȡȏʏȣȏ̦̐ȞȌ̠ǰȡȑȁȡǰȡǩȞ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȚȎȡȌ
ǬȔ̏Ȟǯțȏ̯ȇȣȗ̢Ȑȇȣȑ̝ȗǩȔ̍Ȉȏ̢Ȟ̍ȃȑȡȅ̢̐ȔȂȔǯȦȇị̏ʏ2563ʏȅ̢̐ʏ0.77 ȣȅ̏ȡȔȂȔǯǰȡǩị̏ʏ2562ʏȅ̢̐ʏ0ɜ90ʏȣȅ̏ȡʏȣȇ̦̐Ȟǯǰȡǩ
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚țȏ̯ȇȣȗ̢Ȑȇȣȑ̝ȗǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȇ̒ȞȐǩȗ̏ȡțȇ̢̓Ț̠ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇʏȥȂȐțȇ̢̓Ț̠ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȚ̏ȗȇȦțǷ̏ǪȞǯ



Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇ ȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏǰ̨ȡǩ̍Ȃʏɭȏțȡǲȇɮ 

 

66 

 

 

Ȉȑ̠ș̍ȅȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏǳ̤̐ǯȚ̏ȗȇȦțǷȣ̏ȉ̞ȇȑȡȐǩȡȑȣǯ̠ȇȣȈ̠ǩȣǩ̠ȇȈ̍Ƿǲ̢ʏȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȅ̢̐ȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏ66.34 Ȕ̒ȡȇȈȡȅȤȔȠʏ
67.28 Ȕ̒ȡȇȈȡȅțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ828.15 ȤȔȠȑ̒ȞȐȔȠʏ107.91 ȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉị̏ǩ̏Ȟȇțȇ̒ȡ
ȃȡȏǩȡȑǪȐȡȐȃ̍ȗǪȞǯǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 
 
Ȧȇị̏ʏ2565ʏȞ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȚȎȡȌǬȔ̏ȞǯǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏ2.46 ȣȅ̏ȡȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉị̏ʏ2564ʏȅ̢̐ʏ1ɜ42ʏȣȅ̏ȡ ȥȂȐȏ̢Țȡȣțȃ̯
ȏȡǰȡǩǩȡȑȅ̢̐Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȦȇȞ̍ȃȑȡȅ̢̐ȏȡǩǩȗ̏ȡǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯțȇ̢̓Ț̠ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇʏȥȂȐ
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇțȔ̍ǩȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȧȂ̒Ȥǩ̏ʏȣǯ̠ȇȚȂȤȔȠȑȡȐǩȡȑȣȅ̢ȐȈȣȅ̏ȡȣǯ̠ȇȚȂȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ161.81ʏȔ̒ȡȇȈȡȅ
țȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ306.07 ǰȡǩị̏ǩ̏Ȟȇțȇ̒ȡ ǳ̤̐ǯȏȡǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅʏȤȔȠ
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡʏȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰ̨ȡȇȗȇʏ225.99 Ȕ̒ȡȇȈȡȅ Ǭ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ184.31 ǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȧȉȦȇ
ȅ̠ȘȅȡǯȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȈȞ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȚȎȡȌǬȔ̏Ȟǯțȏ̯ȇȣȗ̢Ȑȇȣȑ̝ȗȅ̢̐ȏ̢Ȟ̍ȃȑȡȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȦȇị̏ʏ2565ʏȅ̢̐ʏ1.16 ǰȡǩị̏ʏ2564ʏȅ̢̐ʏ0ɜ77ʏ
ȣȅ̏ȡʏȥȂȐțȇ̢̓Ț̠ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȚ̏ȗȇȦțǷǪ̏ȞǯȈȑ̠ș̍ȅȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏǳ̤̐ǯȚ̏ȗȇȦțǷȣ̏ȉ̞ȇʏȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȣǰ̒ȡțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇȅ̢̐ȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇ
ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏ191.74 Ȕ̒ȡȇȈȡȅțȑ̦ȞǬ̠Ȃȣȉ̞ȇȞ̍ȃȑȡȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ147.91 ȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉị̏ǩ̏Ȟȇțȇ̒ȡȃȡȏǩȡȑǪȐȡȐȃ̍ȗǪȞǯǯȡȇ
ǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 

 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563 ɷ 2565 ȗǯǰȑȣǯ̠ȇȚȂʏɭCash CycleɮʏǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏ8ʏȗ̍ȇʏ12ʏȗ̍ȇʏȤȔȠ 1 ȗ̍ȇʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉʏ 
 
Ȧȇị̏ʏ2564ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȗǯǰȑȣǯ̠ȇȚȂʏ16ʏȗ̍ȇȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȡǩị̏ʏ2563ʏǰ̨ȡȇȗȇʏ4ʏȗ̍ȇʏȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȑȠȐȠȣȗȔȡȣǩ̝Ȉțȇ̢̓ȤȔȠ
ȑȠȐȠǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡȑȗȏǩ̍ȇȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉị̏ǩ̏Ȟȇțȇ̒ȡȑȗȏǰ̨ȡȇȗȇʏ11 ȗ̍ȇʏǳ̤̐ǯȏȡǩǩȗ̏ȡȑȠȐȠȣȗȔȡǲ̨ȡȑȠțȇ̢̓ȅ̢̐
ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉị̏ǩ̏Ȟȇțȇ̒ȡʏ7 ȗ̍ȇʏȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅȞṞ̏̏ȑȠțȗ̏ȡǯǩȡȑǪȐȡȐǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯǰ̤ǯę̏ȡȦț̒ǰ̨ȡȣȉ̞ȇȃ̒ȞǯȦț̒
ȣǬȑȂ̠ȃȣȅȞȏȤǩ̏Ȕ̱ǩǬ̒ȡȦȇȑȠȐȠȣȗȔȡȅ̢̐ȇȡȇǪ̤̓ȇ 
 
Ȧȇị̏ʏ2565ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȗǯǰȑȣǯ̠ȇȚȂʏ1ʏȗ̍ȇȔȂȔǯǰȡǩị̏ʏ2564ʏǰ̨ȡȇȗȇʏ15ʏȗ̍ȇʏȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȑȠȐȠȣȗȔȡȣǩ̝Ȉțȇ̢̓ȤȔȠ
ȑȠȐȠȣȗȔȡǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡȑȗȏǩ̍ȇȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉị̏ǩ̏Ȟȇțȇ̒ȡȑȗȏǰ̨ȡȇȗȇʏ21 ȗ̍ȇʏǳ̤̐ǯȇ̒ȞȐǩȗ̏ȡȑȠȐȠȣȗȔȡǲ̨ȡȑȠțȇ̢̓ȅ̢̐
ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍Ȉị̏ǩ̏Ȟȇțȇ̒ȡ 36 ȗ̍ȇʏ 

 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȊȔȃȞȈȤȅȇȃ̏ȞȚ̏ȗȇȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇ 
ị̏ʏ2564ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ȟ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇȃ̏ȞȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȣȅ̏ȡǩ̍Ȉȑ̒ȞȐȔȠʏ22.11 ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȡǩị̏ʏ2563ʏȅ̢̐ȏ̢Ȟ̍ȃȑȡ
ȊȔȃȞȈȤȅȇȃ̏ȞȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ20.15ʏǳ̤̐ǯȄ̤ǯȤȏ̒Ȉȑ̠ș̍ȅǰȠȏ̢ǩ̨ȡȧȑǰȡǩǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠ 
190.47 ȣȏ̦̐Ȟȣȅ̢ȐȈǩ̍ȈǯȗȂȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇǪȞǯị̏ǩ̏Ȟȇ Ȥȃ̏ȣȇ̦̐ȞǯǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇǰ̨ȡȇȗȇʏ93.75ʏȔ̒ȡȇȈȡȅ
Ȧȇị̏ʏ2564ʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒Ț̏ȗȇȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȣǱȔ̢̐Ȑȉȑ̍Ȉȃ̍ȗȚ̱ǯǪ̤̓ȇȣǲ̏ȇȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇ 
 
ị̏ʏ2565ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ȟ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇȃ̏ȞȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȣȅ̏ȡǩ̍Ȉʏȑ̒ȞȐȔȠʏ6.57ʏȉȑ̍Ȉȃ̍ȗȔȂȔǯǰȡǩị̏ʏ2564ʏȅ̢̐ȏ̢Ȟ̍ȃȑȡʏ
ȊȔȃȞȈȤȅȇȃ̏ȞȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȑ̒ȞȐȔȠʏ22.11ʏǳ̤̐ǯȏ̢Țȡȣțȃ̯Ț̨ȡǬ̍ǷȏȡǰȡǩȚ̏ȗȇȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȣǱȔ̢̐Ȑȅ̢̐Ț̱ǯǪ̤̓ȇǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏ
ȅ̯ȇț̯̒ȇȚȡȏ̍Ƿǰ̨ȡȇȗȇʏ430.38 Ȕ̒ȡȇȈȡȅȣȉ̞ȇțȔ̍ǩ 

 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȊȔȃȞȈȤȅȇȃ̏ȞȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ 
ị̏ʏ2564ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ȟ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇȃ̏ȞȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȣȅ̏ȡǩ̍Ȉȑ̒ȞȐȔȠʏ7.01 ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȡǩị̏ʏ2563ʏȅ̢̐ȏ̢Ȟ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇ
ȃ̏ȞȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑ̒ȞȐȔȠʏ5.87 Ȟ̍ȇȏ̢Țȡȣțȃ̯Ț̨ȡǬ̍Ƿȏȡǰȡǩǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅị̏ʏ2564 ȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠ 186.68 ȣȏ̦̐Ȟ
ȣȅ̢ȐȈǩ̍ȈǯȗȂȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇǪȞǯị̏ǩ̏Ȟȇ ȦȇǪȁȠȅ̢̐Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȦȇȞ̍ȃȑȡȑ̒ȞȐȔȠʏ187.13 ǰȡǩị̏ʏ2563ʏȥȂȐ
ǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗȏ̢Țȡȣțȃ̯țȔ̍ǩȏȡǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇʏ
Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡǰȡǩǩȡȑǪȐȡȐȃ̍ȗǪȞǯǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȣȉ̞ȇțȔ̍ǩ 
 
ị̏ʏ2565ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ȟ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇȃ̏ȞȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȣȅ̏ȡǩ̍Ȉȑ̒ȞȐȔȠʏ3.42 ȔȂȔǯǰȡǩị̏ʏ2564ʏȅ̢̐ȏ̢Ȟ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇ
ȃ̏ȞȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȑ̒ȞȐȔȠʏ7.01 Ȟ̍ȇȏ̢Țȡȣțȃ̯Ț̨ȡǬ̍Ƿȏȡǰȡǩǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅị̏ʏ2565 ȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȑ̒ȞȐȔȠ 27.05 ȣȏ̦̐Ȟ
ȣȅ̢ȐȈǩ̍ȈǯȗȂȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇǪȞǯị̏ǩ̏Ȟȇ ȦȇǪȁȠȅ̢̐Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȦȇȞ̍ȃȑȡȑ̒ȞȐȔȠʏ147.34 ǰȡǩị̏ʏ2564ʏȥȂȐ
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67 

 

 

ǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚Ȃ̍ǯǩȔ̏ȡȗȏ̢Țȡȣțȃ̯țȔ̍ǩȏȡǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǪȞǯȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇʏ
Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡǰȡǩǩȡȑǪȐȡȐȃ̍ȗǪȞǯǯȡȇǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯȣȉ̞ȇțȔ̍ǩ 

 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ȇȥȐȈȡȐȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563 ɷ 2565 Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇțȇ̢̓Ț̠ȇȃ̏ȞȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏ2.68ʏʏȣȅ̏ȡʏ2.01 ȣȅ̏ȡʏȤȔȠ 
0.67 ȣȅ̏ȡʏȃȡȏŲ̏ȡȂ̍Ȉ Ț̨ȡțȑ̍Ȉị̏ʏ2564ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇțȇ̢̓Ț̠ȇȃ̏ȞȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏ2.01 ȣȅ̏ȡʏȔȂȔǯȣȏ̦̐Ȟ
ȣȅ̢ȐȈǩ̍ȈȚ̠̓ȇị̏ʏ2563ʏǳ̤̐ǯȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏ2.68 ȣȅ̏ȡʏǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȊȔȥȂȐȃȑǯȏȡǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇǰ̨ȡȇȗȇʏ93.75ʏȔ̒ȡȇȈȡȅ
Ȧȇị̏ʏ2564ʏǰ̤ǯę̏ȡȦț̒Ț̏ȗȇȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȏ̢ǰ̨ȡȇȗȇȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȉ̞ȇțȔ̍ǩ ǳ̤̐ǯȣȉ̞ȇȧȉȦȇȅȡǯȣȂ̢Ȑȗǩ̍Ȉị̏ʏ2565 ȅ̢̐ȏ̢Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇțȇ̢̓Ț̠ȇ
ȃ̏ȞȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȞṞ̏̏ȅ̢̐ʏ0.67 ȣȅ̏ȡʏȔȂȔǯʏǰȡǩị̏ʏ2564 ȅ̢̐ʏ2.01 ȣȅ̏ȡǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇǰ̨ȡȇȗȇʏ430.38 
Ȕ̒ȡȇȈȡȅ 
 

Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ ị̏ʏ2563 ị̏ʏ2564 ị̏ʏ2565 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇțȇ̢̓Ț̠ȇȃ̏ȞȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʏɭȣȅ̏ȡɮ 2.68 2.01 0.67 
Ȟ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇȃ̏ȞȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ʏɭȑ̒ȞȐȔȠɮ 5.87 7ɜ01 3.42 
Ȟ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇʏɭȑ̒ȞȐȔȠɮ 20.15 22ɜ11 6.57 

 
3. ȉ̎ǰǰ̍Ȑȅ̢̐Ȟȡǰȏ̢ȊȔȃ̏ȞǽȡȇȠǩȡȑȣǯ̠ȇțȑ̦ȞǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȦȇȞȇȡǬȃ 

 
ȉ̎ǰǰ̍ȐȤȔȠȞ̠ȅȆ̠ȌȔȅ̢̐ȞȡǰǰȠȏ̢ȊȔǩȑȠȅȈȃ̏ȞǽȡȇȠǩȡȑȣǯ̠ȇȤȔȠȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȦȇȞȇȡǬȃǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ
ȇȞǩȣțȇ̦Ȟǰȡǩȅ̢̐ȧȂ̒ǩȔ̏ȡȗȧȗ̒ȦȇǪ̒Ȟʏ2ɜ2ɜ2ʏǩȡȑȈȑ̠țȡȑǰ̍ȂǩȡȑǬȗȡȏȣȚ̢̐Ȑǯʏȏ̢Ȃ̍ǯȇ̢̓ 

 
ǩȡȑȔȂȔǯǪȞǯǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ȃ̏Ȟț̯̒ȇȃȡȏʏFullyɷdiluted Basis 
ǰȡǩǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇȅ̢̐Ȋ̏ȡȇǩȡȑȃȑȗǰȚȞȈǰȡǩȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍ȈǬȗȡȏȣț̝ȇǲȞȈǰȡǩȚ̨ȡȇ̍ǩǯȡȇǬȁȠǩȑȑȏǩȡȑǩ̨ȡǩ̍Ȉ
țȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ȤȔȠȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʍʏȚ̨ȡțȑ̍ȈȑȞȈȈ̍Ƿǲ̢ǯȗȂʏȚ̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇ
ǲ̨ȡȑȠȤȔ̒ȗȑȗȏȣȅ̏ȡǩ̍Ȉʏ118.75ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȥȂȐȤȈ̏ǯȣȉ̞ȇț̯̒ȇȚȡȏ̍Ƿʏ250,000 ț̯̒ȇʏȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐ȧȂ̒ǲ̨ȡȑȠȤȔ̒ȗț̯̒ȇȔȠʏ100ɜ00ʏ
ȈȡȅʏȤȔȠț̯̒ȇȚȡȏ̍Ƿʏ1,250,000 ț̯̒ȇʏȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐ȧȂ̒ǲ̨ȡȑȠȤȔ̒ȗț̯̒ȇȔȠʏ75ɜ00ʏȈȡȅʏǳ̤̐ǯȃ̏Ȟȏȡʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ3 ȏ̢ȇȡǬȏʏ2565 
Ȉȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȑ̍Ȉǲ̨ȡȑȠǬ̏ȡț̯̒ȇǬȑȈȅ̍̓ǯǰ̨ȡȇȗȇȚ̏ǯȊȔȦț̒ʏȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇǲ̨ȡȑȠȤȔ̒ȗȑȗȏȣȅ̏ȡǩ̍Ȉʏ150.00ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏ
ȥȂȐȤȈ̏ǯȣȉ̞ȇț̯̒ȇȚȡȏ̍Ƿʏ1,500,000 ț̯̒ȇʏȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐ȧȂ̒ǲ̨ȡȑȠȤȔ̒ȗț̯̒ȇȔȠʏ100ɜ00ʏȈȡȅ 
 
ȣȏ̦̐Ȟȗ̍ȇȅ̢̐ʏ22 ȏ̢ȇȡǬȏʏ2565ʏȅ̢̐ȉȑȠǲ̯ȏȗ̠Țȡȏ̍ǷȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇǬȑ̍̓ǯȅ̢̐ʏ1/2565 ȧȂ̒ȏ̢ȏȃ̠Ȟȇ̯ȏ̍ȃ̠ǩȡȑǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐
ȃȑȡȧȗ̒ȃ̏Ȟț̯̒ȇǰȡǩȣȂ̠ȏț̯̒ȇȔȠʏ100ɜ00ʏȈȡȅʏȣȉ̞ȇț̯̒ȇȔȠʏ0ɜ50ʏȈȡȅʏȚ̏ǯȊȔȦț̒ǰ̨ȡȇȗȇț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȎȡȐțȔ̍ǯ
ȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯȏ̱ȔǬ̏ȡț̯̒ȇȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇǰȡǩʏ1,500,000 ț̯̒ȇʏȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐ȃȑȡȧȗ̒ʏ100ʏȈȡȅʏȣȉ̞ȇʏ30,000,000 ț̯̒ȇʏȏ̱Ȕ
Ǭ̏ȡȅ̢̐ȃȑȡȧȗ̒ț̯̒ȇȔȠʏ0ɜ50ʏȈȡȅʏȇȞǩǰȡǩȇ̢̓ʏȦȇǬȑȡȗȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇȅ̢̐ȉȑȠǲ̯ȏȧȂ̒ȏ̢ȏȃ̠Ȟȇ̯ȏ̍ȃ̠ǩȡȑȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇǰ̨ȡȇȗȇʏ
65.00ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏǰȡǩʏ150.00ʏȔ̒ȡȇȈȡȅʏȣȉ̞ȇʏ215.00 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏȂ̒ȗȐǩȡȑȞȞǩț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȦțȏ̏ǰ̨ȡȇȗȇǰ̨ȡȇȗȇʏ
130,000,000 ț̯̒ȇʏȏ̱ȔǬ̏ȡȅ̢̐ȃȑȡȧȗ̒ț̯̒ȇȔȠʏ0ɜ50ʏȈȡȅʏȣȌ̦̐ȞȣȚȇȞǪȡȐȦț̒Ȥǩ̏ȉȑȠǲȡǲȇʏȅ̍̐ȗȧȉʏȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏțȡǩȌ̠ǰȡȑȁȡǩ̨ȡȧȑ
ȃ̏Ȟț̯̒ȇȎȡȐțȔ̍ǯǰȡǩǩȡȑȣǪ̒ȡǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇȦȇȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʍʏǰȡǩǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ
2564ʏǳ̤̐ǯȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ȃȡȏǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇȣȅ̏ȡǩ̍Ȉʏ19.25 Ȕ̒ȡȇȈȡȅʏǰȠȣț̝ȇȧȂ̒ȗ̏ȡǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ȃ̏Ȟț̯̒ȇʏǰȠȣȅ̏ȡǩ̍Ȉʏ12.83 
Ȉȡȅȃ̏Ȟț̯̒ȇʏɭǬ̨ȡȇȗȁǩ̨ȡȧȑȃ̏Ȟț̯̒ȇȂ̒ȗȐǰ̨ȡȇȗȇț̯̒ȇȣȅ̏ȡǩ̍Ȉʏ1.50 Ȕ̒ȡȇț̯̒ȇɮʏȤȃ̏țȡǩǰ̨ȡȇȗȇț̯̒ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȣȉ̞ȇʏ
430.00 Ȕ̒ȡȇț̯̒ȇʏȂ̒ȗȐǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ǰ̨ȡȇȗȇȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇʏǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ȃ̏Ȟț̯̒ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǰȠȔȂȔǯȣțȔ̦Ȟʏ0.04 Ȉȡȅȃ̏Ȟț̯̒ȇ 
 
ȞȐ̏ȡǯȧȑǩ̝ȃȡȏȈȑ̠ș̍ȅǬȡȂȗ̏ȡȦȇȑȠȐȠȐȡȗȈȑ̠ș̍ȅǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈȊȔȂ̢ǰȡǩǩȡȑȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇȤȔȠǩȡȑę̑ȡț̯̒ȇȣǪ̒ȡǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇȦȇ
ȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʍȦȇǬȑ̍̓ǯȇ̢̓ʏȥȂȐȣǯ̠ȇȅ̢̐ȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑȣȚȇȞǪȡȐǪȡȐț̯̒ȇǰȠę̑ȡȧȉȔǯȅ̯ȇʏȤȔȠȦǲ̒ȣȉ̞ȇȣǯ̠ȇȅ̯ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȦȇ
ǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰʏȑȗȏȅ̍̓ǯȈȑ̠ș̍ȅǰȠȧȂ̒ȑ̍ȈȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȟ̦̐ȇʌʏǰȡǩǩȡȑȣȉ̞ȇȈȑ̠ș̍ȅǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇȦȇȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʍʏ
Ȟȡȅ̠ʏǬȗȡȏǬȔ̏Ȟǯȃ̍ȗȦȇǩȡȑǰ̍ȂțȡȤțȔ̏ǯȣǯ̠ȇȅ̯ȇʏȤȔȠȎȡȌȌǰȇ̚ȅ̢̐Ȃ̢Ȧȇǩȡȑȣȉ̞ȇȈȑ̠ș̍ȅǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇȅ̢̐Țȇ̍ȈȚȇ̯ȇȦț̒ǩȡȑ
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68 

 

 

Ą̑ȡȣȇ̠ȇȆ̯ȑǩ̠ǰȏ̢ǬȗȡȏǬȔ̏Ȟǯȃ̍ȗȏȡǩǪ̤̓ȇʏȣȉ̞ȇȃ̒ȇʏǳ̤̐ǯǰȠȚ̏ǯȊȔȦț̒ȦȇȞȇȡǬȃȈȑ̠ș̍ȅǰȠȏ̢ȑȡȐȧȂ̒ȤȔȠǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏ
Ț̱ǯǪ̤̓ȇʏǲȂȣǲȐǩ̍ȈȊȔǩȑȠȅȈǰȡǩǰ̨ȡȇȗȇț̯̒ȇȅ̢̐ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȧȂ̒ 
 

 ȉȑȠǲ̯ȏȗ̠Țȡȏ̍ǷȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇǬȑ̍̓ǯȅ̢̐ʏ1/2565ʏ 
ȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ22 ȏ̢ȇȡǬȏʏ2565 

țȔ̍ǯȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇȃ̏ȞȉȑȠǲȡǲȇ 

ȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢ȐȇʏɭȈȡȅɮ 150ɝ000ɝ000  215ɝ000ɝ000  
ȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇǲ̨ȡȑȠȤȔ̒ȗʏɭȈȡȅɮ 150ɝ000ɝ000  215ɝ000ɝ000  
ǰ̨ȡȇȗȇț̯̒ȇȚȡȏ̍Ƿʏɭț̯̒ȇɮ 1ɝ500ɝ000  215ɝ000ɝ000  
ȑȡǬȡȌȡȑ̚ɭȈȡȅɮ 100ɜ00  0ɜ50 
ǩ̨ȡȧȑȃ̏Ȟț̯̒ȇʏɭȈȡȅɮ 12ɜ83 0ɜ04 

 

4. Ǫ̒Ȟȏ̱Ȕȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍Ƿ 

Țȑ̯ȉȑȡȐǯȡȇǩȡȑȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ 

ǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇ Ȋ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ 
ǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇȤȔȠȑȡȐǯȡȇǪȞǯȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȑ̍Ȉ
Ȟȇ̯ǷȡȃʏȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563ʏ
ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 

ȥȂȐʏȇȡǯȚȡȗȘȇ̠ǲȡʏȞ̍Ǭȑǩ̠ȃȃ̠ȔȡȎʏȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȑ̍Ȉ
Ȟȇ̯ǷȡȃȣȔǪȅȠȣȈ̢Ȑȇʏ8470ʏǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅʏȧȌȑ̒ǳȗȞȣȃȞȑ̚
ȣȟȡȚ̚Ǭ̱ȣȉȞȑ̚ȚʏȣȞȈ̢ȣȞȣȞȚʏǰ̨ȡǩ̍ȂʏȔǯȗ̍ȇȅ̢̐ʏ30ʏȏ̠Ȅ̯ȇȡȐȇʏ
2564 

ǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇȤȔȠȑȡȐǯȡȇǪȞǯȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȑ̍Ȉ
Ȟȇ̯ǷȡȃʏȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏ
ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 

ȥȂȐʏȇȡǯȚȡȗȘȇ̠ǲȡʏȞ̍Ǭȑǩ̠ȃȃ̠ȔȡȎʏȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȑ̍Ȉ
Ȟȇ̯ǷȡȃȣȔǪȅȠȣȈ̢Ȑȇʏ8470ʏǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅʏȧȌȑ̒ǳȗȞȣȃȞȑ̚
ȣȟȡȚ̚Ǭ̱ȣȉȞȑ̚ȚʏȣȞȈ̢ȣȞȣȞȚʏǰ̨ȡǩ̍ȂʏȔǯȗ̍ȇȅ̢̐ʏ24ʏǩ̯ȏȎȡȌ̍ȇȆ̚ʏ
2565 

ǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇȤȔȠȑȡȐǯȡȇǪȞǯȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȑ̍Ȉ
Ȟȇ̯ǷȡȃʏȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2565ʏ
ǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 

ȥȂȐʏȇȡǯȚȡȗȘȇ̠ǲȡʏȞ̍Ǭȑǩ̠ȃȃ̠ȔȡȎʏȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȑ̍Ȉ
Ȟȇ̯ǷȡȃȣȔǪȅȠȣȈ̢Ȑȇʏ8470ʏǰȡǩȈȑ̠ș̍ȅʏȧȌȑ̒ǳȗȞȣȃȞȑ̚
ȣȟȡȚ̚Ǭ̱ȣȉȞȑ̚ȚʏȣȞȈ̢ȣȞȣȞȚʏǰ̨ȡǩ̍ȂʏȔǯȗ̍ȇȅ̢̐ʏ27ʏǩ̯ȏȎȡȌ̍ȇȆ̚ʏ
2566 

 
ȑȡȐǯȡȇǪȞǯȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȅ̢̐ȧȂ̒ȑȡȐǯȡȇǩȡȑȃȑȗǰȚȞȈțȑ̦ȞȚȞȈȅȡȇǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇʏȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏ʏ2563ʏɷʏ2565ʏǪȞǯ
Ȉȑ̠ș̍ȅȚȑ̯ȉȧȂ̒Ȃ̍ǯȇ̢̓ 
 
Ț̨ȡțȑ̍ȈǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563 
ȑȡȐǯȡȇǪȞǯȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȃ̏ȞǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563ʏȔǯȗ̍ȇȅ̢̐ʏ30ʏȏ̠Ȅ̯ȇȡȐȇʏ
2564ʏȧȂ̒ȤȚȂǯǬȗȡȏȣț̝ȇȧȗ̒ȦȇȑȡȐǯȡȇǪȞǯȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȗ̏ȡʏǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇǱȈ̍ȈȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȤȚȂǯǽȡȇȠǩȡȑȣǯ̠ȇʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ
31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563ʏȤȔȠȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȥȂȐȄ̱ǩȃ̒Ȟǯȃȡȏȅ̢̐ǬȗȑȦȇȚȡȑȠȚ̨ȡǬ̍Ƿȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇǩȡȑ
ȑȡȐǯȡȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ 
Ț̨ȡțȑ̍ȈǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564 
ȑȡȐǯȡȇǪȞǯȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȃ̏ȞǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏȔǯȗ̍ȇȅ̢̐ʏ24 
ǩ̯ȏȎȡȌ̍ȇȆ̚ʏ2565ȧȂ̒ȤȚȂǯǬȗȡȏȣț̝ȇȧȗ̒ȦȇȑȡȐǯȡȇǪȞǯȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȗ̏ȡʏǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇǱȈ̍ȈȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȤȚȂǯǽȡȇȠ
ǩȡȑȣǯ̠ȇʏȁȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȤȔȠǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂʏȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ
ȥȂȐȄ̱ǩȃ̒Ȟǯȃȡȏȅ̢̐ǬȗȑȦȇȚȡȑȠȚ̨ȡǬ̍ǷȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇǩȡȑȑȡȐǯȡȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ 
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Ț̨ȡțȑ̍ȈǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2565 
ȑȡȐǯȡȇǪȞǯȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȃ̏ȞǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2565ʏȔǯȗ̍ȇȅ̢̐ʏ27 ǩ̯ȏȎȡȌ̍ȇȆ̚ʏ
2566ʏȧȂ̒ȤȚȂǯǬȗȡȏȣț̝ȇȧȗ̒ȦȇȑȡȐǯȡȇǪȞǯȊ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ȗ̏ȡʏǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇǱȈ̍ȈȂ̍ǯǩȔ̏ȡȗȤȚȂǯǽȡȇȠǩȡȑȣǯ̠ȇʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ
3Ȇ̍ȇȗȡǬȏʏ2565ʏȊȔǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȤȔȠǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂʏȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȣȂ̢Ȑȗǩ̍ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȥȂȐȄ̱ǩȃ̒Ȟǯȃȡȏȅ̢̐
ǬȗȑȦȇȚȡȑȠȚ̨ȡǬ̍ǷȃȡȏȏȡȃȑǽȡȇǩȡȑȑȡȐǯȡȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ 
 
ȃȡȑȡǯȚȑ̯ȉǯȈǩȡȑȣǯ̠ȇ 
 
ǯȈȤȚȂǯǽȡȇȠǩȡȑȣǯ̠ȇʏȁʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563ʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏȤȔȠȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2565ʏȉȑȡǩǻȂ̍ǯȇ̢̓ 
 

ǯȈȤȚȂǯǽȡȇȠȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ 
ɭțȇ̏ȗȐʏ:ʏȔ̒ȡȇȈȡȅɮ 

ȃȑȗǰȚȞȈ 
ị̏ʏ2563 ị̏ʏ2564 ị̏ʏ2565 

ǰ̨ȡȇȗȇ ȑ̒ȞȐȔȠ ǰ̨ȡȇȗȇ ȑ̒ȞȐȔȠ ǰ̨ȡȇȗȇ ȑ̒ȞȐȔȠ 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚       
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚țȏ̯ȇȣȗ̢Ȑȇ       
ȣǯ̠ȇȚȂȤȔȠȑȡȐǩȡȑȣȅ̢ȐȈȣȅ̏ȡȣǯ̠ȇȚȂ 2.75 1.92 52ɜ87 12ɜ83 214.67 21.07 
Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȔ̱ǩțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇɷȚ̯ȅȆ̠ 74.78 52.12 136ɜ90 33ɜ23 219.50 21.54 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡ 4.31 3.00 122ɜ61 29ɜ77 348.60 34.21 
Ț̠ȇǬ̒ȡǬǯȣțȔ̦Ȟ 3.87 2.70 7ɜ71 1ɜ87 86.34 8.47 
ȣǯ̠ȇȦț̒ḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȚ̍̓ȇȤǩ̏Ȉ̯ǬǬȔȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȇ 13.15 9.17 0ɜ00  0ɜ00  0.00  0.00  
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇ 2.60 1.81 30ɜ49 7ɜ40 50.24 4.93 
ȑȗȏȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚țȏ̯ȇȣȗ̢Ȑȇ 101.46 70.72 350ɜ57 85ɜ11 919.36 90.23 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȧȏ̏țȏ̯ȇȣȗ̢Ȑȇ       
ȣǯ̠ȇȋȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇȅ̢̐ȏ̢ȎȡȑȠǬ̨̓ȡȉȑȠǩ̍ȇ 6.52 4.54 17ɜ44 4ɜ23 23.46 2.30 
ȣǯ̠ȇȔǯȅ̯ȇȦȇȈȑ̠ș̍ȅȑ̏ȗȏ 0.00  0.00  0ɜ00  0ɜ00  0.00  0.00  
Ț̏ȗȇȉȑ̍Ȉȉȑ̯ǯȞȡǬȡȑȣǲ̏ȡȤȔȠȞ̯ȉǩȑȁ̚ɷȚ̯ȅȆ̠ 2.36 1.65 4ɜ40 1ɜ07 5.50 0.54 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȧȏ̏ȏ̢ȃ̍ȗȃȇɷȚ̯ȅȆ̠ 0.00  0.00  0ɜ24 0ɜ06 0.22 0.02 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȅȆ̠ǩȡȑȦǲ̒ɷȚ̯ȅȆ̠ 17.33 12.08 14ɜ60 3ɜ54 17.98 1.76 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚Ȏȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ȑȞǩȡȑȃ̍ȂȈ̍Ƿǲ̢ 1.42 0.99 1ɜ39 0ɜ34 1.83 0.18 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȧȏ̏țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇ 14.37 10.02 23ɜ28 5ɜ65 50.52 4.96 
ȑȗȏȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȧȏ̏țȏ̯ȇȣȗ̢Ȑȇ 42.00 29.28 61ɜ35 14ɜ89 99.50 9.77 
ȑȗȏȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ 143.46 100.00 411ɜ92 100ɜ00  1,018.86 100.00 
țȇ̢̓Ț̠ȇȤȔȠȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇ       
țȇ̢̓Ț̠ȇțȏ̯ȇȣȗ̢Ȑȇ       
ȣǯ̠ȇȣȈ̠ǩȣǩ̠ȇȈ̍Ƿǲ̢ȤȔȠȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȚ̍̓ȇǰȡǩ
ȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇ 8.01 5.58 74ɜ35 18ɜ05 0.00  0.00  
ȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȐȡȗǰȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇȅ̢̐Ȅ̤ǯ
ǩ̨ȡțȇȂǲ̨ȡȑȠȎȡȐȦȇțȇ̤̐ǯị̏ 0.80 0.56 7ɜ28 1ɜ77 10.62 1.04 
ȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȣǰ̒ȡțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇ 62.35 43.46 129ɜ63 31ɜ47 321.36 31.54 
țȇ̢̓Ț̠ȇȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡ 9.69 6.76 24ɜ47 5ɜ94 19.63 1.93 
țȇ̢̓Ț̠ȇȃȡȏȚ̍ǷǷȡȣǲ̏ȡȅ̢̐Ȅ̤ǯǩ̨ȡțȇȂǲ̨ȡȑȠȎȡȐȦȇ
țȇ̤̐ǯị̏ 4.23 2.95 4ɜ94 1ɜ20 6.14 0.60 
Ȏȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒Ǭ̒ȡǯǰ̏ȡȐ 0.00  0.00  0ɜ00  0ɜ00  0ɜ00  0ɜ00  
țȇ̢̓Ț̠ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇ 1.17 0.82 5ɜ54 1ɜ34 16.15 1.58 
ȑȗȏțȇ̢̓Ț̠ȇțȏ̯ȇȣȗ̢Ȑȇ 86.25 60.12 246ɜ21 59ɜ77 373.89 36.70 
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ǯȈȤȚȂǯǽȡȇȠȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ 
ɭțȇ̏ȗȐʏ:ʏȔ̒ȡȇȈȡȅɮ 

ȃȑȗǰȚȞȈ 
ị̏ʏ2563 ị̏ʏ2564 ị̏ʏ2565 

ǰ̨ȡȇȗȇ ȑ̒ȞȐȔȠ ǰ̨ȡȇȗȇ ȑ̒ȞȐȔȠ ǰ̨ȡȇȗȇ ȑ̒ȞȐȔȠ 
țȇ̢̓Ț̠ȇȧȏ̏țȏ̯ȇȣȗ̢Ȑȇ       
ȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȐȡȗǰȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇ 3.20 2.23 13ɜ75 3ɜ34 12.93 1.27 
țȇ̢̓Ț̠ȇȃȡȏȚ̍ǷǷȡȣǲ̏ȡ 8.28 5.77 6ɜ10 1ɜ48 7.72 0.76 
ȎȡȑȠȊ̱ǩȌ̍ȇȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȍȇ̍ǩǯȡȇ 1.83 1.28 2ɜ73 0ɜ66 3.68 0.36 
țȇ̢̓Ț̠ȇȧȏ̏țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇ 4.91 3.42 6ɜ16 1ɜ50 11.57 1.14 
ȑȗȏțȇ̢̓Ț̠ȇȧȏ̏țȏ̯ȇȣȗ̢Ȑȇ 18.23 12.71 28ɜ73 6ɜ98 35.90 3.52 
ȑȗȏțȇ̢̓Ț̠ȇ 104.48 72.83 274ɜ94 66ɜ75 409.79 40.22 
Ț̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇ       
ȅ̯ȇȣȑ̦Ȟȇț̯̒ȇ       
ȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇ 25.00 17.43 150ɜ00  36ɜ41 215.00 21.10 
ȅ̯ȇȅ̢̐ȞȞǩȤȔȠǲ̨ȡȑȠȤȔ̒ȗ 25.00 17.43 118ɜ75 28ɜ83 215.00 21.10 

ǩ̨ȡȧȑȚȠȚȏ       
ǰ̍ȂȚȑȑȤȔ̒ȗ-Ț̨ȡȑȞǯȃȡȏǩǹțȏȡȐ 0.00  0.00  0ɜ75 0ɜ18 2.68 0.26 
Ȑ̍ǯȧȏ̏ȧȂ̒ǰ̍ȂȚȑȑ 11.25 7.84 14ɜ75 3ɜ58 23.29 2.29 

ǩȡȑǰ̏ȡȐȥȂȐȦǲ̒ț̯̒ȇȣȉ̞ȇȣǩȁǿ̚ 2.73 1.90 2ɜ73 0ɜ66 2.73 0.27 
ȑȗȏȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇ 38.98 27.17 136ɜ98 33ɜ25 609.07 59.78 
ȑȗȏțȇ̢̓Ț̠ȇȤȔȠȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇ 143.46 100.00 411ɜ92 100ɜ00  1,018.86 100.00 
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ǯȈǩ̨ȡȧȑǪȡȂȅ̯ȇȣȈ̝ȂȣȚȑ̝ǰȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563ʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏȤȔȠȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2565ʏ
ȉȑȡǩǻȂ̍ǯȇ̢̓ 

 

ǯȈǩ̨ȡȧȑǪȡȂȅ̯ȇȣȈ̝ȂȣȚȑ̝ǰ 
ɭțȇ̏ȗȐʏɞʏȔ̒ȡȇȈȡȅɮ 

ȃȑȗǰȚȞȈ 
ị̏ʏ2563 ị̏ʏ2564 ị̏ʏ2565 

ǰ̨ȡȇȗȇ ȑ̒ȞȐȔȠ ǰ̨ȡȇȗȇ ȑ̒ȞȐȔȠ ǰ̨ȡȇȗȇ ȑ̒ȞȐȔȠ 
ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 156.85 39.07 396ɜ26 61ɜ77 675.14 68.99 
ȑȡȐȧȂ̒ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡ 244.59 60.93 245ɜ21 38ɜ23 303.43 31.01 
ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ (137.88) (34.35) ɭ348ɜ96ɮ ɭ54ɜ40ɮ (591.63) (60.46) 
ȃ̒ȇȅ̯ȇǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡ (216.68) (53.98) ɭ214ɜ74ɮ ɭ33ɜ48ɮ (278.43) (28.45) 
ǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇ ǰȡǩǩȡȑǩ̏ȞȚȑ̒ȡǯ 18.97 12.10 47ɜ30 11.94 83.51 12.37 
ǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇ ǰȡǩǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡ 27.91 11.41 30ɜ47 12.43 25.00 8.24 
ǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇ 46.88 11.68 77ɜ77 12ɜ12 108.50 11.09 
ȑȡȐȧȂ̒Ȟ̦̐ȇ 0.72 0.18 0ɜ64 0ɜ10 3.70 0.38 
ǩ̨ȡȧȑǩ̏ȞȇǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐ 47.60 11.86 78ɜ41 12ɜ22 112.20 11.47 
Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑǪȡȐ (5.80) (1.44) ɭ10ɜ08ɮ ɭ1ɜ57ɮ (15.43) (1.58) 
Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑȈȑ̠țȡȑ (30.20) (7.52) ɭ40ɜ18ɮ ɭ6ɜ26ɮ (60.16) (6.15) 
ȑȗȏǬ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐ (35.60) (8.97) ɭ50ɜ27ɮ ɭ7ɜ84ɮ (75.60) (7.73) 
ǩ̨ȡȧȑǩ̏Ȟȇȃ̒ȇȅ̯ȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȤȔȠȎȡș̢
ȣǯ̠ȇȧȂ̒ 

12.00 2.89 28ɜ14 4ɜ39 36.60 3.74 

ȃ̒ȇȅ̯ȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ (1.29) (0.22) ɭ2ɜ49ɮ ɭ0ɜ39ɮ (5.07) (0.52) 
ǩ̨ȡȧȑǩ̏ȞȇȎȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ 10.71 2.67 25ɜ65 4ɜ00  31.54 3.22 
Ȏȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ (3.77) (0.94) ɭ6ɜ19ɮ ɭ0ɜ97ɮ (7.04) (0.72) 
ǩ̨ȡȧȑȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏ 6.94 1.73 19ɜ46 3ɜ03 24.49 2.50 
ǩȡȑȗ̍Ȃȏ̱ȔǬ̏ȡȦțȏ̏ǪȞǯȎȡȑȠȊ̱ǩȌ̍ȇ
ȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚țȔ̍ǯȞȞǩǰȡǩǯȡȇ 

(0.28) (0.07) ɭ0ɜ25ɮ ɭ0ɜ04ɮ (0.04) (0.00)  

Ȏȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ȅ̢̐ȣǩ̢̐Ȑȗǩ̍ȈȑȡȐǩȡȑǰȠȧȏ̏ǰ̍Ȃ
ȉȑȠȣȎȅȑȡȐǩȡȑȦțȏ̏ȧȉȐ̍ǯǩ̨ȡȧȑțȑ̦Ȟ
ǪȡȂȅ̯ȇȦȇȎȡȐțȔ̍ǯ 

0.06 0.01 0ɜ05 0ɜ01 0.01 0.00  

ǩ̨ȡȧȑȣȈ̝ȂȣȚȑ̝ǰȞ̦̐ȇȑȗȏȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏ 6.72 1.67 19ɜ25 3ɜ00  24.46 2.50 
ǩ̨ȡȧȑȃ̏Ȟț̯̒ȇǪ̍̓ȇȌ̦̓ȇǽȡȇ 0.13 

 
0.27 

 
0.08  
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ǯȈǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȚ̨ȡțȑ̍Ȉị̏Ț̠̓ȇȚ̯Ȃ ȁ ȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2563ʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2564ʏȗ̍ȇȅ̢̐ʏ31ʏȆ̍ȇȗȡǬȏʏ2565ʏȉȑȡǩǻȂ̍ǯȇ̢̓ 
 

ǯȈǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂ ɭțȇ̏ȗȐʏɞʏȔ̒ȡȇȈȡȅɮ ị̏ʏ2563 ị̏ʏ2564 ị̏ʏ2565 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ       
ǩ̨ȡȧȑǩ̏ȞȇȎȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ 10.71 25ɜ65 31.54 
ȑȡȐǩȡȑȉȑ̍Ȉȉȑ̯ǯ 

  
 

ǩȡȑǰ̏ȡȐȥȂȐȦǲ̒ț̯̒ȇȣȉ̞ȇȣǩȁǿ̚ 2.73 0ɜ00  0ɜ00  
Ǭ̏ȡȣȚ̦̐ȞȏȑȡǬȡ 6.31 6ɜ96 7.73 
ǩ̨ȡȧȑǰȡǩǩȡȑȃ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȅȆ̠ǩȡȑȦǲ̒ 0ɜ00  0ɜ00  ɭȫɜȭȪɮ 
(ǩȔ̍ȈȑȡȐǩȡȑɮ Ǭ̏ȡȣȊ̦̐ȞȊȔǪȡȂȅ̯ȇȅ̢̐ǬȡȂȗ̏ȡǰȠȣǩ̠ȂǪ̤̓ȇ (0.64) 0ɜ29 0ɜ00  
Ǭ̏ȡȣȊ̦̐ȞǩȡȑȂ̒ȞȐǬ̏ȡǪȞǯȣǯ̠ȇȔǯȅ̯ȇȦȇȈȑ̠ș̍ȅȑ̏ȗȏ 0.25 0ɜ00  0ɜ00  
ǪȡȂȅ̯ȇǰȡǩǩȡȑȃ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȞ̯ȉǩȑȁ̚ 0.38 0ɜ00  0ɜ00  
Ǭ̏ȡȦǲ̒ǰ̏ȡȐȊȔȉȑȠȥȐǲȇ̚Ȍȇ̍ǩǯȡȇ 0.44 0ɜ64 0.91 
ȑȡȐȧȂ̒ȂȞǩȣȈ̢̓Ȑ (0.23) ɭ0ɜ48ɮ (0.99) 
ȂȞǩȣȈ̢̓Ȑǰ̏ȡȐ 0.89 2ɜ49 5.07 
ǩȡȑȣȉȔ̢̐ȐȇȤȉȔǯǪȞǯȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȤȔȠțȇ̢̓Ț̠ȇĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ 

  
 

Ȕ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȔ̱ǩțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇ (46.16) ɭ62ɜ12ɮ (82.60) 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡ 6.68 ɭ118ɜ59ɮ (225.99) 
Ț̠ȇǬ̒ȡǬǯȣțȔ̦Ȟ (0.93) ɭ3ɜ83ɮ (78.64) 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇ (2.27) ɭ27ɜ90ɮ (14.33) 
Ț̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȧȏ̏țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇ (7.17) ɭ8ɜ43ɮ (26.55) 
ȣǰ̒ȡțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡȤȔȠȣǰ̒ȡțȇ̢̓Ȟ̦̐ȇ 30.09 66ɜ93 193.05 
țȇ̢̓Ț̠ȇȅ̢̐ȣǩ̠ȂǰȡǩȚ̍ǷǷȡ 2.16 14ɜ78 (4.85) 
țȇ̢̓Ț̠ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇ 0.65 4ɜ36 10.61 
țȇ̢̓Ț̠ȇȧȏ̏țȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȞ̦̐ȇ 2.79 1ɜ13 4.88 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȧȂ̒ȏȡǰȡǩǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǩ̏ȞȇȂȞǩȣȈ̢̓Ȑǰ̏ȡȐȤȔȠȎȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ 6.22 ɭ98ɜ12ɮ (182.89) 
ǩȡȑǰ̏ȡȐȂȞǩȣȈ̢̓Ȑ (0.76) ɭ0ɜ94ɮ (2.24) 
ǩȡȑǰ̏ȡȐȎȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ (7.90) ɭ6ɜ28ɮ (9.93) 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȚ̯ȅȆ̠ȧȂ̒ȏȡǰȡǩ (Ȧǲ̒ȧȉȦȇɮʏǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ (2.45) ɭ105ɜ34ɮ (195.06) 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏȔǯȅ̯ȇ   

 
 

ȣǯ̠ȇȋȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇȅ̢̐ȏ̢Ǫ̒Ȟǰ̨ȡǩ̍ȂȦȇǩȡȑȣȈ̠ǩȦǲ̒ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇ (0.87) ɭ10ɜ92ɮ (6.02) 
ȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐȣȌ̦̐Ȟǳ̦̓ȞȞ̯ȉǩȑȁ̚ (1.38) ɭ2ɜ35ɮ (2.97) 
ȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐǳ̦̓ȞȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ȧȏ̏ȏ̢ȃ̍ȗȃȇ 0.00  ɭ0ɜ25ɮ (0.07) 
ȣǯ̠ȇȚȂȑ̍Ȉǰȡǩǩȡȑȃ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȅȆ̠ǩȡȑȦǲ̒   ȭɜȭȫ 
ȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚Ț̠ȅȆ̠ǩȡȑȦǲ̒ (2.63) 0ɜ00  (2.01) 
ȣǯ̠ȇȚȂȑ̍Ȉǰȡǩȣǯ̠ȇȦț̒ḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȚ̍̓ȇȤǩ̏Ȉ̯ǬǬȔȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȇ 106.41 120ɜ82 0ɜ00  
ȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐǬ̦ȇȣǯ̠ȇȦț̒ḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȚ̍̓ȇȤǩ̏Ȉ̯ǬǬȔȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȇ (109.37) ɭ107ɜ67ɮ 0ɜ00  
ȣǯ̠ȇȚȂȑ̍ȈǰȡǩȑȡȐȧȂ̒ȂȞǩȣȈ̢̓Ȑ 0.05 0ɜ18 0.29 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȚ̯ȅȆ̠Ȧǲ̒ȧȉȦȇǩ̠ǰǩȑȑȏȔǯȅ̯ȇ (7.79) ɭ0ɜ19ɮ (7.47) 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏǰ̍Ȃțȡȣǯ̠ȇ       
ȣǯ̠ȇȚȂȑ̍Ȉǰȡǩȣǯ̠ȇȣȈ̠ǩȣǩ̠ȇȈ̍Ƿǲ̢ 28.63 74ɜ76 14.23 
ȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐǰȡǩȣǯ̠ȇȣȈ̠ǩȣǩ̠ȇȈ̍Ƿǲ̢ (25.62) ɭ77ɜ72ɮ (14.27) 
ȣǯ̠ȇȚȂȑ̍Ȉǰȡǩȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȚ̍̓ȇǰȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇ 9.97 88ɜ82 100.12 
ȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐǬ̦ȇȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȚ̍̓ȇǰȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇ (9.97) ɭ19ɜ52ɮ (174.43) 
ȣǯ̠ȇȚȂȑ̍Ȉȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȐȡȗǰȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇ 0.00  20ɜ21 10.50 
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ǯȈǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂ ɭțȇ̏ȗȐʏɞʏȔ̒ȡȇȈȡȅɮ ị̏ʏ2563 ị̏ʏ2564 ị̏ʏ2565 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂǰȡǩǩ̠ǰǩȑȑȏǰ̍Ȃțȡȣǯ̠ȇ    
ȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐǬ̦ȇȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȐȡȗǰȡǩȚȄȡȈ̍ȇǩȡȑȣǯ̠ȇ (0.69) ɭ4ɜ61ɮ (10.16) 
ȣǯ̠ȇȚȂȑ̍Ȉǰȡǩȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȚ̍̓ȇǰȡǩȈ̯ǬǬȔȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȇ 0.00  0ɜ00  5.81 
ȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐǬ̦ȇȣǯ̠ȇḵ̌̒Ȑ̦ȏȑȠȐȠȚ̍̓ȇǰȡǩȈ̯ǬǬȔȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒Ȟǯǩ̍ȇ 0.00  0ɜ00  (5.81) 
ȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐǬ̦ȇȣǯ̠ȇȃ̒ȇȃȡȏȚ̍ǷǷȡȣǲ̏ȡ (4.88) ɭ5ɜ04ɮ (6.38) 
ȣǯ̠ȇȚȂȑ̍ȈǰȡǩǩȡȑȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇț̯̒ȇȚȡȏ̍Ƿ 0.00  93ɜ75 473.25 
ȣǯ̠ȇȚȂǰ̏ȡȐȦȇǩȡȑȞȞǩț̯̒ȇ 0.00  0.00  ɭȫȮɜȯȭɮ 
ȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔǰ̏ȡȐȦț̒Ȥǩ̏Ȋ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇ 0.00  (15.00) (14.00) 
ǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂȚ̯ȅȆ̠ȧȂ̒ȏȡǰȡǩ (Ȧǲ̒ȧȉȦȇɮʏǩ̠ǰǩȑȑȏǰ̍Ȃțȡȣǯ̠ȇ (2.57) 155.65 364.34 
ȣǯ̠ȇȚȂȤȔȠȑȡȐǩȡȑȣȅ̢ȐȈȣȅ̏ȡȣǯ̠ȇȚȂ (ȔȂȔǯɮʏȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇʏɷʏȚ̯ȅȆ̠ (12.80) 50ɜ12 161.81 
ȣǯ̠ȇȚȂȤȔȠȑȡȐǩȡȑȣȅ̢ȐȈȣȅ̏ȡȣǯ̠ȇȚȂ 15.55 2ɜ75 52.87 
ȣǯ̠ȇȚȂȤȔȠȑȡȐǩȡȑȣȅ̢ȐȈȣȅ̏ȡȣǯ̠ȇȚȂ ȁʏȗ̍ȇȚ̠̓ȇị̏ 2.75 52ɜ87 214.67 

 

Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȅ̢̐Ț̨ȡǬ̍Ƿ 
 

Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȚȎȡȌǬȔ̏Ȟǯ țȇ̏ȗȐ ị̏ʏ2563 ị̏ʏ2564 ị̏ʏ2565 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȚȎȡȌǬȔ̏Ȟǯ ȣȅ̏ȡ 1.18 1ɜ42 2.46 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȚȎȡȌǬȔ̏Ȟǯțȏ̯ȇȣȑ̝ȗ ȣȅ̏ȡ 0.90 0ɜ77 1.16 
Ȟ̍ȇȃȑȡȚ̏ȗȇȚȎȡȌǬȔ̏ȞǯǩȑȠȤȚȣǯ̠ȇȚȂ ȣȅ̏ȡ (0.04) ɭ0ɜ63ɮ (1.26) 
Ȟ̍ȃȑȡțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȔ̱ǩțȇ̢̓ǩȡȑǬ̒ȡ ȣȅ̏ȡ 7ɜ60 6ɜ16 5.66 
ȑȠȐȠȣȗȔȡǩȡȑȣǩ̝Ȉțȇ̢̓ȣǱȔ̢̐Ȑ ȗ̍ȇ 49ɜ00  60ɜ00  65.00 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȚ̠ȇǬ̒ȡǬǯȣțȔ̦Ȟ ȣȅ̏ȡ 103ɜ97 97ɜ36 18.50 
ȑȠȐȠȣȗȔȡǩȡȑǪȡȐȚ̠ȇǬ̒ȡȣǱȔ̢̐Ȑ ȗ̍ȇ 4ɜ00  4ɜ00  20.00  
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇțȏ̯ȇȣȗ̢Ȑȇȣǰ̒ȡțȇ̢̓ ȣȅ̏ȡ 8ɜ91 7ɜ76 4.38 
ȑȠȐȠȣȗȔȡǩȡȑǲ̨ȡȑȠțȇ̢̓ ȗ̍ȇ 41ɜ00  48ɜ00  84.00 
Cash Cycle ȗ̍ȇ 12ɜ00  16ɜ00  1.00 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȤȚȂǯǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑę̏ȡǩ̨ȡȧȑ     
Ȟ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑǪ̍̓ȇȃ̒ȇ % 11ɜ68 12ɜ12 11.09 
Ȟ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑǰȡǩǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ % 2ɜ71 4ɜ29 3.36 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȑȡȐȧȂ̒Ȟ̦̐ȇȃ̏ȞȑȡȐȧȂ̒ȑȗȏ % 0ɜ18 0ɜ10 0.38 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȣǯ̠ȇȚȂȃ̏Ȟǩȡȑę̏ȡǩ̨ȡȧȑ % ɭ22ɜ48ɮ ɭ383ɜ04ɮ (592.75) 
Ȟ̍ȃȑȡǩ̨ȡȧȑȚ̯ȅȆ̠ % 1ɜ73 3ɜ03 2.49 
Ȟ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇ % 20ɜ15 22ɜ11 6.57 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȤȚȂǯȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȦȇǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇ     
Ȟ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇǰȡǩȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ % 5ɜ87 7ɜ01 3.42 
Ȟ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇǰȡǩȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚Ȅȡȗȑ % 79ɜ44 135ɜ71 243.92 
Ȟ̍ȃȑȡțȏ̯ȇǪȞǯȚ̠ȇȅȑ̍ȌȐ̚ ȣȅ̏ȡ 3ɜ40 2ɜ31 2.75 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇȗ̠ȣǬȑȡȠț̚ȇȥȐȈȡȐȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇ     
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇțȇ̢̓Ț̠ȇȃ̏ȞȚ̏ȗȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇ ȣȅ̏ȡ 2ɜ68 2ɜ01 0.67 
Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄǲ̨ȡȑȠȂȞǩȣȈ̢̓Ȑ ȣȅ̏ȡ 20ɜ17 14ɜ09 7.89 
țȇ̠̓Ț̠ȇȅ̢̐ȏ̢ȎȡȑȠȂȞǩȣȈ̢̓Ȑȃ̏Ȟǩ̨ȡȧȑǩ̏ȞȇȂȞǩȣȈ̢̓Ȑǰ̏ȡȐʏ
Ȏȡș̢ȣǯ̠ȇȧȂ̒ʏǬ̏ȡȣȚ̦̐ȞȏȑȡǬȡʏȤȔȠǬ̏ȡȃ̍Ȃǰ̨ȡțȇ̏ȡȐ 

ȣȅ̏ȡ 1ɜ91 3ɜ73 1.43 

Ȟ̍ȃȑȡȚ̏ȗȇǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄǲ̨ȡȑȠȎȡȑȠȊ̱ǩȌ̍ȇ ȣȅ̏ȡ 0ɜ79 0ɜ32 1.10 
Ȟ̍ȃȑȡǩȡȑǰ̏ȡȐȣǯ̠ȇȉ̎ȇȊȔ  ɵ 77ɜ10 57.16 
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5. Ǫ̒Ȟȏ̱Ȕȅȡǯǩȡȑȣǯ̠ȇȤȔȠǩȡȑĄ̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȞ̦̐ȇ 

ȥǬȑǯǩȡȑȦȇȞȇȡǬȃ 

ȎȡȐțȔ̍ǯǩȡȑȞȞǩȤȔȠȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȦț̒Ȥǩ̏ȉȑȠǲȡǲȇȣȉ̞ȇǬȑ̍̓ǯȤȑǩʏȤȔȠȈȑ̠ș̍ȅȧȂ̒ȣǪ̒ȡǰȂ
ȅȠȣȈ̢ȐȇȦȇȃȔȡȂțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʍʏȤȔ̒ȗ Ȉȑ̠ș̍ȅȏ̢ȤȊȇǯȡȇȅ̢̐ǰȠę̑ȡȣǯ̠ȇȅ̢̐ȧȂ̒ȑ̍ȈǰȡǩǩȡȑȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇȦȇ
Ǭȑ̍̓ǯȇ̢̓ȧȉȦǲ̒ȣȌ̦̐ȞȣȌ̠̐ȏȘ̍ǩȐȎȡȌȦȇǩȡȑȤǪ̏ǯǪ̍ȇʏȣȌ̠̐ȏȉȑȠȚ̠ȅȆ̠ȎȡȌȦȇǩȡȑę̏ȡǯȡȇȞ̍ȇǰȠȚ̏ǯȊȔȦț̒ȣǩ̠ȂȊȔǩȡȑ
Ą̑ȡȣȇ̠ȇǯȡȇȅ̢̐Ȃ̢Ǫ̤̓ȇʏȅ̍̓ǯȑȡȐȧȂ̒ʏǩ̨ȡȧȑʏȑȗȏȄ̤ǯȞ̍ȃȑȡȊȔȃȞȈȤȅȇǪȞǯȊ̱̒Ȅ̦Ȟț̯̒ȇȦȇȈȑ̠ș̍ȅȦț̒ȣȃ̠ȈȥȃȞȐ̏ȡǯȃ̏Ȟȣȇ̦̐ȞǯʏȤȔȠ
Țȑ̒ȡǯǬȗȡȏȏ̍̐ȇǬǯȅȡǯȆ̯ȑǩ̠ǰȞȐ̏ȡǯȐ̍̐ǯȐ̦ȇ  

ȅ̍̓ǯȇ̢̓ʏȤȊȇǩȡȑȔǯȅ̯ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅǪ̤̓ȇȞṞ̏̏ǩ̍ȈțȔȡȐȉ̎ǰǰ̍Ȑǳ̤̐ǯȑȗȏȄ̤ǯȚȎȡȗȠȣȘȑșǽǩ̠ǰʏȚ̍ǯǬȏʏȤȔȠǩȡȑȣȏ̦ȞǯʏȑȗȏȄ̤ǯ
ǩǹȑȠȣȈ̢ȐȈȅ̢̐ȣǩ̢̐ȐȗǪ̒ȞǯʏȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅȏ̢ȤȊȇȅ̢̐ǰȠȦǲ̒ȣǯ̠ȇȅ̯ȇțȏ̯ȇȣȗ̢ȐȇȣȌ̦̐ȞǪȐȡȐǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄȦȇǩȡȑȣǪ̒ȡȉȑȠȏ̱Ȕǯȡȇʏ
ȥȂȐȈȑ̠ș̍ȅǬȡȂȗ̏ȡȎȡȐțȔ̍ǯǩȡȑȣȚȇȞǪȡȐț̯̒ȇȚȡȏ̍ǷȣȌ̠̐ȏȅ̯ȇȃ̏ȞȉȑȠǲȡǲȇȤȔ̒ȗȣȚȑ̝ǰǰȠǲ̏ȗȐǪȐȡȐǪ̢ȂǬȗȡȏȚȡȏȡȑȄ
Ȧȇǩȡȑȑ̍ȈǯȡȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅȦț̒ȣȌ̠̐ȏǪ̤̓ȇȧȂ̒ 
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Ǫ̒Ȟȏ̱Ȕȅ̍̐ȗȧȉȤȔȠǪ̒Ȟȏ̱ȔȚ̨ȡǬ̍ǷȞ̦̐ȇ 
 

ǲ̦̐ȞȈȑ̠ș̍ȅʏɭȎȡșȡȧȅȐɮ Ȉȑ̠ș̍ȅʏȅȣȗȇȃ̢̓ʏȥȍȑ̚ʏǬȞȇʏȤȞȇȂ̚ʏǳ̍ȌȌȔȡȐʏʏǰ̨ȡǩ̍ȂʏɭȏțȡǲȇɮʏɭɿȈȑ̠ș̍ȅʀʏțȑ̦Ȟ ɿȬȮ9Ïʀɮ 
ǲ̦̐ȞȈȑ̠ș̍ȅʏɭȎȡșȡȞ̍ǯǩȒșɮ TWENTY- FOUR CON & SUPPLY PUBLIC COMPANY LIMITEDʏ

ɭɿ9« Å ¢ÿʀʏțȑ̦Ȟ ɿȬȮ9Ïʀɮ 
ǲ̦̐ȞȐ̏ȞțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʏ 24CS 
ȣȔǪȅȠȣȈ̢ȐȇȈȑ̠ș̍ȅ ȪȫȪȱȯȰȯȪȪȪȬȪȮ 
ȉȑȠȣȎȅȆ̯ȑǩ̠ǰ ǰ̨ȡțȇ̏ȡȐȞ̯ȉǩȑȁ̚ȑȠȈȈȉȑ̍ȈȞȡǩȡȘȤȔȠȑ̍Ȉȣțȏȡȃ̠Ȃȃ̍̓ǯȑȠȈȈȗ̠ȘȗǩȑȑȏȉȑȠǩȞȈȞȡǬȡȑ 
ȅ̯ȇǰȂȅȠȣȈ̢Ȑȇ 215,000,000 Ȉȡȅ 
ȅ̯ȇȅ̢̐ȞȞǩȤȔȠȣȑ̢Ȑǩǲ̨ȡȑȠȤȔ̒ȗ 215,000,000 Ȉȡȅ 

ȅ̢̐ȃ̍̓ǯȈȑ̠ș̍ȅ 
ȣȔǪȅ̢̐ʏ89 ȞȡǬȡȑȣȞȧȞȣȞʏȤǬȉȉ̡ȃȞȔʏȣǳ̝ȇȣȃȞȑ̚ʏǲ̍̓ȇʏ9ʏț̒Ȟǯʏ901  
Ȅȇȇȑ̍ǲȂȡȎ̠ȣșǩ ȤǪȗǯȂ̠ȇȤȂǯʏȣǪȃȂ̠ȇȤȂǯʏǩȑ̯ǯȣȅȌȏțȡȇǬȑ 10400  
ȥȅȑȘ̍Ȍȅ̚ʏ02- 248- 1948 ʏȥȅȑȚȡȑʏ02- 248- 1949   

ȣȗ̝Ȉȧǳȃ̚ https://www.ȬȮcon- supply.com      
Ǫ̒Ȟȏ̱ȔȞ̒ȡǯȞ̠ǯ  

ȇȡȐȅȠȣȈ̢Ȑȇț̯̒ȇǪȞǯȈȑ̠ș̍ȅ 

Ȉȑ̠ș̍ȅʏȘ̱ȇȐ̚ȑ̍ȈȋȡǩțȔ̍ǩȅȑ̍ȌȐ̚ʏɭȉȑȠȣȅȘȧȅȐɮʏǰ̨ȡǩ̍Ȃ 
93 Ȅȇȇȑ̍ǲȂȡȎ̠ȣșǩʏȤǪȗǯȂ̠ȇȤȂǯʏȣǪȃȂ̠ȇȤȂǯʏ 
ǩȑ̯ǯȣȅȌȏțȡȇǬȑʏ10400  
ȥȅȑȘ̍Ȍȅ̚ʏ0- 2009 - 9999 ȥȅȑȚȡȑʏ0- 2009 - 9991 

Ȋ̱̒ȚȞȈȈ̍Ƿǲ̢ 

Ȉȑ̠ș̍ȅʏȧȌȑ̒ǳȗȞȣȃȞȑ̚ȣȟ̒ȡȚ̚Ǭ̱ȣȉȞȑ̚ȚʏȣȞȈ̢ȣȞȣȞȚʏǰ̨ȡǩȂ̍ 
ȣȔǪȅ̢̐ʏ179/74- 80ʏȞȡǬȡȑȈȡǯǩȞǩǳ̠ȃ̢̓ȅȡȗȣȗȞȑ̚ʏǲ̍̓ȇʏ15ʏ 
ȄȇȇȚȡȅȑȦȃ̒ʏȤǪȗǯȅ̯̏ǯȏțȡȣȏǮʏȣǪȃȚȡȅȑʏǩȑ̯ǯȣȅȌȏțȡȇǬȑʏ10120 
ȥȅȑȘ̍Ȍȅ̚ʏ02- 344- 1000 
ȥȅȑȚȡȑʏ02- 286- 5050 

Ȋ̱̒ȃȑȗǰȚȞȈȎȡȐȦȇ 

Ȉȑ̠ș̍ȅʏȧȞȣȞʏǳ̠ǩȣȇȣǰȞȑ̚ ǰ̨ȡǩȂ̍ 
ȣȔǪȅ̢̐ʏ324/10 țȏ̱̏Ȉ̒ȡȇȣȗ̠ȑȍ̚ʏȣȌǲȑȣǩșȏʏ81 Ȅȇȇȏȡȣǰȑ̠Ƿʏ 
ȤǪȗǯțȇȞǯǬ̒ȡǯȌȔ̱ ȣǪȃțȇȞǯȤǪȏʏǩȑ̯ǯȣȅȌȏțȡȇǬȑʏ10160  
ȥȅȑȘ̍Ȍȅ̚ʏ02- 079- 5499 

  



 

 

 

 
 
 
 

  

ǩȡȑǩ̨ȡǩ̍ȈȂ̱ȤȔǩ̠ǰǩȡȑ 02 


